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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยทักษิณไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่  
๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๖๔ ดวยวิธีการที่หนวยงานกําหนดซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังว า
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายในดานการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไมใช
การเงินที่เชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับทีเ่กี่ยวของ
กับการดําเนินงาน 

 จากผลการประเมนิดังกลาว มหาวิทยาลัยทักษิณเห็นวา การควบคุมภายในของหนวยงานมี
ความเพียงพอ  ปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑการปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใตการกํากับดูแลของสภา
มหาวิทยาลัยทักษิณ อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณถัดไป 
สรุปไดดังน้ี  

๑. ความเสี่ยงที่มีอยูที่กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
๑.๑ การดําเนินงานดานกระบวนการระเบียบขอบังคับทางการเงินการคลังของ

มหาวิทยาลัยยังขาดประสิทธิภาพ เชน ระบบการจายเงินและการติดตามใบเสร็จ และยังไมมีกลไกในการ
ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่ถูกตอง 

๑.๒ กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายใน ยังไมมี
ขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริต และกํากับดูแลใหสวนงาน/หนวยงานทุกระดับจัดทําแผนการ
บริหารความเสี่ยงดานการทุจริต รวมถึงระบบการรองเรียนของหนวยงานของรัฐ 

๑.๓ ในระบบกลไกของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ยังขาดการ
สื่อสารมอบหมายติดตามผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ 

๑.๔ ในสถานการณภาวะโรคระบาด ทําใหเกิดอุปสรรคในการพัฒนาหลักสูตร 
รูปแบบและกระบวนการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองตอผูเรียนใหไดรับสิทธิประโยชนพรอมทั้งจัดเตรียมความ
พรอมขั้นพื้นฐานเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูสอนและผูเรียนใหเกดิประสิทธภิาพ 
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๒.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   ๒.๑  กําหนดแนวปฏิบัติในการดําเนินงานตามกระบวนการกรณีมีใบเสร็จรับเงินที่ยัง

ไมไดรับจากผูใชบริการมีจํานวนคาง ใหมีการกําหนดมาตรการในการระงับการโอนเงินใหแกผูรับบริการ จนกวา
จะไดรับใบเสร็จรับเงินที่ยังคงคางอยู และเพิ่มเติมกลไกในการตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใหเปนไป
ตามระเบียบทางการเงินการคลังที่ถูกตอง 

๒.๒ ฝายบริหารใหความตระหนักในการติดตามการควบคุมภายในและการบ ริหาร
ความเสี่ยงโดยตรวจสอบตามรอบระยะความถี่และแผนระยะเวลาที่กําหนด พรอมทั้งรายงานขอบกพรองที่เปน
สาระสําคัญตอสภามหาวิทยาลัย เพื่อสื่อสารขอบกพรองกับหนวยงานใหพรอมกับการปรับปรุงแกไข 

   ๒.๓ กระบวนการกํากับดูแลใหหนวยงานไดวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริต และ
จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต รวมถึงระบบการรองเรียนของหนวยงานของรัฐ ใหโปรงใส
ตรวจสอบได 

   ๒.๔ จัดวางระบบการควบคุมภายใน ของหนวยงานจัดตั้งใหม เพื่อเสนอสภา
มหาวิทยาลัยรับทราบ และกํากับตรวจสอบผลการดําเนินงานของหนวยงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนด พรอม
ทั้งมีการสื่อสารมอบหมายติดตามผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ 
  ๒.๕ มหาวิทยาลัยมีการเตรียมการและวางระบบรองรับการดําเนินงาน กรณีเกิด
สถานการณฉุกเฉินที่ไมอาจคาดการณได 
 
 
    ลงลายมือช่ือ................……………………………………. 
                                          (รองศาสตราจารย ดร.วิชัย  ชํานิ) 
                              ตําแหนง อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
       วันที่ ๑๗ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๕        
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มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 

 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมของการควบคุม 
๑.๑  องคกรแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของความ

ซื่อตรง และจริยธรรม 
๑.๒  องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบ

ตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภาย เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

๑.๓  ผูบริหารขององคกรจัดใหมีโครงสรางขององคกร สาย
การบังคับบัญชา อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรภายใต
การกํากับดูแลของผูบริหาร 

๑.๔  ผูบริหารขององคกรแสดงใหเหน็ถึงความเปนอิสระจาก
ฝายบริหารและมีหนาที่ในการกํากับดูแลใหมีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

๑.๕  องคกรแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มหาวิทยาลัย  มีการมอบอํานาจ หนาที่  ความ

รับผิดชอบแกบุคลากร โดยจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน
รวมกันระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาในแตละ
ระดับชั้น มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน โดยตระหนักถึงความจําเปนและความสํ าคัญ 
สนับสนุนใหบุคลากรมีจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานที่ได รับ
มอบหมาย  

เมื่อประเมินองคประกอบสภาพแวดลอมของการ
ควบคุม พบวาอยูในเกณฑที่ควบคุมได  
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องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน

ของ การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
องคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวของกับวัตถปุระสงค 

๒.๒ หนวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 
เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงค 

๒.๓ หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้ง
หนวยงานของรัฐ และวิเคราะหความเสี่ยงเพื่อกําหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 

๒.๔ หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ 

      ตอระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ มีการกําหนดวัตถุประสงค
โดยรวมขององคกรในรูปของ   พันธกิจ จุดมุงหมายหรือ
เปาประสงคตามแผนการพัฒนาและครอบคลุมถึงการ
จัดสรรทรัพยากร และการใหลําดับความสําคัญ มีการ
เผยแพรเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธและ
แผน ปฏิบัติการประจําปของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
เพื่อใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน 

มหาวิทยาลัยทักษิณ มีกระบวนการระบุความ เสี่ยง 
การวิเคราะหความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมเพียงพอ โดยการกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อ
ปองกันความเสี่ยง พิจารณาความคุมคาคุมทุนในการบริหาร
ความเสี่ยงจากวิธีการควบคุมเหลาน้ัน มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติอยางตอเน่ือง และแจงบุคลากรเพื่อทราบอยาง
สม่ําเสมอตามแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน  

เมื่อประเมินองคประกอบการประเมินความเสี่ยง
พบวาอยู ในเกณฑที่ควบคุมคอนขางออน ผูบ ริหารตอง
ปรับปรุงในการสรางความตระหนักใหกับหนวยงาน ในการ
จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อนําไปดําเนินการ
ปฏิบัติอยางจริงจัง  อีกทั้งระดับมหาวิทยาลัยยังตองเรงการ
จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงเสนอตอสภามหาวิทยาลัย
โดยตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงใหเทาทันประเด็นคว าม
เสี่ยงที่สําคัญตามยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลงของโลกพรอม
ทั้งฝายบริหารงานตองมีการเรงรัดในการติดตามตรวจสอบ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความ เสี่ยง
ตามระยะที่ไดกําหนดไว  
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องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑  หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ วัตถุประสงคใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได 

๓.๒  หนวยงานของรัฐจัดใหมีการควบคุม โดยกําหนดไวใน 

นโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน

การปฏิบัติงาน เพื่อนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

๓.๓  หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่วไปดานเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัย  มีกิจกรรมการค วบคุมภ าย ใ นที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยง         

เมื่อประเมินองคประกอบกิจกรรมการควบคุม พบวา
อยูในเกณฑที่ควบคุมได ในทุกปงบประมาณ มหาวิทยาลัย
จัดใหมีการประชุมชี้แจง / อบรมใหความรูแกผูบริหารและผู
ปฏิบัติของหนวยงาน ในเร่ืองหลักการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน เพื่อเปนการสรางเสริมความรูและ
เพิ่มเติมประสบการณในการปฏิบัติงานใหกับบุคลาก รของ
องคกรในการวางระบบการควบคุมภายในรวมกัน เพื่อให
บุ ค ล าก รที่ ม าป ฏิบัติ หน าที่ ใ หม ได ทราบ แล ะ เข าใจ
วัตถุประสงคของกิจกรรมควบคุมเน่ืองจากผูบริหารใหมและ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหจัดทํารายงานทั้งระดับหนวย
รับตรวจและระดับหนวยงานยอยยังมีความเขาใจเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในใหเพียงพอ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ตองการใหหนวยงานสามารถบริหารงานใหลดความเสี่ยงอยู
ในระดับที่ยอมรับได ซึ่งยังคงมีจุดออนในบางหนวยงานที่มี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบโครงสรางหนวยงาน / หรือเปน
หนวยงานจัดตั้งใหม  
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องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑  หนวยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศที่  

เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กําหนด 

๔.๒  หนวยงานของรัฐมีก ารสื่อส ารภ ายในเกี่ ย ว กั บ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและ   

       ความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายในซึ่งมีความ
จําเปนในการสนับสนุนใหมีการ  

       ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
๔.๓ หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกีย่วกบั

เร่ืองที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่กําหนด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            มหาวิทยาลัยไดพัฒนาโครงสรางระบบสารส นเทศ
ระบบใหมเพื่อรองรับระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

เมื่อประเมินองคประกอบสารสนเทศและการสื่อสาร 
พบ ว าอ ยู ใ น เ ก ณฑ ที่ ค ว บ คุ มค อ นข า ง อ อน ยั ง ข าด
ประสิทธิภาพในการในการพัฒนาระบบสารสนเทศ ยังพบ
จุดที่ตองปรับกระบวนการควบคุมภายในดานสารสนเทศ
และการสื่อสารของมหาวิทยาลัย  โดยการจัดทําระบบ
ฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางรวดเร็ว มีการ
สื่อสารผานระบบเครือขายของหนวยงานทั้งภาย ใ น -
ภายนอก เพื่อทําความเขาใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการ
ทวนสอบขอมูลผานทางระบบสารสนเทศ มีการเผยแพร
ขอมูลผานเว็บไซดและเปดโอกาสให ผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอกองคกรสามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการ
ฉอฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ หนวยงานของรัฐของรัฐ ระบุ พัฒนาและดําเนินการ 
      ประเมินผลระหวางการ ปฏิบัติงาน  และหรือการ

ประเมินผลเปนรายคร้ังตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความ
ม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการ
ควบคุมภายใน 

๕.๒ หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือ

จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย

บริหารและผูกํากับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่ง

การ แกไขอยางเหมาะสม 

           มหาวิทยาลัยจัดใหมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
โดยการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และ
รายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยาง
สม่ําเสมอ 
              เมื่อประเมินองคประกอบกิจกรรมการติดต ามผล 
พบวาอยูในเกณฑที่ควบคุมไดดี แตอยางไรก็ตามยังพบจุดที่
ตองปรับกระบวนการควบคุมภายใน คือ กระบวนการ
บริหารงานเพื่อติดตามตรวจสอบการดํ าเนินง านข อ ง
มหาวิทยาลัย ควรมีการสื่อสารถึงขอบกพรองภายในองคกร
อยางทันทวงที โดยขอแนะนําของฝายตรวจสอบภายใน 
ทีมงานผูบริหาร พรอมทั้งคําแนะนําทั้งจากคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการ
ปรับแกไขกระบวนงานเพื่อปองกันการพิดพลาดซ้ํา ซึ่ง
กิจกรรมการติดตามผลตองปฏิบัติตามรอบระยะเวลาอยาง
สม่ําเสมอ 
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ผลการประเมินโดยรวม  

มหาวิทยาลัยทักษิณ ประเมินการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบ ตามระบบการควบคุมภายในที่
กําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน แตยังมีการปรับปรุงกระบวนก าร
ควบคุมภายในซึ่งยังคงมีจุดออนในการปฏิบัตงิานดานตาง ๆ  กลาวคือ  

๑. ความเสี่ยงที่มีอยูที่กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
๑.๑ การดําเนินงานดานกระบวนการระเบียบขอบังคับทางการเงินการคลังของ

มหาวิทยาลัยยังขาดประสิทธิภาพ เชน ระบบการจายเงินและการติดตามใบเสร็จ และยังไมมีกลไกในการ
ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่ถูกตอง 

๑.๒ กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายใน ยังไมมี
ขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริต และกํากับดูแลใหสวนงาน/หนวยงานทุกระดับจัดทําแผ นก าร
บริหารความเสี่ยงดานการทุจริต รวมถึงระบบการรองเรียนของหนวยงานของรัฐ 

๑.๓ ในระบบกลไกของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ยังขาดการสื่อสาร
มอบหมายติดตามผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ 
 ๑.๔  มหาวิทยาลัยมีการเตรียมการและวางระบบรองรับการดําเนินงาน กรณีเกิด
สถานการณฉุกเฉินที่ไมอาจคาดการณได 

 
 
 

         ลงลายมือช่ือ................……………………………………. 
                                                (รองศาสตราจารย ดร.วิชัย  ชํานิ) 
                                ตําแหนง อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
                                                        วันที่  ๑๗  มกราคม ๒๕๖๕ 



  แบบ ปค. ๕   

๙ 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงาน สิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔  
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๑. การจัดการศึกษา
เพ่ือผลิตบัณฑิต
และพัฒนา
กําลังคนคุณภาพ 

วัตถุประสงค 
ผลิตบัณฑิตที่มีอัต
ลักษณตอบสนอง
ความตองการของ
สังคมดวย
กระบวนการเรียนรู
จากประสงการณตรง
ในชุนชน  

๑.กรอบเวลาการรับสมัคร
นิสิตตามระบบ TCAS 
ไมสอดคลองกับการเปด
ภาคการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดทําแผนการรับนิสิตเชิง
รุกและการประชาสัมพันธ
แนะแนวการรับนิสิต  

๒. ประชุมสรางความเขาใจ
กับคณะ/สาขาวิชาถึงแนว
ทางการรับนิสิตแบบใหม
และหารือรวมกันให
หลักสูตรวางแผนรับนิสิต
ในจํานวนรอบที่สามารถ
เปดรับไดโดยไมกระทบ
กับกําหนดการณเปดภาค
เรียน 

๓. จัดโครงการ
ประชาสัมพันธการรับ
นิสิตปการศึกษา ๒๕๖๔ 
เพื่อสรางความเขาใจและ
ประชาสัมพันธโครงการ

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดทํา
แผนการรับนิสิตเชิงรุก
ยังไมมีประสิทธิภาพ 
เน่ืองดวยหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการ
สอน ยังขาดความ
นาสนใจ และไม
ตอบสนองตอผูเรียน
เทาที่ควร 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การรับนิสิตเชิงรุก เชน การ
ออกแนะแนวและรับนิสิตตาม
โรงเรียน 

๒. ใหโควตาพิเศษ 
๓ ปรับกรอบเวลาการรับสมัคร

ตามระบบ TCAS ให
สอดคลองกับการเปดภาค
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

๔. ใหทุนการศึกษาสําหรับ
หลักสูตรที่ไมเปนไปตามแผน 

๕. สรางแบรนดและสื่อสารให
เปนที่รูจักอยางกวางขวาง 

๖. สํารวจความตองการของ
ผูเรียน และปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรใหเปนที่ตองการของ
ผูเรียน 

 

๑.ฝายวิชาการ 
๒.ฝายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา๓.
คณะหนวยงาน
ตาง ๆ  
๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕ 
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๑๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับของมหาวิทยาลัย เชน 
TSU Open House , 
TSU Road show , 
เครือขายครูแนะแนว
,ตลาดนัดหลักสูตร
อุดมศึกษา เปนตน 

๔. การประชาสัมพันธ
โครงการรับนิสิตผานสื่อ
ออนไลน เชน เวปไซด
ภารกิจรับนิสิต 
facebook เพจ ไลน เปน
ตน  

๕. โครงการรับนิสิตวิธีพิเศษ
ตาง ๆ 
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๑๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๒.อาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรไมครบตามเกณฑ
เน่ืองจากอาจารยลาออก 
เกษียณอายุ เสียชีวิต 
๓.ผลงานการพัฒนา

หลักสูตรไมเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานที่กําหนด
ไว  

 

๑. การกํากับ ติดตาม และ
ตรวจสอบหลักสูตรให
เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสตูรตลอด
ระยะเวลาการจัด
การศึกษาเปนรายไตรมาส 

๒. การพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรตามระยะเวลาที่
กําหนดและเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร  

๓. มีคณะกรรมการติดตามผล
การดําเนินงานมาตรฐาน
องคประกอบที่ ๑  

๔. มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.อาจารยลาออก
กลางคัน เกษียณอายุ 
เสียชีวิต  ทําให
อาจารยไมเปนไปตาม
เกณฑ 
๒.ผลงานของอาจารย
ไมเปนไปตามเกณฑ 
 

๑. จัดสรรอัตรากําลังอาจารย
ประจําหลักสูตรที่เพียงพอ 

๒. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจํานวน
ผูรับผิดชอบหลักสตูร ตองมี
การจัดหาอาจารยที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑมา
ทดแทนอยางเรงดวนและมี
การดําเนินการเชิงรุก 

๓. โครงการอบรมใหความรูและ
ทําความเขาใจเกณฑการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตรตามเกณฑ 
AUN QA Version 4  

๔.การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Quality Improvement 
Plan) ประจําการศึกษา  
๒๕๖๓  (จากผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร ประจําป
การศึกษา ๒๕๖๒) ตามเกณฑ 
AUN QA  

๑.ฝายวิชาการ 
๒.ฝายประกัน 
๓.ฝายแผนงาน 
๔.ฝายคุณภาพ
การศึกษา 
๕.คณะ
หนวยงานตาง 
ๆ  
 
๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  



  แบบ ปค. ๕   

๑๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๒. การสรางสรรค 
ผลงานวิจัย เพ่ือ
การพัฒนาสูการ
เปน
มหาวิทยาลัย
วิจัยเพ่ือสังคม 

วัตถุประสงค 
ผลิตผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่
มีคุณภาพ สามารถ
นําไปใชประโยชนใน
เชิงวิชาการ เชิงสังคม 
หรือเชิงพาณิชย 

๑. การอนุมัติทุนอุดหนุน
การวิจัยลาชา 

 
 
 
 
 
 
๒. นักวิจัยไมปฎิบัติตาม

สัญญารับทุนวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดทําแผนอนุมัติทุนวิจัย
รายปงบประมาณและ
ดําเนินการตามขั้นตอน คือ  
- งบแผนดินจะอนุมัติทุนใน
เดือนตุลาคมของทุกป (ยกเวน
การเปลี่ยนแปลงระบบการ
อนุมัติทุนของ วช.) 
 
๒.ติดตามความกาวหนาการ
ดําเนินโครงการวิจัยรอบ ๖ 
และ ๑๒ เดือน รูปแบบการ
รายงาน คือ  
- เอกสารในรูปแบบของแบบ
สรุปความกาวหนา
โครงการวิจัย ซึ่งมีเน้ือหาไม
ครอบคลุม 
 
 
 
 
 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-การอนุมัติทุนอุดหนุน
การวิจัยในแตละป
ลาชา ทําใหเกิดปญหา
กับระบบการติดตาม
การดําเนินงาน 
-มีนักวิจัยบางสวนยัง
ไมปฎิบัติตามแนว
ปฎิบัติการรับทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ปรับแนวปฎิบัติการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุ
สําหรับการวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยทักษิณ การตัด
โอนงบประมาณโครงการวิจัย
จากสถาบันวิจัยไปยังสวนงาน
ตนสังกัดของหัวหนา
โครงการวิจัยและการ
ตรวจสอบขอมูลและความ
รับผิดชอบของสวนงานน้ัน ๆ   
เพื่อใหสวนงานมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการงานวิจัย
ของนักวิจัยในสังกัดใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ
เพื่อใหนักวิจัยที่ไมปฎิบัติตาม
ระเบียบการรับทุนอุดหนุน
จากแหลงทุนภายนอกได
อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น
ดวย 

 
 

๑.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
๒.คณะ/

หนวยงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๑๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. กําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานเพื่อลงนาม
ขอตกลงความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษา หนวยงาน
และองคกรภายในประเทศ 
เพื่อใหการดําเนินการจัดทํา
บันทึกขอตกลงความรวมมือ
ทางวิชาการ และความ
รวมมือดานการวิจัย และ/
หรือบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยทักษิณกับ
สถาบันการศึกษา หนวยงาน 
และองคกรภายในประเทศ 
เปนไปดวยความเรียบรอย 
คลองตัว ถูกตองตามหลัก
กฎหมายและมีหลักปฏิบตัิใน
ทิศทางเดียวกัน 

๓. การจัดกิจกรรมพบปะนักวิจัย
เพื่อเตรียมตัวในการขอรับทุน
วิจัย และสรางเพจสื่อสารทุน
วิจัยเพื่อใหเกิดความตอเน่ือง



  แบบ ปค. ๕   

๑๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของการประชาสัมพันธ
ระเบียบ/แนวปฎิบัติการรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหลง
ทุนภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๑๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๓.นักวิจัยไมปฎิบัติตาม
แนวปฎิบัติการรับทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก 

รายงานขอมูลทุนวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอกในรอบปตอ
มหาวิทยาลัย 
 

-วิธีการควบคุมภายใน
ที่กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 

-นักวิจัยไมปฎิบัติตาม
แนวปฎิบัติการรับทุน
วิจัยจากแหลงทุน
ภายนอก 
 

๑. ปรับประกาศคณะ
กรรมการบริหารกองทุนวิจัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ  เร่ือง 
การบริหารจัดการ
ทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอก พ.ศ.
๒๕๖๔ เพื่อใหสอดรับกับ
ปจจุบัน บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยไดรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากแหลง
ภายนอกเพื่อดําเนินการวิจัย
มากขึ้น  ซึ่งมีรูปแบบการ
จัดสรรทุนที่หลากหลาย
แตกตางกันขึ้นอยูกับแหลง
ทุน และประเภททุนที่แหลง
ทุนอุดหนุน ซึ่งยังไม
ครอบคลุมการวิจัยจากแหลง
ทุนภายนอกที่นักวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับ
การจัดสรร อีกทั้งการปฎิรูป
ระบบการจัดสรรทุนวิจัยจาก



  แบบ ปค. ๕   

๑๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

งบประมาณเงินแผนดิน
ประจําปจากรัฐบาล
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
ดังน้ันเพื่อใหการบริหาร
จัดการเงินทุนวิจัยที่ไดรับจาก
แหลงทุนภายนอกมีความ
เหมาะสมและชัดเจนยิ่งขึ้น 
สอดคลองกับระเบียบ
มหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวย 
กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย
ทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๗ และ
การปฎิรูประบบวิจัยและน
วัตรกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป
ซึ่งซึ่งจะชวยใหการบริหาร
จัดการงบประมาณแหลงทุน
ภายนอกเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  

 
 
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๑๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๓. บริการวิชาการ 
ถายทอดองค
ความรูสูสังคม 
รวมสรางสังคม
แหงการเรียนรูที่
เขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
ผลิตผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่มี
คุณภาพ สามารถ
นําไปใชประโยชนใน
เชิงวิชาการ เชิง
สังคม หรือ เชิง
พาณิชย   

๑.การปรับลดการจัดสรร
ระบบงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยสงผลกระทบ
ตอการบริหารจัดการ
โครงการบริการวิชาการที่
เปนโครงการตอเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.คณะ/หนวยงานที่มีโครงการ
บริการวิชาการอยางตอเน่ือง 
ตองแสวงหาทุนจาก
ภายนอกเพื่อบริหารจัดการ
โครงการ   

๒. บริหารโครงการบริการ
วิชาการแบงเปนโครงการ
บริการวิชาการภายในและ
ภายนอก 

๓.การทําคําลงนามรับรอง
ระดับมหาวิทยาลัย เร่ือง
จํานวนเงินจากการบริการ
วิชาการที่ไดรับจากแหลง
ภายนอก เพื่อใหมีความ
จําเปนในการพัฒนาขอเสนอ
โครงการบริการวิชาการให
เปนไปตามหลักเกณฑและ
ขอกําหนดของแหลงทนุ
บริการวิชาการภายนอก 
เพื่อใหบรรลุคํารับรอง
ดังกลาว 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 

โครงการบริการ
วิชาการของคณะ/
หนวยงาน หลาย
โครงการตองชะลอ
การดําเนินงาน
เพราะไมสามารถ
แสวงหาทุนบริหาร
จัดการได 

  พัฒนาและสงเสริมระบบการ
แสวงหาแหลงทุนเพื่อการ
บริการวิชาการ 

 

๑.ฝายวิชาการ 
(สํานักสงเสริม
การบริการ
วิชาการและ
พัฒนาชุมชน) 
๒.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
๓.คณะ/

หนวยงาน 
๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 



  แบบ ปค. ๕   

๑๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๔.การพัฒนาระบบนิเวศดาน
การบริการวิชาการ โดยการ
ออกระเบียบมหาวิทยาลัย วา
ดวย กองทุนบริการวิชาการ
และนวัตกรรม มหาวิทยาลัย
ทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๓ เพื่อทํา
หนาที่สงเสริมและสนับสนุน
การบริการวิชาการและ
นวัตกรรมของบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

๔. สงเสริม 
สนับสนุนการ
ทํานุบํารุง รักษา 
และพัฒนาดาน
ศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาและ
สิ่งแวดลอม ของ
ภาคใตตอนลาง
ใหเกิดมูลคาเพ่ิม 

วัตถุประสงค 

๑.ขาดความรวมมือในการ
พัฒนาแหลงทองเที่ยว
ทางวัฒนธรรมกับกลุม
ธุรกิจ/ภาคเอกชน 

๒.การสรางมูลคาเพ่ิม
ทางดานโบราณวัตถุ 

 
 

๑.ประชุมจัดทําแผนการ
พัฒนาพื้นที่ เพื่อพัฒนางาน
ดานศิลปะวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญา เพื่อเปนแหลง
เรียนรูสูการทองเที่ยวและ
การสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจ 

๒.สภามหาวิทยาลัยมีคําสั่งที่ 
๓๘ / ๒๕๖๑ลงวันที่ ๑๙ 
ธันวาคม ๖๑ แตงตั้ง
คณะกรรมการกําหนดแนว

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 

๑.ความชัดเจนใน
ทิศทางของสถาบัน
ทุกษิณคดีศึกษา 

๒.ไมมีการทําแผนการ
ตลาดเชิงรุก 

๓.ไมมีการทําโครงการ
บริการวิชการเพื่อหา
รายไดของสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษา 

๓.ขาดการวิเคราะห
และประเมินผลความ

๑.การประชาสัมพันธและจัด 
   กิจกรรมทางวัฒนธรรมให 
   เหมาะสมกับทุกชวงวัย 
๒. เพิ่มชองทางการ

ประชาสัมพันธเชิงรุกและจัด
กิจกรรมใหนาสนใจและดึงดูดผู
มาเยี่ยมชม 

๓.พัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา
ใหเปนพิพิธภัณฑมีชีวิต 

๑. สถาบัน
ทักษิณคดี
ศึกษา 

๒. วิทยาลัยภูมิ
ปญญา
ชุมชน 

๓. คณะ
ศิลปกรรม
ศาสตร 



  แบบ ปค. ๕   

๑๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

เสริมสรางความ
เขมแข็งดานศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญา 

ทางการพัฒนาสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษาและ
วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
เพื่อทําหนาที่วิเคราะห
ประเด็นแนวทางการพัฒนา
สถาบันทักษิณคดีศึกษาและ
และวิทยาลัยภูมิปญญา
ชุมชนเพื่อนําผลการประชุม
เสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป 

๓. จัดทําระบบสารสนเทศดาน
ภูมิปญญาเพื่อเปน
ฐานขอมูลสนับสนุนดาน
การทองเที่ยว 

๔.การจัดทําหลักสูตร
ใหบริการวิชาการดานภูมิ
ปญญาเพื่อการหารายได 

๕.การจัดหาแหลงทุน
สนับสนุนจากภายนอก 

ตองการของ
ผูใชบริการพิพิธภัณฑ  

๔.ขยายความรวมมือสราง
เครือขายพันธมิตรรวมกับ
ภาครัฐและเอกชน 

๕.สรางความรวมมือกับ
ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ ในการ
ดําเนินงานเพื่อการหารายได
และการตลาดเชิงรุก  

๖.จัดกิจกรรมการบริการวิชาการ
เพื่อการหารายได เชน ฐาน
การเรียนรืทางวัฒนธรรม เปน
ตน 

๗.ทําการสํารวจความตองการ  
ของผูใชบริการ  

 
 
 
 
 
 

๔.สวนงาน
วิชาการ/
คณะ 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๕. ความม่ันคง
ทางการเงิน 

วัตถุประสงค 
สรางความมั่นคงดวย
ฐานะทางการเงิน 
ดวยการบริหาร
การเงินใหมี
ประสิทธิภาพ 

๑.ยังขาดประสิทธิภาพใน
การบริหารรายไดและการ
บริหารสินทรัพย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดทําวิเคราะหรายงาน
รายไดเงินนอกงบประมาณ
ประจําป เพื่อวางแผนการ
ใชจายงบประมาณ  

๒. การบริหารสินทรัพยที่มีอยู
ใหเกิดรายได 

๓. การวิเคราะหคาใชจายใน
การจัดเก็บรายไดคา
สาธารณูปโภค 

 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 

ยังไมสามารถสราง
รายไดใหเพิ่มขึ้นอยาง
เต็มศักยภาพ จากการ
บริหารสินทรัพยที่มี
ภายในมหาวิทยาลัย 

๑.คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน  ประจํา
มหาวิทยาลัยทักษิณ พิจารณา
กําหนดอัตราการจัดเก็บรายได
ในประเด็นตาง ๆ และกําหนด
เปนระเบียบปฎิบัติเพื่อ
ประกาศใชกับการดําเนินงาน
ตอไป 

๒. จัดทําโครงการ U –Plaza ณ 
วิทยาเขตสงขลา   

๓. สงเสริมใหสวนงานตาง ๆ  
ดําเนินโครงการหารายไดจาก
ทรัพยสิน รวมถึงทรัยพสิน
ทางปญญาที่มีอยู 

๔. การบริหารความเสี่ยงดาน
การบริหารจัดการเงินตาม
ประกาศ
คณะกรรมการนโยบาย
การเงินการคลังภาครัฐ เร่ือง 
นโยบายการบริหารจัดการ

๑.ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 
๒.ฝายแผนงาน 
๓.ฝาย

ตรวจสอบ
ภายใน 

๔.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

ความเสี่ยงทางการคลัง พ.ศ.
๒๕๖๑ 

 ๒.ไมสามารถบริหาร
จัดการการถือครอง
กรรมสิทธิ์ในที่ดินของ
วิทยาเขตพัทลุงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ทําใหเกิด
การสูญเสียงบประมาณ
และทรัพยากร 
 

๑.คณะกรรมการติดตามและ
ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัยไดเขา
ตรวจเยี่ยมพื้นที่การ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
เพื่อใหขอเสนอแนะในการ
ดําเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการถือครอง
กรรมสิทธิ์ที่ดินของพื้นที่ปา
พะยอมและพนางตุง 

๒.ดําเนินการขอใชพื้นที่กับ
หนวยงานที่กํากับ
ควบคุมดูแลเพื่อขอรับการ
อนุมัติใชพื้นที่ชั่วคราว 
พรอมกับการขอถอน
กรรมสิทธิ์เดิมและขอถือ
ครองใหม 

 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

มหาวิทยาลัยยังตอง
บริหารจัดการปญหา
ที่ดินในพื้นที่พนางตุง
และปาพะยอม 

๑. .ดําเนินการขอใชพื้นที่กับ
หนวยงานที่กํากับควบคุมดูแล
คือเทศบาลตําบลบานพราว
และเทศบาลตําบลพนางตุง
เพื่อขอรับการอนุมัติใชพื้นที่
ชั่วคราว พรอมกับการขอถอน
กรรมสิทธิ์เดิมและขอถือครอง
ใหม 

๑.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
พัทลุง 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๖.การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพ และมี
ธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการบริหาร
จัดการองคกรเปนไป
ตามหลักคุณธรรม 
ความโปรงใส เพื่อ
การดําเนินงานที่เปน
เลิศ   

๑.การดําเนินงานตาม
แผนงานของคณะ/
หนวยงานยังไมสอดคลอง
กับการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยเทาที่ควร 
 

๑.เพิ่มชองทางการสื่อสารใน
การถายทอดแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปยังบคุลากร
ทุกระดับอยางทั่วถึง 

๒.มอบหมายผูรับผิดชอบหลัก
และกําหนดผูรับผิดชอบ
ระดับสวนงาน/หนวยงานให
ชัดเจนในแตละประเด็น 

๓.จัดทําและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการติดตาม
และประเมินผลเพื่อใหการ
ดําเนินงานบรรลุเปาหมาย
และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑.การรายงานผลการ
ดําเนินงานยังไม
เปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่กําหนด 

๒.บางสวนงานยังไมมี
การปรับแผนให
สอดคลองกับ
แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

 

๑. จัดทําปฎทิินระบุกรอบ
ระยะเวลาและแบบฟอรม
รายงานผลการดําเนินงานที่
ชัดเจนเผยแพรใหหนวยงาน
ทราบ เพื่อใหการปฎิบัติเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 

๒. ชี้แจงทําความเขาใจกับ
หนวยงานเพื่อการปฎิบัติที่
ถูกตอง 

๓. นําระบบการติดตามและ
ประเมินผลมาทดลองใชกับ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย   

๑.ฝายแผนงาน 
๒.ฝายบริหาร

กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล  

๓.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 ๓ . ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศยังไมสามารถ
สนับสนุน การดําเนินงาน
ของมหาวทิยาลัยไดอยาง
สมบูรณ 

๑.พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อรองรับการขยายตัว 

๒.จัดทําแผนการดําเนินงาน
เพื่อจัดหาอุปกรณรองรับ
พ.ร.บ. คอมพิวเตอร 

๓.มีแผนการดําเนินงานการ
พัฒนาระบบการเชื่อมโยง
อยางชัดเจน  

 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

ระบบสารสนเทศเพือ่
การบริหารและการ
ตัดสินใจในภาพรวมยัง
ไมสามารถเชื่อมโยงกัน
ไดทั้งระบบ  

๑. แตงตั้งคณะทํางานสํารอง
และกูคืนขอมูลสารสนเทศ 

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศให
รองรับการใชงาน
แอพพลิเคชั่นบนอุปกรณ
เคลื่อนที่พรอมรับการ
ปฎิบัติงานในสถานการณ
ฉุกเฉิน   

๓. ดําเนินงานตามนโยบายและ
แนวปฎิบัติในการรักษาความ
ปลอดภัยดานสารสนเทศ 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

๔. กําหนด กฎ ระเบียบ ของ
สิทธิ์ในการเขาถึงขอมูลใน
ระบบสารสนเทศทุกระบบ 
เพื่อปองกัน ขอมูลที่สําคัญ
และการทุจริตทางการเงิน  

 
 

๑. สํานัก
คอมพิวเตอร 

๒. หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

-ฝายแผนงาน 
-ฝายการคลัง

และทรัพยสิน 
-ฝายวิชาการ 
-ฝายประกัน

คุณภาพ
การศึกษา 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๖.การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพ และมี
ธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการบริหาร
จัดการองคกรเปนไป
ตามหลักคุณธรรม 
ความโปรงใส เพื่อ
การดําเนินงานที่เปน
เลิศ   

๔.  การบริหารการ
ประชาสัมพันธและการ
สื่อสารองคกรยังไมเต็ม
ศักยภาพ ซึ่งสงผลตอ
การสรางภาพลักษณที่ดี
และการบริหารงานใน
อนาคตขององคกร 

๑.แตงตั้งทีมงานผูบริหาร  
   เฉพาะดานและคณะ 
   ที่ปรึกษากอง 
  บรรณาธิการและ   
   คณะทํางานกอง

บรรณาธิการเว็บเพจและ  
แฟนเพจสื่อสารองคกร We 
TSU เพื่อเปนชองทางในการ
สื่อสารกับภาคสวนตาง ๆ  
ทั้งหนวยงานภายใน และ
ภายนอก ใหรับทราบผลงาน 
และผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย พรอมทั้ง
สื่อสารขาวสารตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยสูสังคม 

๒.เพิ่มกิจกรรมการสื่อสารตาง 
ๆ  ที่สงเสริมบทบาทของ
มหาวิทยาลัยแบบสองทาง 
(Two -Way 
Communication) เพื่อ
สื่อสารทั้งภายในและ

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑. การบริหารงาน
สื่อสารองคกรและ
งานประชาสัมพันธ
อาศัยเครือขายจาก
ทุกหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยรวมกัน
ทํางาน ซึ่งการปฎิบัติ
หนาที่กระทบตอ
ศักยภาพภาระงาน
หลักประจําของแตละ
บุคคล 

 
 
 
 
 
 
  

๑. เพื่อใหมีการบริหารจัดการ
องคกร ดานการสื่อสาร
องคกรที่มีเอกภาพ 

๒. จัดกิจกรรมสรางเครือขาย
การชับเคลื่อนสังคมการ
เรียนรูและแบงปนรวมกัน
อยางตอเน่ือง 

๓. จัดทําสื่อสรางสรรค โดยใช
กราฟฟคและโปรแกรมเพื่อ
สรางสื่อที่นาสนใจและ
นําเสนอไดอยางเขาใจงายไป
ถึงกลุมผูรับขาวสาร ไดแก
นิสิต บุคลากร และ
ผูรับบริการตาง ๆ  โดยผาน
ชองทาง เว็บเพจ TSU  

๔. ประชาสัมพันธขาวสาร เร่ือง 
กฎ ระเบียบ ที่มหาวิทยาลัย
ตองการสื่อสารตอนิสิต 
บุคลากรและ ประชาคม เพื่อ
รับมือกับสถานการณที่
เปลี่ยนแปลง โดยผาน

๑. ภารกิจ
สื่อสาร
องคกรและ
องคกร
สัมพันธ 

๒.ฝายบริหาร
กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล 

๓.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
สงขลาและ
พัทลุง 

๔.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

ภายนอก มหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะเนนการมีสวน
รวมรับรูปญหาและเสนอ
แนวทางแกไขใหชุมชนและ
สังคม 

  - จัดรายการวิทยุเพื่อการ
ประชาสัมพันธงานของ
มหาวิทยาลัย ผานทาง 
สวท.พัทลุง กรม
ประชาสัมพันธ 

   - จัดทํา webpage สื่อสาร  
    องคกร 
  - จัดทํารวมเลมผลงานของ    
 มหาวิทยาลัย 
  -  จัดทําวิดีทัศนเพื่อสื่อสาร
บทบาทของมหาวิทยาลัย  
 
 
 

ชองทางตาง ๆ  คือ  เว็บเพจ  
การจัดรายการวิทยุ ผาน 
สวท.พัทลุง และ สวท.สงขลา 
ของกรมประชาสัมพันธ  

๕. จัดกิจกรรมโครงการเพื่อ
สื่อสารและสรางความเขาใจ
ถึงการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ
ของมหาวิทยาลัยระหวาง
ผูบริหารและบุคลากร 

๖. จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนิสิต
และบุคลากรมีสวนรวมใน
การพัฒนากับมหาวิทยาลัย
และชุมชน  
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 ๕.การเฝาระวังปองกัน
ความปลอดภัยจาก
เหตุการณความไมสงบ
ในจังหวัดชายแดนใต
และสถานการณฉุกเฉิน 

๑.ติดตั้งระบบกลองวงจรปด
ทั่วทั้งพื้นที่ เพื่อเฝาระวัง
และมีขอมูลตรวจสอบใน
กรณีเกิดเหตุการณ 

๒. จัดพนักงานรักษาความ
ปลอดภัย (รปภ.) ตรวจพื้นที่
สุมเสี่ยงเพื่อเฝาระวังรักษา
ความปลอดภัยตามกําหนด
ระยะเวลา และรายงาน
สถานการณตอ
ผูบังคับบัญชาทราบอยาง
สม่ําเสมอ 

๓.สั่งการใหพนักงานรักษา
ความปลอดภัยตรวจตรา
ความเรียบรอยของบุคคลที่
สัญจรเขา-ออกภายในพื้นที่
ของมหาวิทยาลัยและ
บริเวณที่มีความสุมเสี่ยง
อยางเขมงวด และอยาง
ตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

ดวยมหาวิทยาลัยอยู
ในระหวางการ
ดําเนินการกอสราง
อาคารใหมในหลาย
จุด จึงคอนขางจะมี
ขอจํากัดในการ
ควบคุมการเขา-ออก
ของบุคคลจาก
ภายนอก 

๑.มีมาตรการปองกันและรักษา
ความปลอดภัยจากเหตุการณ
ความไมสงบในจังหวัดชายแดน
และเผยแพรใหบุคลากรได
ทราบโดยทั่วกัน 

๒.การเตรียมความพรอมของ
เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย
เมื่อเกิดเหตุการณความไมสงบ
และจัดเตรียมพนักงานรักษา
ความปลอดภัยใหมีอัตรากําลัง
อยางเพียงพอกับพื้นที่ในการ
ดูแลรักษาความเรียบรอย 

๕.กําหนดและประชาสัมพันธ
หมายเลขโทรศัพทฉุกเฉิน 
พรอมทั้งจัดตั้งศูนยอํานวยการ
รักษาความปลอดภัย 

๕.ทํารายการสํารวจยานพานะ
สําหรับนิสิตและบุคลากร
ภายในของมหาวิทยาลัย เพื่อ
จัดทําระบบฐานขอมูลยานห
นะและจัดทําบัตรประจํารถ 

๑.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
สงขลา  

๒.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
พัทลุง 

๓.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 เพื่อความถูกตองในการ
ตรวจสอบความปลอดภัย  

 
 ๖. การวิเคราะหความเสี่ยง

และวางแผนการบริหาร
ความเสี่ยง 

๑. กําหนดปฎิทินการ
ดําเนินงานดานการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

๒. ออกขอบังคับดานการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อเปน
แนวทางในการปฎิบัติงาน  

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑. มหาวิทยาลัยไมมี
การติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนการบริหาร
ความเสี่ยงตามรอบ
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน และ
หนวยงานไมได
ดําเนินงานตาม
แผนการบริหาร
ความเสี่ยงที่จะ
สอดคลองกับแผน
ของมหาวิทยาลัย 

๑.กํากับใหมีการดําเนินการ
ตามปฎิทินการดําเนินงาน
อยางเครงครัด ติดตามการ
ปฎิบัติงานประจําเดือน 

๒.กําหนดแผนการประชุม
คณะกรรมการที่เกี่ยวของและ
แจงปฎิทินการดําเนินงาน
ประชุมลวงหนาในการนัด
หมายการประชุมที่ชัดเจนไปยงั
คณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

๓.ใหความรูแกหนวยงานผูปฎิบตัิ
ดวยการจัดโครงการประชุม
อบรมเชิงปฎิบัติการเพื่อให
ความรูในการวางระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในแกผูปฏบิัตงิาน
ดานการวิเคราะหและบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม

๑.ฝายแผนงาน 
๒.ฝาย

ตรวจสอบ
ภายใน 

๓.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕ 



  แบบ ปค. ๕   

๒๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

ภายในของหนวยงานทุกคณะ/
หนวยงาน ภายในมหา
มหาวิทยาลัย  

๔.วิเคราะหความสี่ยงและจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน โดย
ยึดหลักเกณฑจาก 
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ดานนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทางการคลัง 

 ๗. กระบวนงานดานการ
ปองกันและปราบปราม
การทุจริตระดับ
มหาวิทยาลัยยังไมมีการ
บริหารงานอยางตอเน่ือง
อีกทั้งยังไมไดติดตามเพ่ือ
การปรับปรงุ 

๑.จัดตั้งคณะกรรมการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ 
ประจํามหาวิทยาลัยทักษิณ 

๒.เขารับการตรวจประเมนิ
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑.การมอบหมาย
ผูรับผิดชอบใหกํากับ
ติดตามการ
ดําเนินงานตาม
แผนการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
อยางเปนระบบ 

๒.กระบวนงานดาน
การปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ระดับมหาวิทยาลัย

๑.วิเคราะหกระบวนการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยที่
เกิดผลประโยชนทับซอน และ
จัดทําแผนปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตภายใต
แผนกลยุทธของมหาวิทยาลยั 

๒.แผนปองกันการปราบปราม
การทุจริตระดับมหาวิทยาลัย
ยังไมชัดเจน 

๓.กํากับติดตามการดําเนินงาน 
   ตามแผนปองกันและ  

๑.ฝายแผนงาน 
๒.ฝาย

ตรวจสอบ
ภายใน 

๓.ฝายการคลัง
และ
ทรัพยสิน 

๔.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
สงขลา 



  แบบ ปค. ๕   

๒๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๓.รณรงคตอตานการทุจริต ให
ทุกภาคสวนของ
มหาวิทยาลัย 

  ตอตานไมยอมรับตอการ
ทุจริต เพื่อปลูกจิตสํานึก
เบื้องตนใหกับบุคลากร 

ยังไมมีการ
บริหารงานอยางเปน
ธรรมและตอเน่ืองอีก
ทั้งยังไมไดติดตาม
เพื่อการดําเนินการ
ปรับปรุง 

   ปราบปรามการทุจริต (๓ ด.) 
๔.วิเคราะหความสี่ยงการทุจริต

โดยยึดหลักเกณฑจาก 
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ดานนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทางการคลัง เพื่อจัด
วางแนวทางในระบบการ
ควบคุมภายใน โดยพิจารณา
วิเคราะหความเสี่ยง ดังน้ี  

  - ดานรายได 
  - ดานรายจาย 
  - ดานกอหน้ีและการบริหารหน้ี   
  - ดานการบริหารสินทรัพย 
  - ดานการบริหารสภาพคลอง  

๕.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
พัทลุง 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕ 

                                                                    
             ช่ือผูประเมิน.............................................................. 

       (รองศาสตราจารย ดร.วิชัย  ชํานิ ) 
   ตําแหนง อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
          วันที่ ๑๗ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๕ 



ตารางแสดงผลการแปลความหมายของระดับการประเมิน

ผลคะแนน เกณฑ์ประเมิน การประเมินระบบการควบคุม การแปลความหมาย

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 1 Low Low มีการควบคุมดี เพียงพอ

2. การประเมินความเสี�ยง 0.71 Medium Low Medium Low มีการควบคุมค่อนข้างดี
พอใช้

3. กิจกรรมการควบคุม 1 Low Medium มีการควบคุมปานกลาง
พอใช้

4. สารสนเทศ และการสื�อสาร 0.75 Medium Low Medium Hight มีการควบคุมค่อนข้างอ่อน
ต้องปรับปรุง

5. กิจกรรมติดตามผล 0.92 Low Hight มีการควบคุมอ่อน
ต้องปรับปรุง

ผลการประเมินโดยรวม 0.876 Low

ผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 ด้าน
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low Medium Hight 0.21 - 0.40

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า คําอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารขององค์กรกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที�อยู่บนหลักความซื�อตรงและ

การรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ที�ครอบคลุมถึง
Low

       1.1.1 การปฏิบัติหน้าที�ประจําวัน และการตัดสินใจในเรื�องต่าง ๆ 1 1

       1.1.2 การปฏิบัติต่อนิสิต ผู้ปกครอง ผู้รับบริการและบุคคลภายนอก 1

1.2  มีข้อกําหนดที�เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อตรงและรักษา

จรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถึง
Low

       1.2.1 มีข้อกําหนดเกี�ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณ สําหรับผู้บริหารและพนักงานที�เหมาะสม 1 1

       1.2.2 มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับอง์กร ซึ�งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันทําให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร

1

       1.2.3 มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น 1

       1.2.4 มีการสื�อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น 

รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อกําหนดและบทลงโทษเป็นประจํา

ทุกปี  รวมทั�งมีการเผยแพร่ข้อกําหนดจรรยาบรรณให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบและถือ

ปฎิบัติ

1

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ Low

      1.3.1 การติดตามและประเมินผลหน่วยงานภายในองค์กร โดยฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน

กํากับดูแลการปฏิบัติงาน

1
1

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 1

       1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 1

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี�ยวกับความซื�อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ

1
Low

       1.4.1 มีกระบวนการที�ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที�เหมาะสม 1 1

       1.4.2 มีกระบวนการที�ทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลา

อันควร

1

       1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําที�ขัดต่อหลักความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ

ภายในเวลาอันควร

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า คําอธิบาย

2.1  มีการกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ�อํานาจเฉพาะของ

คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน

1

2.2  คณะกรรมการกํากับดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�ชัดเจนและวัดผลได้ เพื�อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

1

2.3  คณะกรรมการกํากับดูแลให้คณะกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตาม

กฎหมาย กฎบัตร ซึ�งครอบคลุมบทบาทที�สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบ

ภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน

1

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี�ยวกับการดําเนินงานขององค์กร และมีความเชี�ยวชาญที�เป็นประโยชน์

ต่อองค์กร หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้เชี�ยวชาญในเรื�องนั�นๆได้

1

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถน่าเชื�อถือ และมีความเป็นอิสระ

ในการปฏิบัติหน้าที�อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางผลประโยชน์ธุรกิจกับองค์กร ไม่มี

ความสัมพันธ์อื�นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที�อย่างเป็นอิสระ

1

2.6 คณะกรรมการกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื�องการควบคุมภายในในองค์กร ซึ�งครอบคลุมทั�งการ

สร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื�อสาร และ

การติดตาม

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า

3.1 ผู้บริหารระดับสูงกําหนดโครงสร้างองค์กรที�สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณา

ถึงความเหมาะสมทั�งทางด้านการดําเนินงานและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที�ในส่วนงานที�สําคัญ ซึ�งทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงาน

ตรวจสอบภายในที�ขึ�นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชัดเจน เป็นต้น

1

3.2 ผู้บริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในองค์กร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี�ยวกับอํานาจหน้าที�

 ความรับผิดชอบ และการสื�อสารข้อมูล

1

3.3 มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง

คณะกรรมการคณะ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า คําอธิบาย

4.1 องค์กรมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื�อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้และความสามารถที�

เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั�นอย่างสมํ�าเสมอ

1

4.2 องค์กรมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที�มีผลการ

ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที�มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื�อสารกระบวนการเหล่านี�

ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ

1

4.3 องค์กรมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที�มีความรู้และ

ความสามารถที�เหมาะสมอย่างทันเวลา

1

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั�นในคุณค่าของความซื�อตรง ความสมบูรณ์แบบและจริยธรรม

2.  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที�กํากับดูแล การควบคุม และพัฒนาการดําเนินการด้านการควบคุม

ภายใน

3.  ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั�งการและความรับผิดชอบที�เหมาะสมเพื�อให้องค์กร

บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการ

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั�นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ
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4.4 องค์กรมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที�ปรึกษา 

ระบบพี�เลี�ยง และการฝึกอบรม

1

4.5 คณะมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง การเตรียมผู้บบริหารในตําแหน่งที�สําคัญ 1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความ

รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที�จําเป็น

1

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดตัวชี�วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ที�

เหมาะสม โดยพิจารณาทั�งเรื�องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและวัตถุประสงค์ในระยะสั�นและระยะยาวของ

องค์กร

1

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื�องโดยเน้นให้สามารถ

เชื�อมโยงกับความสําเร็จของหน้าที�ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย

1

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที�มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที�ของ

บุคลากรแต่ละคน

1

5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
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0.71 Medium Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

6.1  องค์กรสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสมกับการ

ดําเนินงานในขณะนั�น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันขององค์กรได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูล

ครบถ้วน ถูกต้อง

1

6.2 องค์กรกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที�สําคัญ เช่น 

ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของพันธกิจ

1

6.3 รายงานทางการเงินขององค์กรสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานขององค์กรอย่างแท้จริง 1

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง อนุมัติและสื�อสารนโยบายการ

บริหารความเสี�ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ�ง

ของวัฒนธรรมขององค์กร

1

0.4 Medium Hight

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย

7.1 องค์กรระบุความเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานทั�งระดับองค์กร 

หน่วยงานภายใน ส่วนต่าง ๆ  ฝ่าย /สํานัก /และงานต่าง ๆ

1

7.2  องค์กรวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกิดจากทั�งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

องค์กร ซึ�งรวมถึงความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

1

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี�ยงขององค์กร 1

7.4  องค์กรได้ประเมินความสําคัญของความเสี�ยง โดยพิจารณาทั�งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ

ผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น

1

7.5  องค์กรมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื�อจัดการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความ

เสี�ยงนั�น (acceptance)  การลดความเสี�ยง (reduction)  การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง (avoidance)  

หรือการร่วมรับความเสี�ยง (sharing)

1

0.75 Medium Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

8.1  องค์กรประเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึ�น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น 

การจัดทํารายงานทางการเงินเท็จ  การทําให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  การที�ผู้บริหาร

สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การ

เปลี�ยนแปลงข้อมูลในรายงานที�สําคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ�งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

1

8.2  องค์กรได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้

ของเป้าหมายที�กําหนดแล้ว  รวมทั�งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ�งจูงใจหรือ

ผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทําไม่เหมาะสม  

ผิดต่อระเบียบหรือ ข้อบังคับ

1

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี�ยวกับโอกาสในการเกิด

ทุจริต และมาตรการที�คณะดําเนินการเพื�อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต

1

8.4 องค์กรได้สื�อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ           

ที�กําหนดไว้

1

0.67 Medium Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย

9.1 องค์กรประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที�อาจมีผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานขององค์กร การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนด

มาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอย่างเพียงพอแล้ว

1

9.2 องค์กรประเมินการเปลี�ยนแปลงผู้นําองค์กร  รูปแบบการดําเนินงาน ที�อาจมีผลกระทบ

ต่อการดําเนินงานขององค์กร การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้

กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอย่างเพียงพอแล้ว

1

9.3 องค์กรประเมินการเปลี�ยนแปลงผู้นําองค์กร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงาน การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี�ยนแปลงนั�นอย่างเพียงพอแล้ว

1

การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment)

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้อง

กับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั�วทั�ง

องค์กร

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

ยังไม่สามารถบริหารความเสี�ยงได้บรรลุตามเป้าหมายที�กําหนด ซึ�งต้องอาศัยการปรับปรุงและพัฒนา

แผนการบริหารความเสี�ยงต่อไป

มหาวิทยาลัยอยู่ในระหว่างการปรับปรุงการเข้าถึงข้อมูลเพื�อนป้องกันการทุจริตในระบบต่าง ๆ 

มหาวิทยาลัยได้พิจารณาทบทวนการกําหนดแผนการควบคุมภายใน เพื�อป้องกันความผิดพลาดในการปฎิบัติงาน

อยู่ระหว่างการดําเนินงานวิเคราะห์เพื�อจัดทําแผนการบริหารความเสี�ยง

อยู่ระหว่างการดําเนินงานวิเคราะห์เพื�อจัดทําแผนการบริหารความเสี�ยง

อธิการบดีให้ความตระหนักในการบริหารจัดการความเสี�ยง แต่ยังต้องรณรงค์ให้

ผู้บริหารของคณะหน่วยงานได้นําการบริหารความเสี�ยงลงสู่การปฎิบัติอย่างจริงจัง

อยู่ระหว่างการดําเนินงานวิเคราะห์เพื�อจัดทําแผนการบริหารความเสี�ยง

อยู่ระหว่างการดําเนินงานวิเคราะห์เพื�อจัดทําแผนการบริหารความเสี�ยง
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1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low Medium Hight 0.21 - 0.40

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

10.1  มาตรการควบคุมขององค์กรมีความเหมาะสมกับความเสี�ยง และลักษณะเฉพาะของ

องค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน 

รวมถึงลักษณะเฉพาะอื�น ๆ

1

10.2  องค์กรมีมาตรการควบคุมภายในที�กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม

กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี�ยวกับ

ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื�อ และการบริหารทั�วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจ

หน้าที�  และลําดับชั�นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  เพื�อให้

สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการกําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนุมัติของผู้บริหาร

แต่ละระดับ  ขั�นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขั�นตอนการจัดซื�อและวิธีการคัดเลือกคู่ค้า 

 การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซื�อ  ขั�นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การ

เบิกใช้เครื�องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการสําหรับกรณีต่าง ๆ ดังนี�

1

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที�เกี�ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

รวมทั�งบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน เพื�อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทํารายการ

ระหว่างกัน หรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั�งมีการปรับปรุงข้อมูลให้

เป็นปัจจุบันเสมอ

1

10.2.2 กรณีที�องค์กรอนุมัติธุรกรรมหรือทําสัญญากับผู้ที�เกี�ยวข้องในลักษณะที�มีผลผูกพัน

คณะในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสัญญาซื�อขายสินค้า การให้กู้ยืม การคํ�าประกัน  คณะได้

ติดตามให้มั�นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื�อนไข  ที�ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที�มีผล

ผูกพันองค์กร เช่น ติดตามการชําระคืนหนี�ตามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสม

ของสัญญา เป็นต้น

1

10.3 องค์กรกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุม

การควบคุมแบบป้องกันและติดตามอย่างเป็นระบบ

1

10.4 องค์กรกําหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั�งระดับกลุ่ม 

หน่วยงานภายใน ส่วนงาน ฝ่าย งาน แผนก

1

10.5 องค์กรมีการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี� ออกจากกันโดย

เด็ดขาด เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกันและกัน กล่าวคือ (1) หน้าที�อนุมัติ  (2) หน้าที�บันทึก

รายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ (3) หน้าที�ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย

11.1 องค์กรควรกําหนดความเกี�ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    

ในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั�วไปของระบบสารสนเทศ

1

11.2 องค์กรควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพื�นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ

เหมาะสม

1

11.3 องค์กรควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มี             

ความเหมาะสม

1

11.4  องค์กรควรกําหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย

12.1 องค์กรมีนโยบายที�รัดกุมเพื�อติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้บริหาร หรือผู้ที�เกี�ยวข้อง

กับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั�นตอนการอนุมัติที�กําหนด เช่น กฎ ระเบียบข้อบังคับของ

กระทรวงที�สังกัด หลักเกณฑ์ข้อบังคับขององค์กร   ฯลฯ เพื�อป้องกันการหาโอกาสหรือนํา

ผลประโยชน์ขององค์กรไปใช้ส่วนตัว

1

12.2 องค์กรมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผู้ที�ไม่มีส่วนได้เสียใน

ธุรกรรมนั�น

1

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั�วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้กําหนดสิ�งที�คาดหวังและขั�นตอนการปฏิบัติ เพื�อให้

นโยบายที�กําหนดไว้นั�นสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้
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12.3 องค์กรมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของคณะ

เป็นสําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทํากับบุคคลภายนอก

1

12.4 องค์กรมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของหน่วยงานภายใน รวมทั�งกําหนด

แนวทางให้บุคคลที�องค์กรแต่งตั�งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในหน่วยงานย่อยถือปฎิบัติ

1

12.5  องค์กรกําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการ              

ไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน

1

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติขององค์กรได้รับการนําไปใช้ในเวลาที�เหมาะสม โดย

บุคลากรที�มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน

1

12.7 องค์กรทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 1

35



0.75 Medium Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

0.58 Medium Medium Hight 0.21 - 0.40

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า คําอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

13.1 องค์กรกําหนดข้อมูลที�ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทั�งข้อมูลจากภายในและภายนอก

องค์กร ที�มีคุณภาพและเกี�ยวข้องต่องาน

1

13.2 องค์กรพิจารณาทั�งต้นทุนและประโยชน์ที�จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของ

ข้อมูล

1

13.3 องค์กร ดําเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที�สําคัญอย่างเพียงพอสําหรับ ใช้

ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที�สําคัญ เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอให้พิจารณา 

เหตุผล ผลกระทบต่อองค์กร ทางเลือกต่าง ๆ

1

13.4 องค์กรดําเนินการเพื�อให้กรรมการได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการ

ประชุมที�ระบุข้อมูลที�จําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย

ภายในระยะเวลาขั�นตํ�าตามที�กฎหมายกําหนด

1

13.5 องค์กรดําเนินการเพื�อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร 

เพื�อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี�ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการ

แต่ละราย เช่น การบันทึกข้อความซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของ

กรรมการในเรื�องที�พิจารณา ความเห็นและข้อเสนอแนะและเหตุผลของกรรมการ

1

13.6 คณะมีการดําเนินการดังต่อไปนี� Medium คําอธิบาย

13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 1 0.5

13.6.2 กรณีที�ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการ

ควบคุมภายใน คณะได้แก้ไขข้อบกพร่องนั�นอย่างครบถ้วนแล้ว

1

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 0.67 Medium Low

14.1 องค์กรมีกระบวนการสื�อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การ

สื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนับสนุนการควบคุมภายใน

1

คําอธิบาย

14.2 องค์กรมีการรายงานข้อมูลที�สําคัญถึงคณะกรรมการองค์กรอย่างสมํ�าเสมอ และ

คณะกรรมการองค์กรสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที�จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบ

ทานรายการต่าง ๆ ตามที�ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลที�เป็นศูนย์ติดต่อเพื�อให้สามารถ

ติดต่อขอข้อมูลอื�นนอกจากที�ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั�งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบ

บัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที�

คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร

นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น

1

14.3 องค์กรจัดให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื�อให้บุคคลต่าง ๆ ภายใน

คณะสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี�ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในองค์กรได้อย่าง

ปลอดภัย

1

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 1 Low

15.1 องค์กรมีกระบวนการสื�อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัด

ให้มีเจ้าหน้าที�หรือหน่วยงานสื�อสารองค์กร หน่วยงานศิษย์เก่าสัมพันธ์  ศูนย์รับเรื�องร้องเรียน 

เป็นต้น

1

15.2 องค์กรจัดให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื�อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี�ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตให้แก่องค์กรได้อย่าง

1

13. องค์กรข้อมูลที�เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที�กําหนดไว้

14. องค์กรสื�อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ�งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที�จําเป็นต่อ

การสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที�วางไว้

15. องค์กรได้สื�อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกับประเด็นที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน

สารสนเทศและการสื�อสาร (Information & Communication)

มหาวิทยาลัยกําลังปรับโครงสร้างระบบสารสนเทศให้มีคุณภาพในการ

เชื�อมโยงข้อมูลเพื�อใช้ในการดําเนินงาน อย่างมีปประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลัยกําลังปรับโครงสร้างระบบสารสนเทศให้มีคุณภาพในการ

เชื�อมโยงข้อมูลเพื�อใช้ในการดําเนินงาน อย่างมีปประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลัยกําลังปรับระเบียบปฎิบัติในการเข้าถึง-สิทธิ�ในการอนุญาต

ใช้ระบบสารสนเทศของหน่วยงาน เพื�อป้องกัน และตรวจสอบการทุจริต

ได้

มหาวิทยาลัยกําลังปรับระเบียบปฎิบัติในการเข้าถึง-สิทธิ�ในการอนุญาต

ใช้ระบบสารสนเทศของหน่วยงาน เพื�อป้องกัน และตรวจสอบการทุจริต

ไ ้

มหาวิทยาลัยกําลังปรับระเบียบปฎิบัติในการเข้าถึง-สิทธิ�ในการอนุญาต

ใช้ระบบสารสนเทศของหน่วยงาน เพื�อป้องกัน และตรวจสอบการทุจริต

ได้

มหาวิทยาลัยปรับเปลี�ยนรูปแบบการประชุมผ่านทางระบบออนไลน์ทั�ง

รูปแบบการนําเสนอและเอกสารประชุมเพื�อความรวดเร็วและประหยัด

ทรัพยากร
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0.92 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

0.83 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

16.1 องค์กรจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมพันธกิจและข้อกําหนดห้าม

ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เช่น กําหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมาย

ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

เป็นต้น

1

16.2 องค์กรจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว้ โดยการ

ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

1

16.3 ความถี�ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี�ยนแปลงขององค์กร 1

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที�มีความรู้และ

ความสามารถ

16.5 องค์กรกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ�นตรงต่อ 1

16.6 คณะส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที�ตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing, IIA)

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

17.1 องค์กรประเมินผลและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพื�อ

ติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการดําเนินงานที�เกิดขึ�นแตกต่างจากเป้าหมาย ที�กําหนด

ไว้อย่างมีนัยสําคัญ

1

17.2 คณะมีนโยบายการรายงาน ดังนี� Low

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการโดยพลัน ในกรณีที�เกิดเหตุการณ์หรือสงสัย

ว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที�ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทําที�ผิดปกติอื�น

 ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสียงและฐานะการเงินขององค์กรอย่างมีนัยสําคัญ

1

1

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ�ม

ดําเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการขององค์กร /คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณา

ภายในระยะเวลาอันควร

1

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคัญต่อคณะกรรมการ

องค์กร/คณะกรรมการตรวจสอบ

1

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย่างครบถ้วน

เหมาะสม

17. องค์กรประเมินและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที�รับผิดชอบ ซึ�งรวมถึง

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)
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  คำสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ที่              /2564 

เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษณิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เพ่ือใหการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ดำเนินการไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 27 และมาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 
2551 จึงแตงต้ัง ผูมีรายช่ือตอไปน้ีเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวยบุคคล ดังน้ี 

1. รองศาสตราจารย ดร.วิชัย   ชำนิ ประธานคณะกรรมการ 
(อธิการบดี)

2. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ กรรมการ 
    (อาจารย ดร.พินิจ   ดวงจินดา) 
3. คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ กรรมการ 
    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทรโชติ) 
4. คณบดีคณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา กรรมการ 
    (อาจารย ดร.วัลลภา  เชยบัวแกว) 
5. ผูแทนคณาจารยประจำ  กรรมการ 
    (อาจารย ดร. นวิทย เอมเอก) 
6. ผูแทนพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนซึ่งไมใชคณาจารยประจำ  กรรมการ 
    (นายสุพงค   แซอ้ิว) 
7. อาจารยสายพิณ  วิไลรัตน กรรมการ 
8. ประธานสภาคณาจารย กรรมการ 

(อาจารย พลัฏฐ ยิ้มประเสริฐ)
9. รองอธิการบดีฝายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.วสันต  กาญจนมุกดา)
10. หัวหนาฝายแผนงาน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
    (นางสาวอาภรณ  แกวสลับศรี) 
11. นางสาวรัชนีกร  ชูเชิด กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
12. นางสาวธัญญา  อารยะสุวรรณ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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โดยมีหนาที่ ดังนี ้
1. กำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง และจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลยั

2. สงเสริม สนับสนุน กำกับดูแลใหทุกสวนงาน หนวยงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ของสวนงาน หนวยงานใหสอดคลองกับแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

3. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ตอคณะกรรมการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือ
ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนด

4. ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

ทั้งนี้ ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป และใหยกเลิกคำสั่งอ่ืนใดที่ขัดหรือแยงกับคำสั่งน้ี 

   สัง่  ณ  วันที่          ธันวาคม พ.ศ. 2564 

(รองศาสตราจารย ดร.วิชัย ชำนิ) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษณิ 
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