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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยทักษิณไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่  
๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๖๔ ดวยวิธีการที่หนวยงานกําหนดซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังว า
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายในดานการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไมใช
การเงินที่เชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับทีเ่กี่ยวของ
กับการดําเนินงาน 

 จากผลการประเมนิดังกลาว มหาวิทยาลัยทักษิณเห็นวา การควบคุมภายในของหนวยงานมี
ความเพียงพอ  ปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑการปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใตการกํากับดูแลของสภา
มหาวิทยาลัยทักษิณ อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณถัดไป 
สรุปไดดังน้ี  

๑. ความเสี่ยงที่มีอยูที่กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
๑.๑ การดําเนินงานดานกระบวนการระเบียบขอบังคับทางการเงินการคลังของ

มหาวิทยาลัยยังขาดประสิทธิภาพ เชน ระบบการจายเงินและการติดตามใบเสร็จ และยังไมมีกลไกในการ
ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่ถูกตอง 

๑.๒ กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายใน ยังไมมี
ขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริต และกํากับดูแลใหสวนงาน/หนวยงานทุกระดับจัดทําแผนการ
บริหารความเสี่ยงดานการทุจริต รวมถึงระบบการรองเรียนของหนวยงานของรัฐ 

๑.๓ ในระบบกลไกของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ยังขาดการ
สื่อสารมอบหมายติดตามผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ 

๑.๔ ในสถานการณภาวะโรคระบาด ทําใหเกิดอุปสรรคในการพัฒนาหลักสูตร 
รูปแบบและกระบวนการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองตอผูเรียนใหไดรับสิทธิประโยชนพรอมทั้งจัดเตรียมความ
พรอมขั้นพื้นฐานเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูสอนและผูเรียนใหเกดิประสิทธภิาพ 
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๒.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   ๒.๑  กําหนดแนวปฏิบัติในการดําเนินงานตามกระบวนการกรณีมีใบเสร็จรับเงินที่ยัง

ไมไดรับจากผูใชบริการมีจํานวนคาง ใหมีการกําหนดมาตรการในการระงับการโอนเงินใหแกผูรับบริการ จนกวา
จะไดรับใบเสร็จรับเงินที่ยังคงคางอยู และเพิ่มเติมกลไกในการตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใหเปนไป
ตามระเบียบทางการเงินการคลังที่ถูกตอง 

๒.๒ ฝายบริหารใหความตระหนักในการติดตามการควบคุมภายในและการบ ริหาร
ความเสี่ยงโดยตรวจสอบตามรอบระยะความถี่และแผนระยะเวลาที่กําหนด พรอมทั้งรายงานขอบกพรองที่เปน
สาระสําคัญตอสภามหาวิทยาลัย เพื่อสื่อสารขอบกพรองกับหนวยงานใหพรอมกับการปรับปรุงแกไข 

   ๒.๓ กระบวนการกํากับดูแลใหหนวยงานไดวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริต และ
จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต รวมถึงระบบการรองเรียนของหนวยงานของรัฐ ใหโปรงใส
ตรวจสอบได 

   ๒.๔ จัดวางระบบการควบคุมภายใน ของหนวยงานจัดตั้งใหม เพื่อเสนอสภา
มหาวิทยาลัยรับทราบ และกํากับตรวจสอบผลการดําเนินงานของหนวยงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนด พรอม
ทั้งมีการสื่อสารมอบหมายติดตามผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ 
  ๒.๕ มหาวิทยาลัยมีการเตรียมการและวางระบบรองรับการดําเนินงาน กรณีเกิด
สถานการณฉุกเฉินที่ไมอาจคาดการณได 
 
 
    ลงลายมือช่ือ................……………………………………. 
                                          (รองศาสตราจารย ดร.วิชัย  ชํานิ) 
                              ตําแหนง อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
       วันที่ ๑๗ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๕        
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มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 

 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมของการควบคุม 
๑.๑  องคกรแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของความ

ซื่อตรง และจริยธรรม 
๑.๒  องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบ

ตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภาย เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

๑.๓  ผูบริหารขององคกรจัดใหมีโครงสรางขององคกร สาย
การบังคับบัญชา อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรภายใต
การกํากับดูแลของผูบริหาร 

๑.๔  ผูบริหารขององคกรแสดงใหเหน็ถึงความเปนอิสระจาก
ฝายบริหารและมีหนาที่ในการกํากับดูแลใหมีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

๑.๕  องคกรแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มหาวิทยาลัย  มีการมอบอํานาจ หนาที่  ความ

รับผิดชอบแกบุคลากร โดยจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน
รวมกันระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาในแตละ
ระดับชั้น มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน โดยตระหนักถึงความจําเปนและความสํ าคัญ 
สนับสนุนใหบุคลากรมีจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานที่ได รับ
มอบหมาย  

เมื่อประเมินองคประกอบสภาพแวดลอมของการ
ควบคุม พบวาอยูในเกณฑที่ควบคุมได  
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องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน

ของ การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
องคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวของกับวัตถปุระสงค 

๒.๒ หนวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 
เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงค 

๒.๓ หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้ง
หนวยงานของรัฐ และวิเคราะหความเสี่ยงเพื่อกําหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 

๒.๔ หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ 

      ตอระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ มีการกําหนดวัตถุประสงค
โดยรวมขององคกรในรูปของ   พันธกิจ จุดมุงหมายหรือ
เปาประสงคตามแผนการพัฒนาและครอบคลุมถึงการ
จัดสรรทรัพยากร และการใหลําดับความสําคัญ มีการ
เผยแพรเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธและ
แผน ปฏิบัติการประจําปของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
เพื่อใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน 

มหาวิทยาลัยทักษิณ มีกระบวนการระบุความ เสี่ยง 
การวิเคราะหความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมเพียงพอ โดยการกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อ
ปองกันความเสี่ยง พิจารณาความคุมคาคุมทุนในการบริหาร
ความเสี่ยงจากวิธีการควบคุมเหลาน้ัน มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติอยางตอเน่ือง และแจงบุคลากรเพื่อทราบอยาง
สม่ําเสมอตามแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน  

เมื่อประเมินองคประกอบการประเมินความเสี่ยง
พบวาอยู ในเกณฑที่ควบคุมคอนขางออน ผูบ ริหารตอง
ปรับปรุงในการสรางความตระหนักใหกับหนวยงาน ในการ
จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อนําไปดําเนินการ
ปฏิบัติอยางจริงจัง  อีกทั้งระดับมหาวิทยาลัยยังตองเรงการ
จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงเสนอตอสภามหาวิทยาลัย
โดยตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงใหเทาทันประเด็นคว าม
เสี่ยงที่สําคัญตามยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลงของโลกพรอม
ทั้งฝายบริหารงานตองมีการเรงรัดในการติดตามตรวจสอบ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความ เสี่ยง
ตามระยะที่ไดกําหนดไว  
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องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑  หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ วัตถุประสงคใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได 

๓.๒  หนวยงานของรัฐจัดใหมีการควบคุม โดยกําหนดไวใน 

นโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน

การปฏิบัติงาน เพื่อนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

๓.๓  หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่วไปดานเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัย  มีกิจกรรมการค วบคุมภ าย ใ นที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยง         

เมื่อประเมินองคประกอบกิจกรรมการควบคุม พบวา
อยูในเกณฑที่ควบคุมได ในทุกปงบประมาณ มหาวิทยาลัย
จัดใหมีการประชุมชี้แจง / อบรมใหความรูแกผูบริหารและผู
ปฏิบัติของหนวยงาน ในเร่ืองหลักการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน เพื่อเปนการสรางเสริมความรูและ
เพิ่มเติมประสบการณในการปฏิบัติงานใหกับบุคลาก รของ
องคกรในการวางระบบการควบคุมภายในรวมกัน เพื่อให
บุ ค ล าก รที่ ม าป ฏิบัติ หน าที่ ใ หม ได ทราบ แล ะ เข าใจ
วัตถุประสงคของกิจกรรมควบคุมเน่ืองจากผูบริหารใหมและ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหจัดทํารายงานทั้งระดับหนวย
รับตรวจและระดับหนวยงานยอยยังมีความเขาใจเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในใหเพียงพอ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ตองการใหหนวยงานสามารถบริหารงานใหลดความเสี่ยงอยู
ในระดับที่ยอมรับได ซึ่งยังคงมีจุดออนในบางหนวยงานที่มี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบโครงสรางหนวยงาน / หรือเปน
หนวยงานจัดตั้งใหม  
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องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑  หนวยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศที่  

เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กําหนด 

๔.๒  หนวยงานของรัฐมีก ารสื่อส ารภ ายในเกี่ ย ว กั บ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและ   

       ความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายในซึ่งมีความ
จําเปนในการสนับสนุนใหมีการ  

       ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
๔.๓ หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกีย่วกบั

เร่ืองที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่กําหนด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            มหาวิทยาลัยไดพัฒนาโครงสรางระบบสารส นเทศ
ระบบใหมเพื่อรองรับระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

เมื่อประเมินองคประกอบสารสนเทศและการสื่อสาร 
พบ ว าอ ยู ใ น เ ก ณฑ ที่ ค ว บ คุ มค อ นข า ง อ อน ยั ง ข าด
ประสิทธิภาพในการในการพัฒนาระบบสารสนเทศ ยังพบ
จุดที่ตองปรับกระบวนการควบคุมภายในดานสารสนเทศ
และการสื่อสารของมหาวิทยาลัย  โดยการจัดทําระบบ
ฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางรวดเร็ว มีการ
สื่อสารผานระบบเครือขายของหนวยงานทั้งภาย ใ น -
ภายนอก เพื่อทําความเขาใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการ
ทวนสอบขอมูลผานทางระบบสารสนเทศ มีการเผยแพร
ขอมูลผานเว็บไซดและเปดโอกาสให ผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอกองคกรสามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการ
ฉอฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ หนวยงานของรัฐของรัฐ ระบุ พัฒนาและดําเนินการ 
      ประเมินผลระหวางการ ปฏิบัติงาน  และหรือการ

ประเมินผลเปนรายคร้ังตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความ
ม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการ
ควบคุมภายใน 

๕.๒ หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือ

จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย

บริหารและผูกํากับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่ง

การ แกไขอยางเหมาะสม 

           มหาวิทยาลัยจัดใหมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
โดยการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และ
รายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยาง
สม่ําเสมอ 
              เมื่อประเมินองคประกอบกิจกรรมการติดต ามผล 
พบวาอยูในเกณฑที่ควบคุมไดดี แตอยางไรก็ตามยังพบจุดที่
ตองปรับกระบวนการควบคุมภายใน คือ กระบวนการ
บริหารงานเพื่อติดตามตรวจสอบการดํ าเนินง านข อ ง
มหาวิทยาลัย ควรมีการสื่อสารถึงขอบกพรองภายในองคกร
อยางทันทวงที โดยขอแนะนําของฝายตรวจสอบภายใน 
ทีมงานผูบริหาร พรอมทั้งคําแนะนําทั้งจากคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการ
ปรับแกไขกระบวนงานเพื่อปองกันการพิดพลาดซ้ํา ซึ่ง
กิจกรรมการติดตามผลตองปฏิบัติตามรอบระยะเวลาอยาง
สม่ําเสมอ 
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ผลการประเมินโดยรวม  

มหาวิทยาลัยทักษิณ ประเมินการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบ ตามระบบการควบคุมภายในที่
กําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน แตยังมีการปรับปรุงกระบวนก าร
ควบคุมภายในซึ่งยังคงมีจุดออนในการปฏิบัตงิานดานตาง ๆ  กลาวคือ  

๑. ความเสี่ยงที่มีอยูที่กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
๑.๑ การดําเนินงานดานกระบวนการระเบียบขอบังคับทางการเงินการคลังของ

มหาวิทยาลัยยังขาดประสิทธิภาพ เชน ระบบการจายเงินและการติดตามใบเสร็จ และยังไมมีกลไกในการ
ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่ถูกตอง 

๑.๒ กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายใน ยังไมมี
ขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริต และกํากับดูแลใหสวนงาน/หนวยงานทุกระดับจัดทําแผ นก าร
บริหารความเสี่ยงดานการทุจริต รวมถึงระบบการรองเรียนของหนวยงานของรัฐ 

๑.๓ ในระบบกลไกของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ยังขาดการสื่อสาร
มอบหมายติดตามผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ 
 ๑.๔  มหาวิทยาลัยมีการเตรียมการและวางระบบรองรับการดําเนินงาน กรณีเกิด
สถานการณฉุกเฉินที่ไมอาจคาดการณได 

 
 
 

         ลงลายมือช่ือ................……………………………………. 
                                                (รองศาสตราจารย ดร.วิชัย  ชํานิ) 
                                ตําแหนง อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
                                                        วันที่  ๑๗  มกราคม ๒๕๖๕ 



  แบบ ปค. ๕   

๙ 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงาน สิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔  
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๑. การจัดการศึกษา
เพ่ือผลิตบัณฑิต
และพัฒนา
กําลังคนคุณภาพ 

วัตถุประสงค 
ผลิตบัณฑิตที่มีอัต
ลักษณตอบสนอง
ความตองการของ
สังคมดวย
กระบวนการเรียนรู
จากประสงการณตรง
ในชุนชน  

๑.กรอบเวลาการรับสมัคร
นิสิตตามระบบ TCAS 
ไมสอดคลองกับการเปด
ภาคการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดทําแผนการรับนิสิตเชิง
รุกและการประชาสัมพันธ
แนะแนวการรับนิสิต  

๒. ประชุมสรางความเขาใจ
กับคณะ/สาขาวิชาถึงแนว
ทางการรับนิสิตแบบใหม
และหารือรวมกันให
หลักสูตรวางแผนรับนิสิต
ในจํานวนรอบที่สามารถ
เปดรับไดโดยไมกระทบ
กับกําหนดการณเปดภาค
เรียน 

๓. จัดโครงการ
ประชาสัมพันธการรับ
นิสิตปการศึกษา ๒๕๖๔ 
เพื่อสรางความเขาใจและ
ประชาสัมพันธโครงการ

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดทํา
แผนการรับนิสิตเชิงรุก
ยังไมมีประสิทธิภาพ 
เน่ืองดวยหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการ
สอน ยังขาดความ
นาสนใจ และไม
ตอบสนองตอผูเรียน
เทาที่ควร 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การรับนิสิตเชิงรุก เชน การ
ออกแนะแนวและรับนิสิตตาม
โรงเรียน 

๒. ใหโควตาพิเศษ 
๓ ปรับกรอบเวลาการรับสมัคร

ตามระบบ TCAS ให
สอดคลองกับการเปดภาค
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

๔. ใหทุนการศึกษาสําหรับ
หลักสูตรที่ไมเปนไปตามแผน 

๕. สรางแบรนดและสื่อสารให
เปนที่รูจักอยางกวางขวาง 

๖. สํารวจความตองการของ
ผูเรียน และปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรใหเปนที่ตองการของ
ผูเรียน 

 

๑.ฝายวิชาการ 
๒.ฝายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา๓.
คณะหนวยงาน
ตาง ๆ  
๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๑๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับของมหาวิทยาลัย เชน 
TSU Open House , 
TSU Road show , 
เครือขายครูแนะแนว
,ตลาดนัดหลักสูตร
อุดมศึกษา เปนตน 

๔. การประชาสัมพันธ
โครงการรับนิสิตผานสื่อ
ออนไลน เชน เวปไซด
ภารกิจรับนิสิต 
facebook เพจ ไลน เปน
ตน  

๕. โครงการรับนิสิตวิธีพิเศษ
ตาง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๑๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๒.อาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรไมครบตามเกณฑ
เน่ืองจากอาจารยลาออก 
เกษียณอายุ เสียชีวิต 
๓.ผลงานการพัฒนา

หลักสูตรไมเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานที่กําหนด
ไว  

 

๑. การกํากับ ติดตาม และ
ตรวจสอบหลักสูตรให
เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสตูรตลอด
ระยะเวลาการจัด
การศึกษาเปนรายไตรมาส 

๒. การพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรตามระยะเวลาที่
กําหนดและเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร  

๓. มีคณะกรรมการติดตามผล
การดําเนินงานมาตรฐาน
องคประกอบที่ ๑  

๔. มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.อาจารยลาออก
กลางคัน เกษียณอายุ 
เสียชีวิต  ทําให
อาจารยไมเปนไปตาม
เกณฑ 
๒.ผลงานของอาจารย
ไมเปนไปตามเกณฑ 
 

๑. จัดสรรอัตรากําลังอาจารย
ประจําหลักสูตรที่เพียงพอ 

๒. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจํานวน
ผูรับผิดชอบหลักสตูร ตองมี
การจัดหาอาจารยที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑมา
ทดแทนอยางเรงดวนและมี
การดําเนินการเชิงรุก 

๓. โครงการอบรมใหความรูและ
ทําความเขาใจเกณฑการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตรตามเกณฑ 
AUN QA Version 4  

๔.การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Quality Improvement 
Plan) ประจําการศึกษา  
๒๕๖๓  (จากผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร ประจําป
การศึกษา ๒๕๖๒) ตามเกณฑ 
AUN QA  

๑.ฝายวิชาการ 
๒.ฝายประกัน 
๓.ฝายแผนงาน 
๔.ฝายคุณภาพ
การศึกษา 
๕.คณะ
หนวยงานตาง 
ๆ  
 
๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  



  แบบ ปค. ๕   

๑๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๒. การสรางสรรค 
ผลงานวิจัย เพ่ือ
การพัฒนาสูการ
เปน
มหาวิทยาลัย
วิจัยเพ่ือสังคม 

วัตถุประสงค 
ผลิตผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่
มีคุณภาพ สามารถ
นําไปใชประโยชนใน
เชิงวิชาการ เชิงสังคม 
หรือเชิงพาณิชย 

๑. การอนุมัติทุนอุดหนุน
การวิจัยลาชา 

 
 
 
 
 
 
๒. นักวิจัยไมปฎิบัติตาม

สัญญารับทุนวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดทําแผนอนุมัติทุนวิจัย
รายปงบประมาณและ
ดําเนินการตามขั้นตอน คือ  
- งบแผนดินจะอนุมัติทุนใน
เดือนตุลาคมของทุกป (ยกเวน
การเปลี่ยนแปลงระบบการ
อนุมัติทุนของ วช.) 
 
๒.ติดตามความกาวหนาการ
ดําเนินโครงการวิจัยรอบ ๖ 
และ ๑๒ เดือน รูปแบบการ
รายงาน คือ  
- เอกสารในรูปแบบของแบบ
สรุปความกาวหนา
โครงการวิจัย ซึ่งมีเน้ือหาไม
ครอบคลุม 
 
 
 
 
 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-การอนุมัติทุนอุดหนุน
การวิจัยในแตละป
ลาชา ทําใหเกิดปญหา
กับระบบการติดตาม
การดําเนินงาน 
-มีนักวิจัยบางสวนยัง
ไมปฎิบัติตามแนว
ปฎิบัติการรับทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ปรับแนวปฎิบัติการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุ
สําหรับการวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยทักษิณ การตัด
โอนงบประมาณโครงการวิจัย
จากสถาบันวิจัยไปยังสวนงาน
ตนสังกัดของหัวหนา
โครงการวิจัยและการ
ตรวจสอบขอมูลและความ
รับผิดชอบของสวนงานน้ัน ๆ   
เพื่อใหสวนงานมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการงานวิจัย
ของนักวิจัยในสังกัดใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ
เพื่อใหนักวิจัยที่ไมปฎิบัติตาม
ระเบียบการรับทุนอุดหนุน
จากแหลงทุนภายนอกได
อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น
ดวย 

 
 

๑.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
๒.คณะ/

หนวยงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๑๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. กําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานเพื่อลงนาม
ขอตกลงความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษา หนวยงาน
และองคกรภายในประเทศ 
เพื่อใหการดําเนินการจัดทํา
บันทึกขอตกลงความรวมมือ
ทางวิชาการ และความ
รวมมือดานการวิจัย และ/
หรือบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยทักษิณกับ
สถาบันการศึกษา หนวยงาน 
และองคกรภายในประเทศ 
เปนไปดวยความเรียบรอย 
คลองตัว ถูกตองตามหลัก
กฎหมายและมีหลักปฏิบตัิใน
ทิศทางเดียวกัน 

๓. การจัดกิจกรรมพบปะนักวิจัย
เพื่อเตรียมตัวในการขอรับทุน
วิจัย และสรางเพจสื่อสารทุน
วิจัยเพื่อใหเกิดความตอเน่ือง



  แบบ ปค. ๕   

๑๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของการประชาสัมพันธ
ระเบียบ/แนวปฎิบัติการรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหลง
ทุนภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๑๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๓.นักวิจัยไมปฎิบัติตาม
แนวปฎิบัติการรับทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก 

รายงานขอมูลทุนวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอกในรอบปตอ
มหาวิทยาลัย 
 

-วิธีการควบคุมภายใน
ที่กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 

-นักวิจัยไมปฎิบัติตาม
แนวปฎิบัติการรับทุน
วิจัยจากแหลงทุน
ภายนอก 
 

๑. ปรับประกาศคณะ
กรรมการบริหารกองทุนวิจัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ  เร่ือง 
การบริหารจัดการ
ทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอก พ.ศ.
๒๕๖๔ เพื่อใหสอดรับกับ
ปจจุบัน บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยไดรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากแหลง
ภายนอกเพื่อดําเนินการวิจัย
มากขึ้น  ซึ่งมีรูปแบบการ
จัดสรรทุนที่หลากหลาย
แตกตางกันขึ้นอยูกับแหลง
ทุน และประเภททุนที่แหลง
ทุนอุดหนุน ซึ่งยังไม
ครอบคลุมการวิจัยจากแหลง
ทุนภายนอกที่นักวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับ
การจัดสรร อีกทั้งการปฎิรูป
ระบบการจัดสรรทุนวิจัยจาก



  แบบ ปค. ๕   

๑๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

งบประมาณเงินแผนดิน
ประจําปจากรัฐบาล
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
ดังน้ันเพื่อใหการบริหาร
จัดการเงินทุนวิจัยที่ไดรับจาก
แหลงทุนภายนอกมีความ
เหมาะสมและชัดเจนยิ่งขึ้น 
สอดคลองกับระเบียบ
มหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวย 
กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย
ทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๗ และ
การปฎิรูประบบวิจัยและน
วัตรกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป
ซึ่งซึ่งจะชวยใหการบริหาร
จัดการงบประมาณแหลงทุน
ภายนอกเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  

 
 
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๑๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๓. บริการวิชาการ 
ถายทอดองค
ความรูสูสังคม 
รวมสรางสังคม
แหงการเรียนรูที่
เขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
ผลิตผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่มี
คุณภาพ สามารถ
นําไปใชประโยชนใน
เชิงวิชาการ เชิง
สังคม หรือ เชิง
พาณิชย   

๑.การปรับลดการจัดสรร
ระบบงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยสงผลกระทบ
ตอการบริหารจัดการ
โครงการบริการวิชาการที่
เปนโครงการตอเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.คณะ/หนวยงานที่มีโครงการ
บริการวิชาการอยางตอเน่ือง 
ตองแสวงหาทุนจาก
ภายนอกเพื่อบริหารจัดการ
โครงการ   

๒. บริหารโครงการบริการ
วิชาการแบงเปนโครงการ
บริการวิชาการภายในและ
ภายนอก 

๓.การทําคําลงนามรับรอง
ระดับมหาวิทยาลัย เร่ือง
จํานวนเงินจากการบริการ
วิชาการที่ไดรับจากแหลง
ภายนอก เพื่อใหมีความ
จําเปนในการพัฒนาขอเสนอ
โครงการบริการวิชาการให
เปนไปตามหลักเกณฑและ
ขอกําหนดของแหลงทนุ
บริการวิชาการภายนอก 
เพื่อใหบรรลุคํารับรอง
ดังกลาว 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 

โครงการบริการ
วิชาการของคณะ/
หนวยงาน หลาย
โครงการตองชะลอ
การดําเนินงาน
เพราะไมสามารถ
แสวงหาทุนบริหาร
จัดการได 

  พัฒนาและสงเสริมระบบการ
แสวงหาแหลงทุนเพื่อการ
บริการวิชาการ 

 

๑.ฝายวิชาการ 
(สํานักสงเสริม
การบริการ
วิชาการและ
พัฒนาชุมชน) 
๒.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
๓.คณะ/

หนวยงาน 
๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 



  แบบ ปค. ๕   

๑๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๔.การพัฒนาระบบนิเวศดาน
การบริการวิชาการ โดยการ
ออกระเบียบมหาวิทยาลัย วา
ดวย กองทุนบริการวิชาการ
และนวัตกรรม มหาวิทยาลัย
ทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๓ เพื่อทํา
หนาที่สงเสริมและสนับสนุน
การบริการวิชาการและ
นวัตกรรมของบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

๔. สงเสริม 
สนับสนุนการ
ทํานุบํารุง รักษา 
และพัฒนาดาน
ศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาและ
สิ่งแวดลอม ของ
ภาคใตตอนลาง
ใหเกิดมูลคาเพ่ิม 

วัตถุประสงค 

๑.ขาดความรวมมือในการ
พัฒนาแหลงทองเที่ยว
ทางวัฒนธรรมกับกลุม
ธุรกิจ/ภาคเอกชน 

๒.การสรางมูลคาเพ่ิม
ทางดานโบราณวัตถุ 

 
 

๑.ประชุมจัดทําแผนการ
พัฒนาพื้นที่ เพื่อพัฒนางาน
ดานศิลปะวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญา เพื่อเปนแหลง
เรียนรูสูการทองเที่ยวและ
การสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจ 

๒.สภามหาวิทยาลัยมีคําสั่งที่ 
๓๘ / ๒๕๖๑ลงวันที่ ๑๙ 
ธันวาคม ๖๑ แตงตั้ง
คณะกรรมการกําหนดแนว

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 

๑.ความชัดเจนใน
ทิศทางของสถาบัน
ทุกษิณคดีศึกษา 

๒.ไมมีการทําแผนการ
ตลาดเชิงรุก 

๓.ไมมีการทําโครงการ
บริการวิชการเพื่อหา
รายไดของสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษา 

๓.ขาดการวิเคราะห
และประเมินผลความ

๑.การประชาสัมพันธและจัด 
   กิจกรรมทางวัฒนธรรมให 
   เหมาะสมกับทุกชวงวัย 
๒. เพิ่มชองทางการ

ประชาสัมพันธเชิงรุกและจัด
กิจกรรมใหนาสนใจและดึงดูดผู
มาเยี่ยมชม 

๓.พัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา
ใหเปนพิพิธภัณฑมีชีวิต 

๑. สถาบัน
ทักษิณคดี
ศึกษา 

๒. วิทยาลัยภูมิ
ปญญา
ชุมชน 

๓. คณะ
ศิลปกรรม
ศาสตร 



  แบบ ปค. ๕   

๑๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

เสริมสรางความ
เขมแข็งดานศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญา 

ทางการพัฒนาสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษาและ
วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
เพื่อทําหนาที่วิเคราะห
ประเด็นแนวทางการพัฒนา
สถาบันทักษิณคดีศึกษาและ
และวิทยาลัยภูมิปญญา
ชุมชนเพื่อนําผลการประชุม
เสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป 

๓. จัดทําระบบสารสนเทศดาน
ภูมิปญญาเพื่อเปน
ฐานขอมูลสนับสนุนดาน
การทองเที่ยว 

๔.การจัดทําหลักสูตร
ใหบริการวิชาการดานภูมิ
ปญญาเพื่อการหารายได 

๕.การจัดหาแหลงทุน
สนับสนุนจากภายนอก 

ตองการของ
ผูใชบริการพิพิธภัณฑ  

๔.ขยายความรวมมือสราง
เครือขายพันธมิตรรวมกับ
ภาครัฐและเอกชน 

๕.สรางความรวมมือกับ
ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ ในการ
ดําเนินงานเพื่อการหารายได
และการตลาดเชิงรุก  

๖.จัดกิจกรรมการบริการวิชาการ
เพื่อการหารายได เชน ฐาน
การเรียนรืทางวัฒนธรรม เปน
ตน 

๗.ทําการสํารวจความตองการ  
ของผูใชบริการ  

 
 
 
 
 
 

๔.สวนงาน
วิชาการ/
คณะ 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๕. ความม่ันคง
ทางการเงิน 

วัตถุประสงค 
สรางความมั่นคงดวย
ฐานะทางการเงิน 
ดวยการบริหาร
การเงินใหมี
ประสิทธิภาพ 

๑.ยังขาดประสิทธิภาพใน
การบริหารรายไดและการ
บริหารสินทรัพย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดทําวิเคราะหรายงาน
รายไดเงินนอกงบประมาณ
ประจําป เพื่อวางแผนการ
ใชจายงบประมาณ  

๒. การบริหารสินทรัพยที่มีอยู
ใหเกิดรายได 

๓. การวิเคราะหคาใชจายใน
การจัดเก็บรายไดคา
สาธารณูปโภค 

 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 

ยังไมสามารถสราง
รายไดใหเพิ่มขึ้นอยาง
เต็มศักยภาพ จากการ
บริหารสินทรัพยที่มี
ภายในมหาวิทยาลัย 

๑.คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน  ประจํา
มหาวิทยาลัยทักษิณ พิจารณา
กําหนดอัตราการจัดเก็บรายได
ในประเด็นตาง ๆ และกําหนด
เปนระเบียบปฎิบัติเพื่อ
ประกาศใชกับการดําเนินงาน
ตอไป 

๒. จัดทําโครงการ U –Plaza ณ 
วิทยาเขตสงขลา   

๓. สงเสริมใหสวนงานตาง ๆ  
ดําเนินโครงการหารายไดจาก
ทรัพยสิน รวมถึงทรัยพสิน
ทางปญญาที่มีอยู 

๔. การบริหารความเสี่ยงดาน
การบริหารจัดการเงินตาม
ประกาศ
คณะกรรมการนโยบาย
การเงินการคลังภาครัฐ เร่ือง 
นโยบายการบริหารจัดการ

๑.ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 
๒.ฝายแผนงาน 
๓.ฝาย

ตรวจสอบ
ภายใน 

๔.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

ความเสี่ยงทางการคลัง พ.ศ.
๒๕๖๑ 

 ๒.ไมสามารถบริหาร
จัดการการถือครอง
กรรมสิทธิ์ในที่ดินของ
วิทยาเขตพัทลุงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ทําใหเกิด
การสูญเสียงบประมาณ
และทรัพยากร 
 

๑.คณะกรรมการติดตามและ
ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัยไดเขา
ตรวจเยี่ยมพื้นที่การ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
เพื่อใหขอเสนอแนะในการ
ดําเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการถือครอง
กรรมสิทธิ์ที่ดินของพื้นที่ปา
พะยอมและพนางตุง 

๒.ดําเนินการขอใชพื้นที่กับ
หนวยงานที่กํากับ
ควบคุมดูแลเพื่อขอรับการ
อนุมัติใชพื้นที่ชั่วคราว 
พรอมกับการขอถอน
กรรมสิทธิ์เดิมและขอถือ
ครองใหม 

 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

มหาวิทยาลัยยังตอง
บริหารจัดการปญหา
ที่ดินในพื้นที่พนางตุง
และปาพะยอม 

๑. .ดําเนินการขอใชพื้นที่กับ
หนวยงานที่กํากับควบคุมดูแล
คือเทศบาลตําบลบานพราว
และเทศบาลตําบลพนางตุง
เพื่อขอรับการอนุมัติใชพื้นที่
ชั่วคราว พรอมกับการขอถอน
กรรมสิทธิ์เดิมและขอถือครอง
ใหม 

๑.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
พัทลุง 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๖.การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพ และมี
ธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการบริหาร
จัดการองคกรเปนไป
ตามหลักคุณธรรม 
ความโปรงใส เพื่อ
การดําเนินงานที่เปน
เลิศ   

๑.การดําเนินงานตาม
แผนงานของคณะ/
หนวยงานยังไมสอดคลอง
กับการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยเทาที่ควร 
 

๑.เพิ่มชองทางการสื่อสารใน
การถายทอดแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปยังบคุลากร
ทุกระดับอยางทั่วถึง 

๒.มอบหมายผูรับผิดชอบหลัก
และกําหนดผูรับผิดชอบ
ระดับสวนงาน/หนวยงานให
ชัดเจนในแตละประเด็น 

๓.จัดทําและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการติดตาม
และประเมินผลเพื่อใหการ
ดําเนินงานบรรลุเปาหมาย
และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑.การรายงานผลการ
ดําเนินงานยังไม
เปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่กําหนด 

๒.บางสวนงานยังไมมี
การปรับแผนให
สอดคลองกับ
แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

 

๑. จัดทําปฎทิินระบุกรอบ
ระยะเวลาและแบบฟอรม
รายงานผลการดําเนินงานที่
ชัดเจนเผยแพรใหหนวยงาน
ทราบ เพื่อใหการปฎิบัติเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 

๒. ชี้แจงทําความเขาใจกับ
หนวยงานเพื่อการปฎิบัติที่
ถูกตอง 

๓. นําระบบการติดตามและ
ประเมินผลมาทดลองใชกับ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย   

๑.ฝายแผนงาน 
๒.ฝายบริหาร

กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล  

๓.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 ๓ . ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศยังไมสามารถ
สนับสนุน การดําเนินงาน
ของมหาวทิยาลัยไดอยาง
สมบูรณ 

๑.พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อรองรับการขยายตัว 

๒.จัดทําแผนการดําเนินงาน
เพื่อจัดหาอุปกรณรองรับ
พ.ร.บ. คอมพิวเตอร 

๓.มีแผนการดําเนินงานการ
พัฒนาระบบการเชื่อมโยง
อยางชัดเจน  

 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

ระบบสารสนเทศเพือ่
การบริหารและการ
ตัดสินใจในภาพรวมยัง
ไมสามารถเชื่อมโยงกัน
ไดทั้งระบบ  

๑. แตงตั้งคณะทํางานสํารอง
และกูคืนขอมูลสารสนเทศ 

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศให
รองรับการใชงาน
แอพพลิเคชั่นบนอุปกรณ
เคลื่อนที่พรอมรับการ
ปฎิบัติงานในสถานการณ
ฉุกเฉิน   

๓. ดําเนินงานตามนโยบายและ
แนวปฎิบัติในการรักษาความ
ปลอดภัยดานสารสนเทศ 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

๔. กําหนด กฎ ระเบียบ ของ
สิทธิ์ในการเขาถึงขอมูลใน
ระบบสารสนเทศทุกระบบ 
เพื่อปองกัน ขอมูลที่สําคัญ
และการทุจริตทางการเงิน  

 
 

๑. สํานัก
คอมพิวเตอร 

๒. หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

-ฝายแผนงาน 
-ฝายการคลัง

และทรัพยสิน 
-ฝายวิชาการ 
-ฝายประกัน

คุณภาพ
การศึกษา 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๖.การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพ และมี
ธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการบริหาร
จัดการองคกรเปนไป
ตามหลักคุณธรรม 
ความโปรงใส เพื่อ
การดําเนินงานที่เปน
เลิศ   

๔.  การบริหารการ
ประชาสัมพันธและการ
สื่อสารองคกรยังไมเต็ม
ศักยภาพ ซึ่งสงผลตอ
การสรางภาพลักษณที่ดี
และการบริหารงานใน
อนาคตขององคกร 

๑.แตงตั้งทีมงานผูบริหาร  
   เฉพาะดานและคณะ 
   ที่ปรึกษากอง 
  บรรณาธิการและ   
   คณะทํางานกอง

บรรณาธิการเว็บเพจและ  
แฟนเพจสื่อสารองคกร We 
TSU เพื่อเปนชองทางในการ
สื่อสารกับภาคสวนตาง ๆ  
ทั้งหนวยงานภายใน และ
ภายนอก ใหรับทราบผลงาน 
และผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย พรอมทั้ง
สื่อสารขาวสารตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยสูสังคม 

๒.เพิ่มกิจกรรมการสื่อสารตาง 
ๆ  ที่สงเสริมบทบาทของ
มหาวิทยาลัยแบบสองทาง 
(Two -Way 
Communication) เพื่อ
สื่อสารทั้งภายในและ

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑. การบริหารงาน
สื่อสารองคกรและ
งานประชาสัมพันธ
อาศัยเครือขายจาก
ทุกหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยรวมกัน
ทํางาน ซึ่งการปฎิบัติ
หนาที่กระทบตอ
ศักยภาพภาระงาน
หลักประจําของแตละ
บุคคล 

 
 
 
 
 
 
  

๑. เพื่อใหมีการบริหารจัดการ
องคกร ดานการสื่อสาร
องคกรที่มีเอกภาพ 

๒. จัดกิจกรรมสรางเครือขาย
การชับเคลื่อนสังคมการ
เรียนรูและแบงปนรวมกัน
อยางตอเน่ือง 

๓. จัดทําสื่อสรางสรรค โดยใช
กราฟฟคและโปรแกรมเพื่อ
สรางสื่อที่นาสนใจและ
นําเสนอไดอยางเขาใจงายไป
ถึงกลุมผูรับขาวสาร ไดแก
นิสิต บุคลากร และ
ผูรับบริการตาง ๆ  โดยผาน
ชองทาง เว็บเพจ TSU  

๔. ประชาสัมพันธขาวสาร เร่ือง 
กฎ ระเบียบ ที่มหาวิทยาลัย
ตองการสื่อสารตอนิสิต 
บุคลากรและ ประชาคม เพื่อ
รับมือกับสถานการณที่
เปลี่ยนแปลง โดยผาน

๑. ภารกิจ
สื่อสาร
องคกรและ
องคกร
สัมพันธ 

๒.ฝายบริหาร
กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล 

๓.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
สงขลาและ
พัทลุง 

๔.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

ภายนอก มหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะเนนการมีสวน
รวมรับรูปญหาและเสนอ
แนวทางแกไขใหชุมชนและ
สังคม 

  - จัดรายการวิทยุเพื่อการ
ประชาสัมพันธงานของ
มหาวิทยาลัย ผานทาง 
สวท.พัทลุง กรม
ประชาสัมพันธ 

   - จัดทํา webpage สื่อสาร  
    องคกร 
  - จัดทํารวมเลมผลงานของ    
 มหาวิทยาลัย 
  -  จัดทําวิดีทัศนเพื่อสื่อสาร
บทบาทของมหาวิทยาลัย  
 
 
 

ชองทางตาง ๆ  คือ  เว็บเพจ  
การจัดรายการวิทยุ ผาน 
สวท.พัทลุง และ สวท.สงขลา 
ของกรมประชาสัมพันธ  

๕. จัดกิจกรรมโครงการเพื่อ
สื่อสารและสรางความเขาใจ
ถึงการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ
ของมหาวิทยาลัยระหวาง
ผูบริหารและบุคลากร 

๖. จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนิสิต
และบุคลากรมีสวนรวมใน
การพัฒนากับมหาวิทยาลัย
และชุมชน  
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 ๕.การเฝาระวังปองกัน
ความปลอดภัยจาก
เหตุการณความไมสงบ
ในจังหวัดชายแดนใต
และสถานการณฉุกเฉิน 

๑.ติดตั้งระบบกลองวงจรปด
ทั่วทั้งพื้นที่ เพื่อเฝาระวัง
และมีขอมูลตรวจสอบใน
กรณีเกิดเหตุการณ 

๒. จัดพนักงานรักษาความ
ปลอดภัย (รปภ.) ตรวจพื้นที่
สุมเสี่ยงเพื่อเฝาระวังรักษา
ความปลอดภัยตามกําหนด
ระยะเวลา และรายงาน
สถานการณตอ
ผูบังคับบัญชาทราบอยาง
สม่ําเสมอ 

๓.สั่งการใหพนักงานรักษา
ความปลอดภัยตรวจตรา
ความเรียบรอยของบุคคลที่
สัญจรเขา-ออกภายในพื้นที่
ของมหาวิทยาลัยและ
บริเวณที่มีความสุมเสี่ยง
อยางเขมงวด และอยาง
ตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

ดวยมหาวิทยาลัยอยู
ในระหวางการ
ดําเนินการกอสราง
อาคารใหมในหลาย
จุด จึงคอนขางจะมี
ขอจํากัดในการ
ควบคุมการเขา-ออก
ของบุคคลจาก
ภายนอก 

๑.มีมาตรการปองกันและรักษา
ความปลอดภัยจากเหตุการณ
ความไมสงบในจังหวัดชายแดน
และเผยแพรใหบุคลากรได
ทราบโดยทั่วกัน 

๒.การเตรียมความพรอมของ
เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย
เมื่อเกิดเหตุการณความไมสงบ
และจัดเตรียมพนักงานรักษา
ความปลอดภัยใหมีอัตรากําลัง
อยางเพียงพอกับพื้นที่ในการ
ดูแลรักษาความเรียบรอย 

๕.กําหนดและประชาสัมพันธ
หมายเลขโทรศัพทฉุกเฉิน 
พรอมทั้งจัดตั้งศูนยอํานวยการ
รักษาความปลอดภัย 

๕.ทํารายการสํารวจยานพานะ
สําหรับนิสิตและบุคลากร
ภายในของมหาวิทยาลัย เพื่อ
จัดทําระบบฐานขอมูลยานห
นะและจัดทําบัตรประจํารถ 

๑.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
สงขลา  

๒.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
พัทลุง 

๓.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕  
 



  แบบ ปค. ๕   

๒๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 เพื่อความถูกตองในการ
ตรวจสอบความปลอดภัย  

 
 ๖. การวิเคราะหความเสี่ยง

และวางแผนการบริหาร
ความเสี่ยง 

๑. กําหนดปฎิทินการ
ดําเนินงานดานการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

๒. ออกขอบังคับดานการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อเปน
แนวทางในการปฎิบัติงาน  

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑. มหาวิทยาลัยไมมี
การติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนการบริหาร
ความเสี่ยงตามรอบ
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน และ
หนวยงานไมได
ดําเนินงานตาม
แผนการบริหาร
ความเสี่ยงที่จะ
สอดคลองกับแผน
ของมหาวิทยาลัย 

๑.กํากับใหมีการดําเนินการ
ตามปฎิทินการดําเนินงาน
อยางเครงครัด ติดตามการ
ปฎิบัติงานประจําเดือน 

๒.กําหนดแผนการประชุม
คณะกรรมการที่เกี่ยวของและ
แจงปฎิทินการดําเนินงาน
ประชุมลวงหนาในการนัด
หมายการประชุมที่ชัดเจนไปยงั
คณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

๓.ใหความรูแกหนวยงานผูปฎิบตัิ
ดวยการจัดโครงการประชุม
อบรมเชิงปฎิบัติการเพื่อให
ความรูในการวางระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในแกผูปฏบิัตงิาน
ดานการวิเคราะหและบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม

๑.ฝายแผนงาน 
๒.ฝาย

ตรวจสอบ
ภายใน 

๓.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕ 



  แบบ ปค. ๕   

๒๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

ภายในของหนวยงานทุกคณะ/
หนวยงาน ภายในมหา
มหาวิทยาลัย  

๔.วิเคราะหความสี่ยงและจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน โดย
ยึดหลักเกณฑจาก 
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ดานนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทางการคลัง 

 ๗. กระบวนงานดานการ
ปองกันและปราบปราม
การทุจริตระดับ
มหาวิทยาลัยยังไมมีการ
บริหารงานอยางตอเน่ือง
อีกทั้งยังไมไดติดตามเพ่ือ
การปรับปรงุ 

๑.จัดตั้งคณะกรรมการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ 
ประจํามหาวิทยาลัยทักษิณ 

๒.เขารับการตรวจประเมนิ
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

วิธีการควบคุมภายในที่
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑.การมอบหมาย
ผูรับผิดชอบใหกํากับ
ติดตามการ
ดําเนินงานตาม
แผนการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
อยางเปนระบบ 

๒.กระบวนงานดาน
การปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ระดับมหาวิทยาลัย

๑.วิเคราะหกระบวนการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยที่
เกิดผลประโยชนทับซอน และ
จัดทําแผนปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตภายใต
แผนกลยุทธของมหาวิทยาลยั 

๒.แผนปองกันการปราบปราม
การทุจริตระดับมหาวิทยาลัย
ยังไมชัดเจน 

๓.กํากับติดตามการดําเนินงาน 
   ตามแผนปองกันและ  

๑.ฝายแผนงาน 
๒.ฝาย

ตรวจสอบ
ภายใน 

๓.ฝายการคลัง
และ
ทรัพยสิน 

๔.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
สงขลา 



  แบบ ปค. ๕   

๒๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๓.รณรงคตอตานการทุจริต ให
ทุกภาคสวนของ
มหาวิทยาลัย 

  ตอตานไมยอมรับตอการ
ทุจริต เพื่อปลูกจิตสํานึก
เบื้องตนใหกับบุคลากร 

ยังไมมีการ
บริหารงานอยางเปน
ธรรมและตอเน่ืองอีก
ทั้งยังไมไดติดตาม
เพื่อการดําเนินการ
ปรับปรุง 

   ปราบปรามการทุจริต (๓ ด.) 
๔.วิเคราะหความสี่ยงการทุจริต

โดยยึดหลักเกณฑจาก 
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ดานนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทางการคลัง เพื่อจัด
วางแนวทางในระบบการ
ควบคุมภายใน โดยพิจารณา
วิเคราะหความเสี่ยง ดังน้ี  

  - ดานรายได 
  - ดานรายจาย 
  - ดานกอหน้ีและการบริหารหน้ี   
  - ดานการบริหารสินทรัพย 
  - ดานการบริหารสภาพคลอง  

๕.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
พัทลุง 

๑ ตุลาคม ๖๔ 
– ๓๐ กันยายน 
๖๕ 

                                                                    
             ช่ือผูประเมิน.............................................................. 

       (รองศาสตราจารย ดร.วิชัย  ชํานิ ) 
   ตําแหนง อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
          วันที่ ๑๗ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๕ 



ตารางแสดงผลการแปลความหมายของระดับการประเมิน

ผลคะแนน เกณฑ์ประเมิน การประเมินระบบการควบคุม การแปลความหมาย

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 1 Low Low มีการควบคุมดี เพียงพอ

2. การประเมินความเสี�ยง 0.71 Medium Low Medium Low มีการควบคุมค่อนข้างดี
พอใช้

3. กิจกรรมการควบคุม 1 Low Medium มีการควบคุมปานกลาง
พอใช้

4. สารสนเทศ และการสื�อสาร 0.75 Medium Low Medium Hight มีการควบคุมค่อนข้างอ่อน
ต้องปรับปรุง

5. กิจกรรมติดตามผล 0.92 Low Hight มีการควบคุมอ่อน
ต้องปรับปรุง

ผลการประเมินโดยรวม 0.876 Low

ผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 ด้าน
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low Medium Hight 0.21 - 0.40

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า คําอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารขององค์กรกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที�อยู่บนหลักความซื�อตรงและ

การรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ที�ครอบคลุมถึง
Low

       1.1.1 การปฏิบัติหน้าที�ประจําวัน และการตัดสินใจในเรื�องต่าง ๆ 1 1

       1.1.2 การปฏิบัติต่อนิสิต ผู้ปกครอง ผู้รับบริการและบุคคลภายนอก 1

1.2  มีข้อกําหนดที�เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อตรงและรักษา

จรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถึง
Low

       1.2.1 มีข้อกําหนดเกี�ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณ สําหรับผู้บริหารและพนักงานที�เหมาะสม 1 1

       1.2.2 มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับอง์กร ซึ�งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันทําให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร

1

       1.2.3 มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น 1

       1.2.4 มีการสื�อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น 

รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อกําหนดและบทลงโทษเป็นประจํา

ทุกปี  รวมทั�งมีการเผยแพร่ข้อกําหนดจรรยาบรรณให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบและถือ

ปฎิบัติ

1

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ Low

      1.3.1 การติดตามและประเมินผลหน่วยงานภายในองค์กร โดยฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน

กํากับดูแลการปฏิบัติงาน

1
1

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 1

       1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 1

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี�ยวกับความซื�อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ

1
Low

       1.4.1 มีกระบวนการที�ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที�เหมาะสม 1 1

       1.4.2 มีกระบวนการที�ทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลา

อันควร

1

       1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําที�ขัดต่อหลักความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ

ภายในเวลาอันควร

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า คําอธิบาย

2.1  มีการกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ�อํานาจเฉพาะของ

คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน

1

2.2  คณะกรรมการกํากับดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�ชัดเจนและวัดผลได้ เพื�อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

1

2.3  คณะกรรมการกํากับดูแลให้คณะกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตาม

กฎหมาย กฎบัตร ซึ�งครอบคลุมบทบาทที�สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบ

ภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน

1

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี�ยวกับการดําเนินงานขององค์กร และมีความเชี�ยวชาญที�เป็นประโยชน์

ต่อองค์กร หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้เชี�ยวชาญในเรื�องนั�นๆได้

1

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถน่าเชื�อถือ และมีความเป็นอิสระ

ในการปฏิบัติหน้าที�อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางผลประโยชน์ธุรกิจกับองค์กร ไม่มี

ความสัมพันธ์อื�นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที�อย่างเป็นอิสระ

1

2.6 คณะกรรมการกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื�องการควบคุมภายในในองค์กร ซึ�งครอบคลุมทั�งการ

สร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื�อสาร และ

การติดตาม

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า

3.1 ผู้บริหารระดับสูงกําหนดโครงสร้างองค์กรที�สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณา

ถึงความเหมาะสมทั�งทางด้านการดําเนินงานและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที�ในส่วนงานที�สําคัญ ซึ�งทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงาน

ตรวจสอบภายในที�ขึ�นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชัดเจน เป็นต้น

1

3.2 ผู้บริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในองค์กร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี�ยวกับอํานาจหน้าที�

 ความรับผิดชอบ และการสื�อสารข้อมูล

1

3.3 มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง

คณะกรรมการคณะ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า คําอธิบาย

4.1 องค์กรมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื�อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้และความสามารถที�

เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั�นอย่างสมํ�าเสมอ

1

4.2 องค์กรมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที�มีผลการ

ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที�มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื�อสารกระบวนการเหล่านี�

ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ

1

4.3 องค์กรมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที�มีความรู้และ

ความสามารถที�เหมาะสมอย่างทันเวลา

1

1.  องค์กรแสดงถึงความยึดมั�นในคุณค่าของความซื�อตรง ความสมบูรณ์แบบและจริยธรรม

2.  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที�กํากับดูแล การควบคุม และพัฒนาการดําเนินการด้านการควบคุม

ภายใน

3.  ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั�งการและความรับผิดชอบที�เหมาะสมเพื�อให้องค์กร

บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการ

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั�นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ
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4.4 องค์กรมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที�ปรึกษา 

ระบบพี�เลี�ยง และการฝึกอบรม

1

4.5 คณะมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง การเตรียมผู้บบริหารในตําแหน่งที�สําคัญ 1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความ

รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที�จําเป็น

1

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดตัวชี�วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ที�

เหมาะสม โดยพิจารณาทั�งเรื�องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและวัตถุประสงค์ในระยะสั�นและระยะยาวของ

องค์กร

1

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื�องโดยเน้นให้สามารถ

เชื�อมโยงกับความสําเร็จของหน้าที�ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย

1

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที�มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที�ของ

บุคลากรแต่ละคน

1

5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
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0.71 Medium Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

6.1  องค์กรสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสมกับการ

ดําเนินงานในขณะนั�น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันขององค์กรได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูล

ครบถ้วน ถูกต้อง

1

6.2 องค์กรกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที�สําคัญ เช่น 

ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของพันธกิจ

1

6.3 รายงานทางการเงินขององค์กรสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานขององค์กรอย่างแท้จริง 1

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง อนุมัติและสื�อสารนโยบายการ

บริหารความเสี�ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ�ง

ของวัฒนธรรมขององค์กร

1

0.4 Medium Hight

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย

7.1 องค์กรระบุความเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานทั�งระดับองค์กร 

หน่วยงานภายใน ส่วนต่าง ๆ  ฝ่าย /สํานัก /และงานต่าง ๆ

1

7.2  องค์กรวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกิดจากทั�งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

องค์กร ซึ�งรวมถึงความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

1

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี�ยงขององค์กร 1

7.4  องค์กรได้ประเมินความสําคัญของความเสี�ยง โดยพิจารณาทั�งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ

ผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น

1

7.5  องค์กรมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื�อจัดการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความ

เสี�ยงนั�น (acceptance)  การลดความเสี�ยง (reduction)  การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง (avoidance)  

หรือการร่วมรับความเสี�ยง (sharing)

1

0.75 Medium Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

8.1  องค์กรประเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึ�น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น 

การจัดทํารายงานทางการเงินเท็จ  การทําให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  การที�ผู้บริหาร

สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การ

เปลี�ยนแปลงข้อมูลในรายงานที�สําคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ�งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

1

8.2  องค์กรได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้

ของเป้าหมายที�กําหนดแล้ว  รวมทั�งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ�งจูงใจหรือ

ผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทําไม่เหมาะสม  

ผิดต่อระเบียบหรือ ข้อบังคับ

1

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี�ยวกับโอกาสในการเกิด

ทุจริต และมาตรการที�คณะดําเนินการเพื�อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต

1

8.4 องค์กรได้สื�อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ           

ที�กําหนดไว้

1

0.67 Medium Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย

9.1 องค์กรประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที�อาจมีผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานขององค์กร การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนด

มาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอย่างเพียงพอแล้ว

1

9.2 องค์กรประเมินการเปลี�ยนแปลงผู้นําองค์กร  รูปแบบการดําเนินงาน ที�อาจมีผลกระทบ

ต่อการดําเนินงานขององค์กร การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้

กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอย่างเพียงพอแล้ว

1

9.3 องค์กรประเมินการเปลี�ยนแปลงผู้นําองค์กร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงาน การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี�ยนแปลงนั�นอย่างเพียงพอแล้ว

1

การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment)

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้อง

กับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั�วทั�ง

องค์กร

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

ยังไม่สามารถบริหารความเสี�ยงได้บรรลุตามเป้าหมายที�กําหนด ซึ�งต้องอาศัยการปรับปรุงและพัฒนา

แผนการบริหารความเสี�ยงต่อไป

มหาวิทยาลัยอยู่ในระหว่างการปรับปรุงการเข้าถึงข้อมูลเพื�อนป้องกันการทุจริตในระบบต่าง ๆ 

มหาวิทยาลัยได้พิจารณาทบทวนการกําหนดแผนการควบคุมภายใน เพื�อป้องกันความผิดพลาดในการปฎิบัติงาน

อยู่ระหว่างการดําเนินงานวิเคราะห์เพื�อจัดทําแผนการบริหารความเสี�ยง

อยู่ระหว่างการดําเนินงานวิเคราะห์เพื�อจัดทําแผนการบริหารความเสี�ยง

อธิการบดีให้ความตระหนักในการบริหารจัดการความเสี�ยง แต่ยังต้องรณรงค์ให้

ผู้บริหารของคณะหน่วยงานได้นําการบริหารความเสี�ยงลงสู่การปฎิบัติอย่างจริงจัง

อยู่ระหว่างการดําเนินงานวิเคราะห์เพื�อจัดทําแผนการบริหารความเสี�ยง

อยู่ระหว่างการดําเนินงานวิเคราะห์เพื�อจัดทําแผนการบริหารความเสี�ยง
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1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low Medium Hight 0.21 - 0.40

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

10.1  มาตรการควบคุมขององค์กรมีความเหมาะสมกับความเสี�ยง และลักษณะเฉพาะของ

องค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน 

รวมถึงลักษณะเฉพาะอื�น ๆ

1

10.2  องค์กรมีมาตรการควบคุมภายในที�กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม

กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี�ยวกับ

ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื�อ และการบริหารทั�วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจ

หน้าที�  และลําดับชั�นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  เพื�อให้

สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการกําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนุมัติของผู้บริหาร

แต่ละระดับ  ขั�นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขั�นตอนการจัดซื�อและวิธีการคัดเลือกคู่ค้า 

 การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซื�อ  ขั�นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การ

เบิกใช้เครื�องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการสําหรับกรณีต่าง ๆ ดังนี�

1

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที�เกี�ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

รวมทั�งบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน เพื�อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทํารายการ

ระหว่างกัน หรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั�งมีการปรับปรุงข้อมูลให้

เป็นปัจจุบันเสมอ

1

10.2.2 กรณีที�องค์กรอนุมัติธุรกรรมหรือทําสัญญากับผู้ที�เกี�ยวข้องในลักษณะที�มีผลผูกพัน

คณะในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสัญญาซื�อขายสินค้า การให้กู้ยืม การคํ�าประกัน  คณะได้

ติดตามให้มั�นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื�อนไข  ที�ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที�มีผล

ผูกพันองค์กร เช่น ติดตามการชําระคืนหนี�ตามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสม

ของสัญญา เป็นต้น

1

10.3 องค์กรกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุม

การควบคุมแบบป้องกันและติดตามอย่างเป็นระบบ

1

10.4 องค์กรกําหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั�งระดับกลุ่ม 

หน่วยงานภายใน ส่วนงาน ฝ่าย งาน แผนก

1

10.5 องค์กรมีการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี� ออกจากกันโดย

เด็ดขาด เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกันและกัน กล่าวคือ (1) หน้าที�อนุมัติ  (2) หน้าที�บันทึก

รายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ (3) หน้าที�ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย

11.1 องค์กรควรกําหนดความเกี�ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    

ในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั�วไปของระบบสารสนเทศ

1

11.2 องค์กรควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพื�นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ

เหมาะสม

1

11.3 องค์กรควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มี             

ความเหมาะสม

1

11.4  องค์กรควรกําหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย

12.1 องค์กรมีนโยบายที�รัดกุมเพื�อติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้บริหาร หรือผู้ที�เกี�ยวข้อง

กับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั�นตอนการอนุมัติที�กําหนด เช่น กฎ ระเบียบข้อบังคับของ

กระทรวงที�สังกัด หลักเกณฑ์ข้อบังคับขององค์กร   ฯลฯ เพื�อป้องกันการหาโอกาสหรือนํา

ผลประโยชน์ขององค์กรไปใช้ส่วนตัว

1

12.2 องค์กรมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผู้ที�ไม่มีส่วนได้เสียใน

ธุรกรรมนั�น

1

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั�วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้กําหนดสิ�งที�คาดหวังและขั�นตอนการปฏิบัติ เพื�อให้

นโยบายที�กําหนดไว้นั�นสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้
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12.3 องค์กรมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของคณะ

เป็นสําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทํากับบุคคลภายนอก

1

12.4 องค์กรมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของหน่วยงานภายใน รวมทั�งกําหนด

แนวทางให้บุคคลที�องค์กรแต่งตั�งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในหน่วยงานย่อยถือปฎิบัติ

1

12.5  องค์กรกําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการ              

ไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน

1

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติขององค์กรได้รับการนําไปใช้ในเวลาที�เหมาะสม โดย

บุคลากรที�มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน

1

12.7 องค์กรทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 1
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0.75 Medium Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

0.58 Medium Medium Hight 0.21 - 0.40

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า คําอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

13.1 องค์กรกําหนดข้อมูลที�ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทั�งข้อมูลจากภายในและภายนอก

องค์กร ที�มีคุณภาพและเกี�ยวข้องต่องาน

1

13.2 องค์กรพิจารณาทั�งต้นทุนและประโยชน์ที�จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของ

ข้อมูล

1

13.3 องค์กร ดําเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที�สําคัญอย่างเพียงพอสําหรับ ใช้

ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที�สําคัญ เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอให้พิจารณา 

เหตุผล ผลกระทบต่อองค์กร ทางเลือกต่าง ๆ

1

13.4 องค์กรดําเนินการเพื�อให้กรรมการได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการ

ประชุมที�ระบุข้อมูลที�จําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย

ภายในระยะเวลาขั�นตํ�าตามที�กฎหมายกําหนด

1

13.5 องค์กรดําเนินการเพื�อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร 

เพื�อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี�ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการ

แต่ละราย เช่น การบันทึกข้อความซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของ

กรรมการในเรื�องที�พิจารณา ความเห็นและข้อเสนอแนะและเหตุผลของกรรมการ

1

13.6 คณะมีการดําเนินการดังต่อไปนี� Medium คําอธิบาย

13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 1 0.5

13.6.2 กรณีที�ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการ

ควบคุมภายใน คณะได้แก้ไขข้อบกพร่องนั�นอย่างครบถ้วนแล้ว

1

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 0.67 Medium Low

14.1 องค์กรมีกระบวนการสื�อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การ

สื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนับสนุนการควบคุมภายใน

1

คําอธิบาย

14.2 องค์กรมีการรายงานข้อมูลที�สําคัญถึงคณะกรรมการองค์กรอย่างสมํ�าเสมอ และ

คณะกรรมการองค์กรสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที�จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบ

ทานรายการต่าง ๆ ตามที�ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลที�เป็นศูนย์ติดต่อเพื�อให้สามารถ

ติดต่อขอข้อมูลอื�นนอกจากที�ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั�งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบ

บัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที�

คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร

นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น

1

14.3 องค์กรจัดให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื�อให้บุคคลต่าง ๆ ภายใน

คณะสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี�ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในองค์กรได้อย่าง

ปลอดภัย

1

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 1 Low

15.1 องค์กรมีกระบวนการสื�อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัด

ให้มีเจ้าหน้าที�หรือหน่วยงานสื�อสารองค์กร หน่วยงานศิษย์เก่าสัมพันธ์  ศูนย์รับเรื�องร้องเรียน 

เป็นต้น

1

15.2 องค์กรจัดให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื�อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี�ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตให้แก่องค์กรได้อย่าง

1

13. องค์กรข้อมูลที�เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที�กําหนดไว้

14. องค์กรสื�อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ�งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที�จําเป็นต่อ

การสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที�วางไว้

15. องค์กรได้สื�อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกับประเด็นที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน

สารสนเทศและการสื�อสาร (Information & Communication)

มหาวิทยาลัยกําลังปรับโครงสร้างระบบสารสนเทศให้มีคุณภาพในการ

เชื�อมโยงข้อมูลเพื�อใช้ในการดําเนินงาน อย่างมีปประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลัยกําลังปรับโครงสร้างระบบสารสนเทศให้มีคุณภาพในการ

เชื�อมโยงข้อมูลเพื�อใช้ในการดําเนินงาน อย่างมีปประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลัยกําลังปรับระเบียบปฎิบัติในการเข้าถึง-สิทธิ�ในการอนุญาต

ใช้ระบบสารสนเทศของหน่วยงาน เพื�อป้องกัน และตรวจสอบการทุจริต

ได้

มหาวิทยาลัยกําลังปรับระเบียบปฎิบัติในการเข้าถึง-สิทธิ�ในการอนุญาต

ใช้ระบบสารสนเทศของหน่วยงาน เพื�อป้องกัน และตรวจสอบการทุจริต

ไ ้

มหาวิทยาลัยกําลังปรับระเบียบปฎิบัติในการเข้าถึง-สิทธิ�ในการอนุญาต

ใช้ระบบสารสนเทศของหน่วยงาน เพื�อป้องกัน และตรวจสอบการทุจริต

ได้

มหาวิทยาลัยปรับเปลี�ยนรูปแบบการประชุมผ่านทางระบบออนไลน์ทั�ง

รูปแบบการนําเสนอและเอกสารประชุมเพื�อความรวดเร็วและประหยัด

ทรัพยากร
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0.92 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

0.83 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

16.1 องค์กรจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมพันธกิจและข้อกําหนดห้าม

ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เช่น กําหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมาย

ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

เป็นต้น

1

16.2 องค์กรจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว้ โดยการ

ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

1

16.3 ความถี�ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี�ยนแปลงขององค์กร 1

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที�มีความรู้และ

ความสามารถ

16.5 องค์กรกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ�นตรงต่อ 1

16.6 คณะส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที�ตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing, IIA)

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

17.1 องค์กรประเมินผลและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพื�อ

ติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการดําเนินงานที�เกิดขึ�นแตกต่างจากเป้าหมาย ที�กําหนด

ไว้อย่างมีนัยสําคัญ

1

17.2 คณะมีนโยบายการรายงาน ดังนี� Low

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการโดยพลัน ในกรณีที�เกิดเหตุการณ์หรือสงสัย

ว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที�ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทําที�ผิดปกติอื�น

 ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสียงและฐานะการเงินขององค์กรอย่างมีนัยสําคัญ

1

1

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ�ม

ดําเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการขององค์กร /คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณา

ภายในระยะเวลาอันควร

1

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคัญต่อคณะกรรมการ

องค์กร/คณะกรรมการตรวจสอบ

1

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย่างครบถ้วน

เหมาะสม

17. องค์กรประเมินและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที�รับผิดชอบ ซึ�งรวมถึง

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)

37



40



41



  คำสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ที่              /2564 

เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษณิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เพ่ือใหการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ดำเนินการไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 27 และมาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 
2551 จึงแตงต้ัง ผูมีรายช่ือตอไปน้ีเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวยบุคคล ดังน้ี 

1. รองศาสตราจารย ดร.วิชัย   ชำนิ ประธานคณะกรรมการ 
(อธิการบดี)

2. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ กรรมการ 
    (อาจารย ดร.พินิจ   ดวงจินดา) 
3. คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ กรรมการ 
    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทรโชติ) 
4. คณบดีคณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา กรรมการ 
    (อาจารย ดร.วัลลภา  เชยบัวแกว) 
5. ผูแทนคณาจารยประจำ  กรรมการ 
    (อาจารย ดร. นวิทย เอมเอก) 
6. ผูแทนพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนซึ่งไมใชคณาจารยประจำ  กรรมการ 
    (นายสุพงค   แซอ้ิว) 
7. อาจารยสายพิณ  วิไลรัตน กรรมการ 
8. ประธานสภาคณาจารย กรรมการ 

(อาจารย พลัฏฐ ยิ้มประเสริฐ)
9. รองอธิการบดีฝายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.วสันต  กาญจนมุกดา)
10. หัวหนาฝายแผนงาน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
    (นางสาวอาภรณ  แกวสลับศรี) 
11. นางสาวรัชนีกร  ชูเชิด กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
12. นางสาวธัญญา  อารยะสุวรรณ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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-2-

โดยมีหนาที่ ดังนี ้
1. กำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง และจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลยั

2. สงเสริม สนับสนุน กำกับดูแลใหทุกสวนงาน หนวยงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ของสวนงาน หนวยงานใหสอดคลองกับแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

3. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ตอคณะกรรมการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือ
ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนด

4. ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

ทั้งนี้ ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป และใหยกเลิกคำสั่งอ่ืนใดที่ขัดหรือแยงกับคำสั่งน้ี 

   สัง่  ณ  วันที่          ธันวาคม พ.ศ. 2564 

(รองศาสตราจารย ดร.วิชัย ชำนิ) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษณิ 
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