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แผนปฏิบตัิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
 

บทสรุปผู้บริหาร 

 ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาองค์กรให้เป็นไป

ทิศทางเดียวกันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการในอนาคต โดยการมีส่วนร่วมใจของบุคลากรในการร่วมคือ 

ร่วมก าหนด และร่วมจัดท ากิจกรรมให้เกิดผลในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่จะมุ่งสู่เป้าหมาย

ของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 

 วิสัยทัศน์ สร้างระบบบริหารที่ดี เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงาน สานต่อนโยบายของสภามหาวิทยาลัย   

เพ่ือความเป็นเลิศในการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

 ในการด าเนินงานเพ่ือมุ่งๆไปสู่เป้าหมายนั้น ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยได้ร่วมกันจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ( พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) เพ่ือเป็นแนวทางชี้น าให้บุคลากรร่วมกันผลักดันและด าเนิน

กิจกรรมอันจะน าไปสู่วิสัยทัศน์ ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ โดยบุคลากรได้ร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ ขึ้นเพ่ือเป็นการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ครอบคลุมและ

เชื่อมโยงในทุกภารกิจที่เกี่ยวข้องโดยก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการมุ่งเน้นในยุทธศาสตร์ร่วมกัน 

เพ่ือให้ไปสู่วิสัยทัศน์ที่มุ่งหวัง 

ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือ

การพัฒนาไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่มุ่งหวัง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  สร้างระบบและกลไกการติดตามประเมินผลเพื่อสนับสนุนการก ากับดูแล 

                       สภามหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ :  สร้างระบบการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
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สรุปแนวทางการพัฒนาและเป้าหมายของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  สร้างระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลเพ่ือสนับสนุนการก ากับดูแลสภา

มหาวิทยาลัย 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี

และผู้บริหาร ให้มีความคล่องตัวยิ่งขึ้นและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

 

แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

๑. ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาของอธิการบดีและหัวหน้า

ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืนโดย

จัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล

อธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 

๒. ๒. สนับสนุนการด าเนินงานตามมติ

ส ภ า ห า วิ ท ย า ลั ย 

โดยการจัดท าหนังสือรวมรายงานผล

ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม ม ติ ส ภ า

มหาวิทยาลัย 

 

๑. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เ พ่ือการติดตามและประเมินผล

อธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัย

ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

 

 

 

๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เ พ่ือการติดตามและประเมินผล

อธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัย

ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

บุคลากรฝ่ายบริหารงาน

สภามหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ :  สร้างระบบการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

 สร้างระบบการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย  เพ่ือสนับสนุนการ

ด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในมาตรา ๒๒ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ทักษิณ 

 

 

แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

สร้างเครื่องมือในการวิเคราะห์ผล

การด าเนินงานตามนโยบายของ

สภามหาวิทยาลัย เพ่ือน าผลที่ได้รับ

เสนอสภามหาวิทยาลัยเป็นข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจและพิจารณา 

 

มี ร ะ บ บ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร

ด า เ นิ น ง า น ต า ม น โ ย บ า ย               

สภามหาวิทยาลัย 

บุคลากรฝ่ายบริหารงาน

สภามหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

 เสริมสร้างความเป็นเลิศในการบริหารเพื่อสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัย  ฝ่ายบริหารงานสภา

มหาวิทยาลัย เพ่ือให้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสนับสนุนต่อการด าเนินงานตามพันธกิจที่นายก       

สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ให้เกิดความคล่องตัว น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ในแต่ละภารกิจ แนวทางการด าเนินงาน

ด้านบริหารจัดการมี ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

พัฒนาองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

มีการประเมินฝ่ายบริหารงานสภา

มหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

โดยเขียนรายงานตามแนวทาง ADLI 

บุคลากรฝ่ายบริหารงาน

สภามหาวิทยาลัย 

การเสริมสร้างปลูกฝังค่านิยมหลัก

เพ่ือหล่อหลอมและสร้างวัฒนธรรม

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

๑. มีนโยบายให้น าค่านิยมหลักมาใช้

ในที่ท างานเช่น 

- ตั้งค่าหน้าจอคอมพิวเตอร์ของ

บุคลากรมีค่านิยมหลักของ

มหาวิทยาลัย 

- มีข้อความค่านิยมหลักไว้ใน

เอกสารของฝ่าย 

๒. ปลูกฝังค่านิยมหลัก เช่น 

   - คารวะ ให้มีการกล่าว “สวัสดี

ค่ะ” ทักทายผู้ร่วมงาน 

- ปัญญา ให้บุคลากรศึกษาความรู้

เกี่ยวกับงานฝ่ายบริหารงานสภา

มหาวิทยาลัยเพื่อเกิดองค์ความรู้ 

๑. บุคลากรมีการจดจ าค่านิยมหลัก

ของมหาวิทยาลัย 

๒. บุคลากรเข้าใจและตระหนักถึง

ค่านิยมหลักอันเป็นลักษณะอันพึง

ประสงค์ของบุคลากรมหาวิทยาลัย

ทักษิณ 

บุคลากรฝ่ายบริหารงาน

สภามหาวิทยาลัย 
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แนวทางการพัฒนา เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

- สามัคคี ส่งเสริมให้บุคลากรมี

การท างานเป็นทีมช่วยเหลืองานใน

ฝ่ายเข้าร่วมกิจกรรมมหาวิทยาลัย

โดยพร้อมเพรียงกัน และก าหนดให้

บุคลากรสวมใส่ผ้าไทยสีฟ้าทุกวัน

ศุกร์ โดยพร้อมเพรียงกัน เพ่ือเป็น

การแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ 

- มุ่งผลลัพธ์ที่ดี ให้ความส าคัญกับ

การทุ่มเทการปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายให้เกิดผลที่ดีมีคุณภาพ 

- มีความคุ้มค่า เน้นการใช้

ทรัพยากรอย่างประหยัด เช่น ใช้

ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานอื่น 

ได้แก่ การใช้ห้องประชุม การจัดแบ่ง

ภาระงานให้บุคลากรภายในฝ่าย 

ปฏิบัติแบบ one stop servie หรือ

ท างานทดแทนก้ันได้ภายใต้ข้อจ ากัด

ของจ านวนบุคลากร มีการน า

กระดาษ/ ของที่ใช้แล้วมาใช้

หมุนเวียนในส านักงาน เป็นต้น 

- น าพาสังคม เผยแพร่ข้อมูลสภา

มหาวิทยาลัยแก่บุคลากรเพ่ือทราบ 

ศึกษา และเพ่ือประกอบการ

พิจารณาตัดสินใจ 
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แนวทางการพัฒนา เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

๓. พัฒนาและจัดระบบการบริหาร

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 

รายปี 

๓.๑ จัดท าแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๓.๒ จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

ของฝ่าย 

๑. ฝ่ายบริหารงานสภามหาวทิยาลัย

มีแผนปฏิบัติการประจ าปีแล้วเสร็จ

สามารถน าไปสู่การปฏิบัติครอบคลุม

ทุกภารกจิและสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

ทักษิณ 

๒. มีการบริหารแผนและรายงาน

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติ

การประจ าปี 

บุคลากรฝ่ายบริหารงาน

สภามหาวิทยาลัย 

๔. ประชาสัมพันธ์ฝ่ายบริหารงาน

สภามหาวิทยาลัย 

- จัดท าจดหมายข่าวสภา

มหาวิทยาลัย 

- จัดท ารายงานประจ าปีสภา

มหาวิทยาลัย 

๑. จดหมายข่าวสภามหาวิทยาลัย 

๒ . ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี                          

สภามหาวิทยาลัย 

 

บุคลากรฝ่ายบริหารงาน

สภามหาวิทยาลัย 
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แนวทางการพัฒนา เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

๕. พัฒนาระบบการจัดการความรู้

ภายในฝ่ายบริหารงานสภา

มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาบุคลากรและ

สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- จัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM) 

- รายงานและประเมินผลการจัดการ

ความรู้ 

-  จัดท าคลังความรู้ที่ได้จากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

- เข้าร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

ระดับมหาวิทยาลัย 

๑. แผนการจัดการความรู้ฝ่าย

บริหารงานสภามหาวิทยาลัย

สามารถน าสู่การปฏิบัติได้ 

๒. มีการด าเนินงานตามแผน 

๓. มีคลังความรู้จาก KM 

๔. ตอบสนองตัวบ่งชี้ที่ ๕๑ ตาม

เกณฑ์ข้อ ๕ การพัฒนาสถาบันสู่

สถาบันการเรียนรู้ในค ารับรองฯ 

 

บุคลากรฝ่ายบริหารงาน

สภามหาวิทยาลัย 
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วิสัยทัศน์ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

สร้างระบบบริหารที่ดี เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงาน  

สานต่อนโยบายของสภามหาวิทยาลัย  

เพ่ือความเป็นเลิศในการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

 
 



 
 

9 
แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  สร้างระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลเพื่อสนับสนุนการก ากับดูแลสภามหาวิทยาลัย 

 สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ มีการพัฒนาทรัยพากรมนุษย์ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีวัฒนธรรมที่

เข้มแข็ง มีธรรมาภิบาล พ่ึงพาตนเองได้ 

 

กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปีสถานที ่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ           
สนับสนับสนุนภารกิจฝ่าย

บริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย 

ผู้รับผิดชอบ 

สร้างระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใช้ใน
ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลอธิการบดี
แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาตรฐาน 

จั ด ท า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่ อ ใ ช้ ในการ
ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล
อ ธิ ก า ร บ ดี แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย 

- ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ     
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

อธิการบดี หัวหน้า
ส่วนงานวิชาการ
และส่วนงานอ่ืน 

พัฒนาระบบการติดตาม
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติ งานของอธิการดี
และผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า
มหาวิทยาลัยมีระบบการ
ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดี
แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร ที่ มี ค ว า ม
คล่ อ ง ตั ว แ ละ ล ด ต้ น ทุ น
ค่าใช้จ่าย 

สุ กั ญ ญ า + 
จินตนา 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปีสถานที ่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ           
สนับสนับสนุนภารกิจฝ่าย

บริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย 

ผู้รับผิดชอบ 

สร้างระบบการก ากับ
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามมติ 

จัดท าหนังสือรวมรายงานผล
การด าเนินงานตามมติสภา
มหาวิทยาลัย 
 

- ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ     
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

สภามหาวิทยาลัย 
ผู้ บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย 
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ทักษิณ 

ระบบการก ากับติดตามผล
การด าเนินงานตามมติสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า
มหาวิทยาลัยมีระบบการ
ติดตามผลการด าเนินงาน
ตามมติที่มีประสิทธิภาพ 

เกวลี 
จินตนา 

 

 

 

 

 

 



 
 

11 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ :  สร้างระบบการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

 สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ มีการพัฒนาทรัยพากรมนุษย์ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีวัฒนธรรมที่

เข้มแข็ง มีธรรมาภิบาล พ่ึงพาตนเองได้ 

 

กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปีสถานที ่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ           
สนับสนับสนุนภารกิจฝ่าย

บริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย 

ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนาเครื่องมือการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ต า ม
น โ ย บ า ย ส ภ า
มหาวิทยาลัย 

ส ร้ า ง เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง ส ภ า
มหาวิทยาลัย 

 

- ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ     
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

สภามหาวิทยาลัย 
ผู้ บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย 
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ทักษิณ 

เครื่องมือในการวิเคราะห์
ผลการด า เนินงานตาม
น โ ย บ า ย ข อ ง ส ภ า
มหาวิทยาลัย 
 

ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า
มหาวิทยาลัยมีระบบการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ น โ ย บ าย ส ภ า
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

จินตนา 

 

 

 



 
 

12 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

 สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ มีการพัฒนาทรัยพากรมนุษย์ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีวัฒนธรรมที่

เข้มแข็ง มีธรรมาภิบาล พ่ึงพาตนเองได้ 

 

กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปีสถานที ่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ           
สนับสนับสนุนภารกิจฝ่าย

บริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย 

ผู้รับผิดชอบ 

๑.ผลักดันให้มีการ
ตรวจสอบการท างาน
จ า ก ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร
โดยตรง 

มีการประเมินผลความพึง
พอใจในการให้บริการของ
บุคลากรฝ่ายบริหารงานสภา
มหาวิทยาลัยโดยกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย 

- ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ     
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

กรรมการสภา
มหาวิทยาลยั 

ความพึ งพอใจ ในการ
ให้บริการของบุคลากร
ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า
มหาวิทยาลัย 
 

ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า
มหาวิทยาลัยมีระบบบริหาร
จัดการด้านเลขานุการสภา
มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ
และบรรลุเป้าหมาย 

เพ็ญวดี 

๒. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็น
เ ลิ ศ มาพัฒนากา ร
ปฏิบัติงานของฝ่าย
บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า
มหาวิทยาลัย 
 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแนวทาง
ของ ADLI 

- ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ     
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

บุคลากรภายในฝา่ย ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาสู่ เ กณฑ์ ร า งวั ล
คุณภาพแห่งชาติของฝ่าย
บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า
มห าวิ ทย าลั ย ต าม ค า
รับรองปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จในการ
พั ฒ น า สู่ เ ก ณ ฑ์ ร า ง วั ล
คุณภาพแห่งชบาติของฝ่าย
บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า
มหาวิทยาลัย 

ทุกคน 



 
 

13 
กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ งบประมา

ณ/แหล่ง
เงิน 

วันเดือนปีสถานที ่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ           
สนับสนับสนุนภารกิจฝ่าย

บริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย 

ผู้รับผิดชอบ 

๓. ใ ช้ ห ลั ก ธ ร ร ม า     
ภิบาลเป็นกลไกใน
การบริหารงาน 

๑. ส่งเสริมให้บุคลากรท างาน
ร่วมกันเป็นทีม เน้นการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในการพัฒนา
งานและเปิดโอกาสให้ทุกคน
แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  แ ล ะ
รั บ ผิ ด ช อ บ ร่ ว ม กั น ใ น ก า ร
ด าเนินงาน 
๒. เน้นให้บุคลากรมีความเสมอ
ภาคและมีสิทธิเท่าเทียมกันใน
การใช้ทรัพยากรและการพัฒนา
ตนเองเพื่อน าไปสู่การพัฒนางาน 
๓. สร้างความรับผิดชอบต่อ
หน้าท่ีต่อผลงาน 
๔. ปฏิ บั ติ ง านภาย ใต้ ค ว าม
โปร่งใสตรวจสอบได้ 
๕. รับฟังความคิดเห็นรอบด้าน
เพื่อน ามาปรับปรุง ประยุกต์และ
พัฒนางาน 

- ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ     
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

บุคลากรภายในฝา่ย ภาวะผู้น าสภาสถาบัน
และผู้บริหารทุกระดับ
ของสถาบัน  

ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า
มหาวิทยาลัยมีระบบการ
บริหารจัดการส านักงานที่มี
ประสิทธิภาพปฏิบัติ งาน
บรรลุเป้าหมาย 

จินตนา 
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สรุปงบประมาณที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
 
สร้างระบบและกลไกการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารและตามมติ 
ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ
สนับสนุนการก ากับดูแลของ
สภามหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
 

สร้างระบบการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานตามนโยบายของสภา
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
 

พัฒนาคุณภาพกา รบริ ห า ร
จัดการเพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

รวม (บาท) 
 
- 

- - - - 

 

สรุปแหล่งงบประมาณที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

แห ล่ ง เ งิ น
งบประมาณ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
 
สร้างระบบและกลไกการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารและตามมติ 
สภามหาวิ ทยาลั ย เพื่ อ
สนับสนุนการก ากับดูแล
ของสภามหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
 

สร้างระบบการวิเคราะห์
ผลการด า เนินงานตาม
น โ ย บ า ย ข อ ง ส ภ า
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
 

พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร
บริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
ขี ดสม รรถนะ ในกา ร
ปฏิบัติงาน 

รวม 
(บาท) 

- 

เงินรายได ้ - - - - 
รวมทั้งสิ้น - - - - 

 

 

 

 

 



 
 

15 
การบริหารแผน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 

 ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ก าหนดแผนการติดตามและประเมินการดเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  เพ่ือเป็นกรอบการบริ หารแผน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะต้อง

ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์จากการดเนินงาน หากพบว่าผลการด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผนหรือเกิดปัญหาอุปสรรค ก็สามารถท าการทบทวนหรือปรับแผนและแก้ไขปัญหาได้อย่างทัน

เหตุการณ ์

๑. การประเมินการด าเนินงาน 

โดยในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ใช้การติดตามตามแนวทางการรายงานผลการ

ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมอบหมายให้นางสาวสุชาดา  ถารานุรักษ์ เป็นผู้รับผิดชอบรายงาน

ผลการประกันคุณภาพการศึกษา  

๒. การรายงานผลการด าเนินงาน 

รายงานผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา  

๓. การทบทวนและปรับแผน 

กรณีไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผน ให้ท าการทบทวนและปรับแผนการด าเนินงานตามความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 


