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แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
 
 
บทสรปุผู้บริหาร 
 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลยัทกัษณิ ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์เพือ่เป็นกรอบทศิทางการพฒันา
องคก์รใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนัและเป็นไปตามเป้าหมายทีต่อ้งการในอนาคต โดยการมสีว่นร่วมของ
บุคลากรในการร่วมคดิ ร่วมก าหนด และร่วมจดัท ากิจกรรมให้เกิดผลในการปฏิบตังิานเพื่อให้เกดิผล
ในทางปฏบิตัทิีจ่ะมุ่งสูเ่ป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
  

วิสยัทศัน์  เป็นหน่วยงานหลกัในการตรวจสอบการบรหิารงานของมหาวทิยาลยั เพือ่สรา้งความ
เชื่อมัน่ในระบบการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล 

ในการด าเนินงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายนัน้ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ร่วมกนัทบทวนแผนกลยุทธ์
ฝ่ายตรวจสอบภายใน (พ.ศ.2563 – 2566) เพื่อเป็นแนวทางชี้น าให้บุคลากรร่วมกนัผลกัดนัและด าเนิน
กิจกรรมอันจะน าไปสู่วสิยัทศัน์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัย
ทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 – 2567 เป้าหมายที่ 5 พฒันาระบบบรหิารจดัการสู่ความเป็น
เลศิและยัง่ยนื TSU09 ระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวทิยาลยั ดงันัน้ ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน จงึก าหนด เป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้การพฒันางานไปสู่การบรรลุ
วสิยัทศัน์ทีมุ่่งหวงั ดงันี้ 

เป้าหมายท่ี 1 ความเขม้แขง็ด้านการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของ
มหาวทิยาลยัทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐาน 

เป้าหมายท่ี  2 ระบบการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
เป้าหมายท่ี 3 สรา้งสมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างฝ่ายตรวจสอบภายในกบัหน่วยรบัตรวจและองคก์ร

ภายนอก  
เป้าหมายหลกัในการจดัท าแผนปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพือ่ด าเนินการทุก

อย่างใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนัและตอบสนองความตอ้งการของฝ่ายตรวจสอบภายใน เน้นการพฒันา
งานใหก้้าวหน้าสามารถเชื่อมโยงยุทธศาสตร ์แผนปฏบิตักิารและงบประมาณไดอ้ย่างสอดคลอ้ง
เหมาะสม เกดิผลสมัฤทธิท์ีต่อ้งการ และสอดคลอ้งตามแผนกลยุทธม์หาวทิยาลยัทกัษณิ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 – 2567  ดงันี้ 

1.  พฒันา ผลกัดนัและตอบสนองแผนกลยุทธฝ่์ายตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563-2566 และ
นโยบายการบรหิารงานของหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยด าเนินการตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กจิกรรม/โครงการ เพือ่สรา้งความเขา้ใจทศิทางเป้าหมายและความ
ชดัเจนในการปฏบิตังิาน แสดงใหเ้หน็ถงึวธิกีารทีจ่ะมุ่งสู่เป้าหมายทีก่ าหนด 
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2.  ผลักดันและสนับสนุนนโยบายของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เกิดผลสัมฤทธิท์ี่ มุ่งหวัง 
ประกอบดว้ย  

2.1 นโยบายด้านการพฒันาบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญและปฏบิตังิานได้ตามวชิาชพีการ
ตรวจสอบภายใน 

- พัฒนาบุคลากรให้ได้รับประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (Certified 
Government Auditor – CGIA) 

- ส่งเสรมิให้ผู้ตรวจสอบภายในให้มศีักยภาพและมาตรฐานการปฏิบตัิงานเทียบเท่า
มาตรฐานสากล 

- พฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
2.2 นโยบายด้านการพฒันาระบบการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน 
- จดัให้มกีารสื่อสารนโยบายและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในอย่างทัว่ถงึ

ภายในฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 - จดัระบบการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายในใหป้ฏบิตังิาน ตามกรอบมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน  และปฏบิตังิานดว้ยความระมดัระวงัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพี 
- จดัใหม้กีารวางแผนการตรวจสอบ การเสนอและการอนุมตัแิผนการตรวจสอบเป็นไป

ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
- ผลกัดนัให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 
- ก ากบัและติดตามให้รายงานผลการตรวจสอบมอีงค์ประกอบครบถ้วนและรายงาน

ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 
- จดัใหม้กีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานของหน่วยรบัตรวจ  ใหค้รบถ้วนทุก

กจิกรรมทีไ่ดม้กีารรายงานผลการตรวจสอบไปแลว้ 
2.3 นโยบายดา้นการพฒันาระบบการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ 

- พฒันาการบรหิารงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเพือ่การก ากบัตดิตามผลลพัธต์ามพนัธกจิ          
กลุ่มสถาบนัและเอกลกัษณ์ของฝ่ายฯ 

- พฒันาฝ่ายตรวจสอบภายในตามเกณฑค์ุณภาพการศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ (EdPEx) 
- การเสรมิสรา้ง ปลูกฝังค่านิยมหลกัเพือ่หล่อหลอมและสรา้งวฒันธรรมมหาวทิยาลยัทกัษณิ 
- พฒันาระบบและกลไกการบรหิารจดัการทีด่มีปีระสทิธภิาพเกดิประสทิธผิลตามหลกัธรรมาภบิาล 
- สรา้งกระบวนการท างานเป็นทมีและเน้นการมสีว่นร่วมของบุคลากรในการบรหิารงาน 
- พฒันาระบบการบรหิารจดัการส านกังานทีม่ปีระสทิธภิาพและเน้นการสรา้งคลงัความรู้

ดา้นการตรวจสอบภายใน 
-  พฒันาระบบการสือ่สารของฝ่ายตรวจสอบภายในใหเ้ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมาย 
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- เสรมิสร้างบุคลากรให้มคีวามสุขในการท างานส่งผลให้เกดิความรกัองคก์ร มสีุขภาพ

กาย สุขภาพจติทีด่ ีสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ย่างมคีวามสุข สง่ผลใหเ้ป็นมหาวทิยาลยัแห่งความสุข 

2.4 นโยบายดา้นการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหม้ปีระสทิธภิาพ 
- ใช้ระบบประกนัคุณภาพและขอบเขตการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ตรวจสอบ ตาม

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทกัษณิ ว่าด้วยกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 

เป็นเครื่องมอืในการก าหนดวาระแผนเนื้อหาวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. สามารถตอบสนองและผลกัดนัตวับ่งชีทุ้กประเภทของฝ่ายตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ ตวับ่งชีใ้น
การประกนัคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครฐั (ก าหนดโดยกรมบญัชกีลาง)  ตวับ่งชีใ้นระบบประกนั
คุณภาพ ตามนโยบายของมหาวทิยาลยั ตวับ่งชีต้ามค ารบัรองการปฏบิตังิานประจ าปี และตวับ่งชีต้าม
ยุทธศาสตร ์การพฒันาฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้การเพิม่ค่าเป้าหมายตวับ่งชีท้ีม่ผีลคะแนนต ่า ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

4. เพื่อใชว้างแผนและเตรยีมความพรอ้มในการด าเนินกจิกรรมและโครงการต่าง ๆ ทีก่ าหนดไว้
ในแผน ซึง่เป็นทัง้งานผลกัดนั เร่งด าเนินการ และงานพฒันาใหส้ามารถปฏบิตังิานไดผ้ลสมัฤทธิใ์นแต่ละ
ภารกจิโดยไม่กระทบต่องานประจ า 

 5. เพือ่พฒันาและแกไ้ขจุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคของฝ่ายตรวจสอบภายใน อนัจะน าไปสู่การ
พฒันาอย่างต่อเนื่อง 
 ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นัน้ ฝ่าย
ตรวจสอบภายในก าหนดให้มกีารบรหิารแผน ติดตามและประเมนิผลการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถ
ทราบผลสมัฤทธิแ์ละความส าเร็จ รวมทัง้ปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นระหว่างด าเนินการ เพื่อร่วมกนั
หารอื แกไ้ข ปรบัปรุงและพฒันาแผนใหส้ าเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายต่อไป 
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สรปุแนวทางการพฒันาและเป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
เป้าหมายท่ี 1 ความเขม้แขง็ดา้นการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของ
มหาวทิยาลยั ทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐาน 

วตัถปุระสงค ์ 
 1. เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมีความ

เขม้แขง็สามารถขบัเคลื่อนใหก้ารด าเนินงานของมหาวทิยาลยัเป็นไปดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
2. สรา้งระบบงานตรวจสอบภายในและการใหค้ าปรกึษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน เพือ่ช่วยลดความเสีย่งในการปฏบิตังิานของหน่วยรบัตรวจ 
3. เป็นเครื่องมอืขบัเคลื่อนการตดิตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
4. สนบัสนุนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวทิยาลยั 

แนวทางการพฒันา เป้าหมาย/ผลลพัธท่ี์ต้องการ ผู้รบัผิดชอบ 
1.  จัดระบบการบริหารงาน
ตรวจสอบให้มีมาตรฐานเกิด
ผลงานทีม่คีุณภาพเชงิประจกัษ์ 
ประกอบดว้ย 
     1.1 จัดท า แนวทางก า ร
ก าหนดนโยบายและขัน้ตอน
ก า รปฏิบั ติ ง า นต ร ว จ ส อบ
ภายใน 
     1.2 มีการสื่อสารนโยบาย
และขัน้ตอนการปฏิบัติง าน
ตรวจสอบภายในอย่างทัว่ถึง
ภายในหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 
     1.3 จัดท าและเผยแพร่กฎ
บัตร (Charter : คือเอกสารที่
เขยีนขึ้นอย่างเป็นทางการเพื่อ
ก าหนดวัตถุประสงค์ บทบาท
หน้าที่ ขอบเขตงานของหน่วย
ตรวจสอบภายใน) 

1. ระบบงานตรวจสอบภายในมี
ความเขม้แขง็เป็นไปตามมาตรฐาน 
ส า ม า ร ถ ขั บ เ ค ลื่ อ น ใ ห้ ก า ร
ด า เนิ นงานของมหาวิทย าลัย
เ ป็นไปตามเป้าหมาย โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รบัทราบ
วัตถุ ป ร ะส งค์  บทบาทห น้ าที่  
ขอบเขตงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และให้ความร่วมมอืในการ
ตรวจสอบ รวมถึงหน่วยรับตรวจ
สามารถน าข้อเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบไปปรบัปรุงพฒันางานให้
สมัฤทธิผ์ล ลดข้อผดิพลาดในการ
ปฏบิตังิาน 

หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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1.4 จดัท ากรอบความประพฤต/ิ
จ ริย ธ ร รมขอ งผู้ ต ร ว จสอบ
ภายใน 
1. 5 จั ด ใ ห้ มี ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรที่เหมาะสมกับภาระ
งานตรวจสอบประจ าปี 
2.  จั ด ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น 
ติดตาม และประเมินผลการ
ตรวจสอบทีม่ปีระสทิธภิาพ 
     2.1 ก ากับการปฏิบัติงาน
ของผู้ ต รวจสอบภายใน ให้
ปฏบิตังิาน ตามกรอบมาตรฐาน
การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน และ
ปฏบิตังิานดว้ยความระมดัระวงั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพี 
     2.2 จดัใหม้กีารวางแผนการ
ตรวจสอบ การเสนอและการ
อ นุมัติ แ ผนก า รต ร ว จ ส อบ
เ ป็น ไปตามมาตรฐ านก า ร
ปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน 
     2.3 ระบุปัจจยัเสี่ยง จดัท า
บัญ ชี ร า ย ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดท า
แผนการตรวจสอบระยะยาว 
และแผนการตรวจสอบประจ าปี
ที่มกีารประเมนิความเสี่ยงและ
จดัล าดบัความส าคญัครอบคลุม
ตามทีก่รมบญัชกีลางก าหนด 
 
     2.4 จดัให้มกีารสรุปผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม แ ผ น ง า น

1. มแีผนการตรวจสอบทีค่รอบคลุม
ความเสีย่งส าคญั  
2. หน่วยรบัตรวจมกีารด าเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะจากรายงานผล
การตรวจสอบ และมกีารปรบัปรุง
ระบบงานให้มคีวามถูกต้องเป็นไป
ตามระเบยีบฯ 
3.  ปั ญ ห า ข้ อ ต ร ว จ พ บ จ า ก
ส านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิและ
ผู้สอบบัญชีภายนอกได้รับการ
แก้ไขให้ถูกต้อง มีข้อผิดพลาด
ลดลง และผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิม์าก
ขึน้ 

หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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ตรวจสอบรายไตรมาสและมกีาร
สรุปผลการตรวจสอบประจ าปี 
     2.5 จัดท าแผนปฏิบัติงาน
ร า ยกิ จ ก ร ร ม  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานมีแนวทางที่ชัดเจน 
มกีระดาษท าการครบถ้วน ง่ายต่อ
การปฏิบัติงานภาคสนามและ
ตดิตามผลการด าเนินงาน 
      2.6 จดัใหม้กีารรายงานผล
การปฏิบัติง านตรวจสอบมี
องค์ประกอบครบถ้วนและ
รายงานภายในก าหนดเวลา 
     2.7 ก ากับให้กิจกรรมการ
ตรวจสอบต้องประเมนิและช่วย
สนับสนุนให้มีการปรับปรุ ง
กระบวนการก ากับดูแล การ
บริหารความเสี่ยง และการ
ค วบคุ มขอ งมหาวิท ย าลัย
ทกัษณิ 
     2.8 จดัให้มกีารตดิตามและ
ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของ
หน่วยรบัตรวจ ให้ครบถ้วนทุก
กิจกรรมที่ได้มีการรายงานผล
การตรวจสอบไปแล้ว  ซึ่ง ณ 
ปัจจุบันยังไ ม่ได้ด า เนินการ
อย่างครบถว้น 
3. ใช้ระบบการประกนัคุณภาพ
ของรายงานผลการตรวจสอบ  
โดยติดตามและประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุ งและพัฒนาให้ เ กิด
ผลงานใหไ้ดม้าตรฐาน   

ผลการด าเนินงานในทุกภารกจิของ
ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บภ า ย ใ นบ ร ร ลุ
เป้าหมาย เป็นไปตามค ารับรอง
การปฏบิตังิานประจ าปี 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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4. จัดให้มีแนวปฏิบัติงานให้
เ ป็ นมาต รฐ านส าห รับ ง าน
ต ร ว จ ส อ บ เ พื่ อ ส า ม า ร ถ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบได้เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์และมาตรฐานที่
กรมบญัชกีลางก าหนด 

มแีนวปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน
ที่เป็นไปตามมาตรฐานและน าสู่
การปฏบิตัทิีเ่กดิผลสมัฤทธิไ์ด ้

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5. จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภ า ย ใ น จ า ก ภ า ย น อ ก 
(กรมบญัชกีลาง) อย่างน้อยทุก ๆ 
5 ปี 

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในผ่านการเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ภ า ย น อ ก จ า ก
กรมบญัชกีลาง 

 

6. จดัใหม้โีครงการพฒันาระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ โ ด ย วิ ธี ก า ร
อเิลก็ทรอนิกส ์(e-Internal Auditing) 
ส าหรบัการควบคุมภายใน 

มโีครงการพฒันาระบบสารสนเทศ
โ ด ย ว ธิ ีก า ร อ เิ ล ็ก ท ร อ น ิก ส ์  
(e- Internal Auditing)  ส าหรับการ
ค วบคุ มภา ย ใ นที่ เ อื้ อ ต่ อ ก า ร
บริหารงานและสามารถใช้เ ป็น
ข้อมูลในการตรวจสอบหน่วยรับ
ตรวจ 

 

7. ใช้ ร ะบบสารสนเทศและ
เทคนิคคอมพิวเตอร์มาช่วยใน
การตรวจสอบ ด้วยการจัดท า
ก ร ะ ด า ษ ท า ก า ร ด้ ว ย
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Work 
papers) 

การประมวลผลการตรวจสอบมี
ความถูกต้อง แม่นย า ลดขัน้ตอน
การท างาน และเป็นไปตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในทีก่รมบญัชกีลางก าหนด 

 

8.เป็นผู้ประสานงานด้านการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ร ะ ห ว่ า ง
หน่วยงานประเมนิและหน่วยรบั
ตรวจ 
 

มหาวิทยาลัยมีผลการประเมิน
เป็นไปตามเป้าหมาย 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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9. สนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
     9.1 ใช้ระบบประกันคุณภาพ
และขอบเขตการปฏิบัติงานของ
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อบ 
ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทกัษณิ ว่า
ด้ วยกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ.2564 เป็นเครื่องมอื
ในการก าหนดวาระ   เนื้อหา
วาระการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และให้ เป็นไปตาม
กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
     9 .2  วิเคราะห์และพัฒนา
รูปแบบการน าเสนอเรื่องเพื่อ
บรรจุ เข้าระเบียบวาระการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่เป็นมาตรฐานและมีข้อมูลเชิง
วิ เคราะห์ เพื่ อประกอบการ
ตดัสนิใจ 
    9 .3 มีการจัดท าเอกสาร
ประชุมที่ได้มาตรฐานทัง้ด้าน
รูปแบบและเนื้อหาเพื่อให้การ
ป ร ะ ชุ ม เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสทิธภิาพ 
     9.4 มกีารจดัท ารายงานการ
ประชุมทีช่ดัเจนตรงประเดน็ 
     9 .5  จัดให้มีการประเมิน
ตนเองขอ งคณะกรรมก า ร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการ
ด า เ นิ น ง านตามขอบ เขตกา ร
ปฏบิตังิานและเป็นเครื่องมอืในการ
ก ากับดูแลและเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ให้กบัมหาวทิยาลยั เพื่อให้
สามารถก ากับดูแลกิจการของ
มหาวทิยาลยัตามหลกัธรรมาภบิาล 

นางสาวบุศรนิ  จนัทะแจ่ม 
นางสาวชฎาพร  บุญจะรชัชะ 
นางสาวผกามาศ  ครุธามาศ 
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ความท้าทายท่ี  2  ระบบการบรหิารงานจดัการมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
วตัถปุระสงค ์ 
1. เพื่อพฒันาการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลและน าระบบคุณภาพตามเกณฑค์ุณภาพ

ระดับสากลมาขบัเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบภายใน และสอดรับกับแผนกลยุทธ์
มหาวทิยาลยัทกัษณิ พ.ศ. 2563 - 2567 

2. เพือ่พฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถของบุคลากรใหส้ามารถท างานไดเ้ตม็ศกัยภาพและ
มคีวามกา้วหน้าในสายงาน (Career Path) อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาองคก์รและมหาวทิยาลยัอย่างยัง่ยนื 

3. เพื่อพฒันาฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นองค์กรแห่งความสุข บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
วฒันธรรมองคก์รทีเ่ขม้แขง็ สามารถเชื่อมโยงและน าไปสูก่ารสรา้งมหาวทิยาลยัแห่งความสุข 

4. พฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารจดัการงานตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ 
แนวทางการพฒันา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายท่ีต้องการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ใช้เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึ กษาสู่ ค ว าม เ ป็ น เ ลิ ศ 
(EdPEx) ในการพัฒนาผลการ
ปฏบิตังิานทีเ่ป็นเลศิ 

มีการประเมินฝ่ายตรวจสอบ
ภายในตามเกณฑ์คุ ณภาพ
การศึ กษาสู่ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ 
(EdPEx) 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2. ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ต า ม แ ผนยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
แผนปฏิบัติการเพื่อขบัเคลื่อน
การด าเนินงานสูเ่ป้าหมาย 

การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนปฏบิตังิานรอ้ยละ 85 

หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3. พัฒนาศักยภาพและความ
เชี ่ยวชาญของบุคลากรฝ่าย
ตรวจสอบภายใน อย่างต่อเนื่อง
และมคีวามกา้วหน้าในสายงาน 

บุคลากรได้รบัการพฒันาบรรลุ
เ ป้ าหมายต ามแผนพัฒน า
บุคลากรปีละ 3 วนัต่อคน 
(ไม่น้อยกว่า 18 ชัว่โมง) 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5. พฒันาระบบการสื่อสารงาน
ตรวจสอบภายในใหท้ัว่ถงึบุคลากร
แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น
มหาวทิยาลยั 

มีช่ องทางการสื่ อสารไปยั ง
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
อย่างน้อย 2 ช่องทาง 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

6. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม
องค์กรตามค่านิยมหลักของ
มหาวทิยาลยั 

บุคลากรมวีฒันธรรมองคก์รตาม
ค่ านิยมหลักที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

7.สร้างสุขในองค์กร สู่การสร้าง
มหาวทิยาลยัแห่งความสุข 

ความสุขของบุคลากร ไม่น้อย
กว่ารอ้ยละ 87  

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพฒันา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายท่ีต้องการ ผู้รบัผิดชอบ 

8. การเสรมิสรา้งปลูกฝังค่านิยม
หลกัเพือ่หล่อหลอมและสรา้ง
วฒันธรรมมหาวทิยาลยัทกัษณิ 
 
 

1. บุคลากรมกีารจดจ าค่านิยม
หลกัของมหาวทิยาลยั 
2. บุคลากรเขา้ใจและตระหนกั
ถงึค่านิยมหลกัอนัเป็นลกัษณะ
อนัพงึประสงคข์องบุคลากร
มหาวทิยาลยัทกัษณิ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

9. สรา้งสุขในองคก์ร สูก่ารสรา้ง
มหาวทิยาลยัแห่งความสุข 
     9. 1  โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธ ร รมแล ะ จ ริย ธ ร รม ใน
ห น่ ว ย ง า น ฯ 
: กจิกรรมสวดมนต์ออนไลน์ท า
สมาธิเพื่อสะสมพลังจิต (Happy 
soul) 
    9.2 โครงการ Happy brain 
    9.3 กิจกรรมลดโรคสร้างสุข 
(Happy body) 
    9.4 กจิกรรมสรา้งจติสาธารณะ
ใหก้บับุคลากร (Happy society) 
     9.5 ปั ่นชิว  ๆ ครอบครัว 
ตสน.(Happy relax and family) 
     9.6 โครงการ Happy money 

บุคลากรมคีวามสุขในการ
ท างาน มคีวามรกั ความผกูพนั
กบัองคก์ร 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

10.  พัฒนาและจัดระบบการ
บ ริ ห า ร แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ
แผนปฏบิตักิารรายปี 
     10.1 โครงการจดัท าแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการฝ่าย
ต รวจสอบภาย ในปร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
 (Action Plan)  

1. ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อบภาย ใ นมี
แผนปฏิบัติการประจ าปีแล้ว
เสร็จสามารถน าสู่การปฏิบัติ
ค ร อ บค ลุ มทุ ก ภ า ร กิ จ แ ล ะ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พฒันามหาวทิยาลยั 
2. มกีารบรหิารแผนและรายงาน
ประเมนิผลสมัฤทธิข์อง
แผนปฏบิตักิารประจ าปี 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพฒันา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายท่ีต้องการ ผู้รบัผิดชอบ 

     10.2 จดัท าแผนกลยุทธ์ทาง
การ เ งินของ ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
     10.3 จัดท า รายงานการ
ประเมนิแผนปฏบิตักิารประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

3. รอ้ยละความส าเรจ็ของการ
ด าเนินการตามแผน (รอ้ยละ 
85) 
 

11. พฒันาระบบงานส านักงาน
ให้มีประสิทธิภาพคล่องตวัเกิด
ประสทิธผิล 
     11.1 จดัท านโยบายและการ
ขั ้นตอนการปฏิบัติง านของ
หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
     11.2 จัดท าข้อตกลงร่วม
การปฏิบัติงานระหว่างหวัหน้า
ฝ่ายฯและบุคลากร 
     11.3 จัดท าผังงานบริหาร 
(Flow chart) ให้มีแนวปฏิบัติที่
ชดัเจน 
     11.4 จดัระบบการเกบ็ขอ้มูล
ทางการ เ งิน เพื่ อ ใ ช้ ใ นก า ร
ตดัสนิใจของผูบ้รหิาร 
     11. 5  จั ด ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลและสรุปผลการ
ด าเนินงาน 
 

1. ฝ่ายตรวจสอบภายในมรีะบบ
การบริหารจัดการที่ดีสามารถ
สนับสนุนการด าเนินงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดความ
คล่องตวัในการปฏบิตังิาน 
2. บุคลากรมคีวามเขา้ใจตรงกนั
เ กิ ด ค ว า ม ชั ด เ จ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดยีวกนัเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
3. เพิ่มความคล่องตัว สะดวก 
และรวดเรว็ในการด าเนินงาน 
4. ลดขัน้ตอนและระยะเวลาใน
การปฏบิตังิาน 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

12.  พัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้ภายในฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเพื่อการพัฒนาบุคลากร
และสรา้งองคก์รแห่งการเรยีนรู ้

1. แผนการจัดการความรู้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในสามารถน าสู่
การปฏบิตัไิด ้
2. มกีารด าเนินงานตามแผน 
3. มคีลงัความรูจ้าก KM 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพฒันา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายท่ีต้องการ ผู้รบัผิดชอบ 

     12.1จัดท าแผนการจัดการ
ความรู ้(KM)  
     12.2 รายงานและ
ประเมนิผลการจดัการความรู ้
     12.3 จดัท าคลงัความรูท้ีไ่ด้
จากการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
     12. 4  เ ข้ า ร่ ว ม ใ น ก า ร
แลกเปลี่ ยนเรียนรู้ ในระดับ
มหาวทิยาลยั 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรู้ 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

ความท้าทายท่ี 3 พัฒนาการส่ือสารองค์กรให้ทัว่ถึงและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีระหว่างฝ่าย
ตรวจสอบภายในกบัหน่วยรบัตรวจและหน่วยงานภายนอก  

วตัถปุระสงค ์
1. เพือ่ใหห้น่วยรบัตรวจทราบบทบาทหน้าทีแ่ละผลการด าเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
2. เพื่อให้เกิดสมัพนัธภาพที่ดีระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายใน หน่วยรบัตรวจ และหน่วยงาน

ภายนอกมเีครอืขา่ยความร่วมมอืในการพฒันามหาวทิยาลยั 
แนวทางการพฒันา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายท่ีต้องการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. เสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก ร ะ บ วน ง า นที่
เข้มแข็งและมีสัมพันธภาพที่ดี
กบัหน่วยรบัตรวจ 
     1 . 1  จั ด โ ค ร ง ก า ร ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในพบหน่วยรับ
ตรวจ 
     1 . 2  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศกัยภาพหน่วยรบัตรวจ : สมัมนา
ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบ 

1. หน่วยรบัตรวจเขา้ใจบทบาท
การปฏบิตังิานของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน   
2. หน่วยรบัตรวจลด
ขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 
3. เกดิสมัพนัธภาพทีร่ะหว่าง
ฝ่ายตรวจสอบภายในกบัหน่วย
รบัตรวจ  (ฝ่ายสือ่สารองคก์ร) 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2. พฒันาการประชาสมัพนัธ์และ
การสื่อสารของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในใหเ้ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมาย 
     2.1 จดัประชุมบุคลากรเป็น
ประจ าทุกเดอืน เพือ่รายงานผล
การด าเนินงาน และตดิตามการ
ปฏบิตังิานและสือ่สารขอ้มลู
ขา่วสาร 

1. เพิม่ช่องทางการสือ่สาร
ขอ้มลูขา่วสารและผลการ
ด าเนินงานผ่านการประชุม
บุคลากร 
2. รบัทราบปัญหาอุปสรรคและ
ตดิตามผลการด าเนินงาน 
3. บุคลากรไดร้่วมพบปะหารอื
และรบัทราบขอ้มลู ขา่วสารผล
การด าเนินงาน น าไปสูก่าร
เตรยีมความพรอ้มและการ
ปรบัปรุง พฒันางาน 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

     2.2 ป ร ะช าสัมพัน ธ์ ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 
         -  จั ด ท า จุ ล ส า ร ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

1.  ส า ม า ร ถ สื่ อ ส า ร
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ไปยัง
ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ ไ ด้ ต า ม
วตัถุประสงค ์

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพฒันา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายท่ีต้องการ ผู้รบัผิดชอบ 

          - จดัท ารายงานประจ าปี 
2564 
          - จดัท ารายงานสรุปผล
การตรวจสอบและการตดิตามผล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
          - จดัท ารายงานสรุปผล
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
คณะกรรมการตดิตามตรวจสอบ 
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ข อ ง
มหาวทิยาลยั 
          -  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
หน่วยงานผ่าน face book, line  
e-document,website 
2.3 ปรับปรุง/พัฒนาเวบไซต์ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
          -  โครงการปรับปรุ ง /
พัฒนาเวปไซต์ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

2.  สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
องคก์ร 
3. หน่วยรบัตรวจรบัทราบและ
เข้าใจผลการด าเนินงานของ
ฝ่ายฯ 
4. พฒันาและปรบัปรุงเวบไซต์
ฝ่ายตรวจสอบภายในใหม้คีวาม
ทนัสมยั มขีอ้มูลที่เพยีงพอและ
เ ป็น ปั จ จุบันค รอบคลุ มทุ ก
ภารกจิ 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
 

แผนปฏิบติัการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ส านักงานมหาวิทยาลยั 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
 
 
 

วิสยัทศัน์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เป็นหน่วยงานหลกัในการตรวจสอบการบรหิารงานของมหาวทิยาลยั  
เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ในระบบการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แผนปฏิบติังาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ส านักงานมหาวิทยาลยั 

เป้าหมายท่ี 1 พฒันาความเขม้แขง็ดา้นการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวทิยาลยัทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐาน 
 สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธม์หาวทิยาลยัทกัษณิ พ.ศ. 2563 - 2567 

 O5 พฒันาระบบบรหิารจดัการสูค่วามเป็นเลศิและยัง่ยนื TSU09 ระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวทิยาลยั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
1. จดัท าแนวทางการก าหนดนโยบายและ 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน 
  2. มกีารสื่อสารนโยบายและขัน้ตอนการ
ปฏบิตังิานตรวจสอบภายในอย่างทัว่ถงึ
ภายในหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ต.ค.64 
 
 

ต.ค.64 

7.4ข(ฉ-1) คะแนนเฉล่ียดา้นการก ากบัดแูล 
(คะแนนรหสั 1000 1100 1300 และ

จรรยาบรรณ หารด้วย 4) 
- รหสั 1000 : วตัถุประสงค์ อ านาจหน้าที ่และความ 
รบัผดิชอบ (เกณฑฯ์ จ านวน 6 ขอ้) 
- รหสั 1100 : ความเป็นอสิระและความเทีย่งธรรม 
(เกณฑฯ์ จ านวน 21 ขอ้ [(จ านวนขอ้ทัง้หมดของ
เกณฑป์ระเมนิ หกั จ านวนขอ้ทีร่ะบุว่าสามารถขา้
มาการประเมนิได ้(ม ี6 ขอ้)] 

- รหสั 1300 : การประกนัและการปรบัปรุง
คุณภาพ 

งาน  (เกณฑฯ์ จ านวน 8 ขอ้) 
- จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรบั

หน่วยงาน 
ของรฐั (เกณฑฯ์ จ านวน 3 ขอ้) 

4.50   ชฎาพร  
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
3. จดัท าและเผยแพร่กฎบตัร (Charter : คอื
เอกสารทีเ่ขยีนขึน้อย่างเป็นทางการเพื่อ
ก าหนดวตัถปุระสงค ์บทบาทหน้าที ่
ขอบเขตงานของหน่วยตรวจสอบภายใน) 

ก.ย.65     บุศรนิ  

4. จดัท ากรอบความประพฤต/ิจรยิธรรมของ
ผูต้รวจสอบภายใน 

ก.ย.65     บุศรนิ  

5. จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายในจากภายนอก 
(กรมบญัชกีลาง) อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศรนิ 
ผกามาศ 

50,000 

6. จดัระบบการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบ
ภายในใหป้ฏบิตังิาน ตามกรอบมาตรฐาน
การปฏบิตังิานตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน  และปฏบิตังิานดว้ยความ
ระมดัระวงัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพี 

ต.ค.64 - ก.ย.65 7.4ข(ฉ-2) คะแนนเฉล่ียดา้นบคุลากร (คะแนน
ของรหสั 1200) 
- รหสั 1200 ความเชีย่วชาญและความระมดัระวงั 

รอบคอบเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพี (เกณฑฯ์จ านวน 7
ขอ้) 

4.30   นวนัวจัน์  

7. จดัใหม้กีารวางแผนการตรวจสอบ การ
เสนอและการอนุมตัแิผนการตรวจสอบ
เป็นไปตามมาตรฐานการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบภายใน 

ก.ย.65 7.4ข(ฉ-3) คะแนนเฉล่ียด้านการบริหารจดักา
(คะแนนของรหสั 2000 2100 และ 2600 หารดว้ย 
3) 
- รหสั 2000 : การบรหิารงานตรวจสอบภายใน 
(เกณฑฯ์ จ านวน 14 ขอ้) 

4.45   กรรณิกา  
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
     - รหสั 2100 : ลกัษณะของงานตรวจสอบ
ภายใน  (เกณฑฯ์ จ านวน 10 ขอ้) 

8. ระบุปัจจยัเสีย่ง จดัท าบญัชรีายการความ
เสีย่ง ประเมนิความเสีย่งเพื่อจดัท าแผนการ
ตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีทีม่กีารประเมนิความเสีย่งและ
จดัล าดบัความส าคญัครอบคลุมตามที่
กรมบญัชกีลางก าหนด 

ก.ค.65      - รหสั 2600 การยอมรบัสภาพความเสีย่งของ
ฝ่ายบรหิาร (1ขอ้) 

   กรรณิกา 
 

 

9. จดัใหม้กีารบรหิารทรพัยากรทีเ่หมาะสม
กบัภาระงานตรวจสอบประจ าปี 

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศรนิ  

10. จดัใหม้กีารสรุปผลการปฏบิตังิานตาม
แผนงานตรวจสอบรายไตรมาสและมกีาร
สรุปผลการตรวจสอบประจ าปี 

พ.ย. 64 
ม.ค. 65 
เม.ย. 65 
ก.ค. 65 

    นวนัวจัน์  

11. ก ากบัใหก้จิกรรมการตรวจสอบตอ้ง
ประเมนิและชว่ยสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุง
กระบวนการก ากบัดแูล การบรหิารความ
เสีย่ง และการควบคมุของมหาวทิยาลยั 
ตามแผนการตรวจสอบปี 2565 

 
 
 
 
 
 

7.4ข(ฉ-4) คะแนนเฉลีย่ของระบบงานตรวจสอบ
ภายในทีม่ผีลการปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน 
ดา้นกระบวนการ (Process) 
     - รหสั 2200 การวางแผนการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบ (20 ขอ้) 
     - รหสั 2300  การปฏบิตังิาน (5ขอ้) 

4.20   ปานกมล 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
1) โครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม
รายต าบลแบบบูรณาการ (มหาวทิยาลยัสู่
ต าบลสรา้งรากแกว้ใหป้ระเทศ  
226,395,000 บาท) 
2) การตรวจสอบระบบสารสนเทศดา้นการ
รบัเงนิ 
3) โครงการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของ
มหาวทิยาลยั 
4) - การสอบทานการประเมนิผลการ
ควบคุมภายใน 
5)การสอบทานระบบการบรหิารความเสีย่ง/
การบรหิารความเสีย่งทจุรติ 
6) การตรวจสอบรายงานเงนิคงเหลอื
ประจ าเดอืน 
7) ความปลอดภยัของอาคารทีม่อีายุการใช้
งานนาน 
8) การสอบทานงบการเงนิ 
9) การตดิตามผลการปฏบิตังิานตาม
ขอ้เสนอแนะของสตง./ผูส้อบบญัชภีายนอก 
10) การจดัซื้อจดัจา้งวธิเีฉพาะเจาะจง 
วทิยาเขตพทัลุง 

ก.พ.-เม.ย.65 
 
 

พ.ค.-ม.ิย.65 
 

ส.ค.-ก.ย.65 
 

ม.ค.65 
 

ก.ค.-ส.ค.65 
 

พ.ย.-ธ.ค.65 
 

ก.ค.65 
 
 
 
 
 

 

     - รหสั 2400  การรายงานผลการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบ (8ขอ้) 
     - รหสั 2500  การตดิตามผล (3ขอ้) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวจัน์ 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
12. จดัท าแผนปฏบิตังิานรายกจิกรรม
เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานมแีนวทางทีช่ดัเจน มี
กระดาษท าการครบถว้น งา่ยต่อการ
ปฏบิตังิานภาคสนามและตดิตามผลการ
ด าเนินงาน 

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวจัน์ 

 

13. จดัใหม้กีารรายงานผลการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบมอีงคป์ระกอบครบถว้นและ
รายงานภายในก าหนดเวลา 

ต.ค.64-ก.ย.65 รอ้ยละของความส าเรจ็ในการด าเนินงานตาม
แผนการตรวจสอบ 

100   บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวจัน์ 

 

14. จดัใหม้กีารตดิตามและประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของหน่วยรบัตรวจ  ใหค้รบถว้น
ทุกกจิกรรมทีไ่ดม้กีารรายงานผลการ
ตรวจสอบไปแลว้ ซึง่ ณ ปัจจุบนัยงัไมไ่ด้
ด าเนินการอย่างครบถว้น 

ต.ค.64 - ก.ย.65     กรรณิกา  
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
15. ใหม้รีะบบพีเ่ลีย้ง ผูต้รวจสอบภายในทีม่ี
ประสบการณ์มากกว่า เพื่อคอยช่วยเหลอื
แนะน าใหค้วามรูใ้นแนวทางการตรวจสอบ
ใหก้บัผูม้ปีระสบการณ์น้อยกว่า 
 

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศรนิ  

16.ระบบและกลไกการใหค้ าปรกึษาและ
ความรูค้วามเขา้ใจเพื่อลดความเสีย่งและ
ป้องกนัความผดิพลาดของกระบวนการ
ท างานต่อหน่วยรบัตรวจ 

ม.ค. 65 รอ้ยละของความพงึพอใจต่อการใหค้ าปรกึษากบั
หน่วยรบัตรวจ 
 
 

85   กรรณิกา  

17.โครงการปลูกปลุกจติส านึกการต่อตา้น
ทุจรติ 
18.ประสานงานการรายงานผลการประเมนิ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของมหาวทิยาลยั 

ก.พ.65 7.4ก-4 คะแนนการประเมนิคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวทิยาลยั โดย 
ปปช (TSU09) (ค่าเป้าหมายตามมหาวทิยาลยั) 

92.00   บุศรนิ 
ผกามาศ 
ปานกมล 

 

50,000 

19. จดัท าแผนการพฒันาบุคลากรระดบั
หน่วยงานและระดบับุคคล 

ก.ย.65     บุศรนิ  

20. ฝึกบุคลากรใหส้ามารถใหค้วามรูก้บั
หน่วยรบัตรวจ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 จ านวนบุคลากรทีส่ามารถใหค้วามรูก้บัหน่วยรบั
ตรวจ 
 

3 คน   บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
21. ใชร้ะบบประกนัคุณภาพในการก ากบั 
ตดิตามและประเมนิผลงานของงาน
ตรวจสอบภายใน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 1. ใชร้ะบบการประกนัคุณภาพของรายงานผลการ
ตรวจสอบ โดยตดิตามและประเมนิผลอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การปรบัปรงุและพฒันาใหเ้กดิ
ผลงานใหไ้ดม้าตรฐาน 
2. จดัใหม้แีนวปฏบิตังิานใหเ้ป็นมาตรฐานส าหรบั
งานตรวจสอบเพื่อสามารถปฏบิตังิานตรวจสอบได้
รวดเรว็มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
3. ควบคมุการจดัท ารายงานผลการตรวจสอบให้
เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานที่
กรมบญัชกีลางก าหนด 

   บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวจัน์ 

 

22. ใชร้ะบบประกนัคุณภาพและขอบเขตการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตาม
ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทกัษณิ กฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2564  เป็นเครื่องมอืในการ
ก าหนดวาระ   แผนเนื้อหาวาระการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 ระดบัความส าเรจ็ของการจดัประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
6 ขอ้ : 5 คะแนน 
1. จดัประชุมปีละ 6 ครัง้ 
2. จดัท ารายงานการประชุมภายในเวลาทีก่ าหนด 
3. แจง้มตคิรบถว้น 
4. ประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. จดัท ารายงานสรุปผลรายงานคณะกรรมการ
ตรวจ 

5 ขอ้   บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 

480,000 

23. วเิคราะหแ์ละพฒันารปูแบบการ
น าเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเขา้ระเบยีบวาระการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทีเ่ป็น

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศรนิ 
ชฎาพร 

 



24 
 

แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
มาตรฐานและมขีอ้มลูเชงิวเิคราะหเ์พื่อ
ประกอบการตดัสนิใจ 
24. มกีารจดัท าเอกสารประชุมทีไ่ด้
มาตรฐานทัง้ดา้นรปูแบบและเน้ือหาเพื่อให้
การประชุมเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
น าไปสู่การสรุปมตทิีถู่กตอ้งชดัเจนสามารถ
น าไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
และเป็นรปูธรรม 

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 

 

25. มกีารจดัท ารายงานการประชุมทีช่ดัเจน
ตรงประเดน็ 

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 

 

26. จดัใหม้กีารประเมนิตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ต.ค.64 รายงานการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ปีละ 1 ครัง้ 

1 ครัง้   บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 

 

27. จดัใหม้กีารสรุปผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

พ.ย.64 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

1 ครัง้   บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 

 



25 
 

แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

เป้าหมายท่ี 2 ระบบการบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธม์หาวทิยาลยัทกัษณิ พ.ศ. 2563 - 2567 
O5 พฒันาระบบบรหิารจดัการสูค่วามเป็นเลศิและยัง่ยนื TSU09 ระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวทิยาลยั 

 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
1. โครงการพฒันาฝ่ายตรวจสอบ
ภายในโดยใชเ้กณฑค์ุณภาพ
การศกึษาสู่ความเป็นเลศิในการ
พฒันาผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นเลศิ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 มคีะแนนผลการด าเนินงานตามเกณฑก์ารพฒันา
คุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลศิบรรลุเป้าหมาย 
(ผลภาพรวมตามค ารบัรอง) 

3.25   บุศรนิ 
ผกามาศ 

 

2.แผนกลยุทธแ์ละแผนปฏบิตักิาร 
- จดัท าแผนการบรหิารกลยทุธแ์ละ
แผนปฏบิตักิารรายปี 
- สื่อสารแผนการบรหิาร แผนกล
ยุทธ ์แผนปฏบิตักิารรายปีให้
บุคลากรและผูเ้กีย่วขอ้งรบัทราบ 
- ด าเนินงานตามแผน 
- ตดิตาม ตรวจสอบ เร่งรดัผลการ
ด าเนินงาน 
- วเิคราะห ์ประเมนิผลและรายงานต่อ
อธกิารบดอีย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

 
ก.ค. – ก.ย. 65 

 
ต.ค. 64 

 
 

ต.ค.64 - ก.ย.65 
ต.ค.64, ม.ค.,เม.ย.

ก.ค.65 
ต.ค.64, ม.ค.,เม.ย.

ก.ค.65 

7.4ข-2 รอ้ยละความส าเรจ็ของการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธแ์ละแผนปฏบิตักิารรายปี 
 
 

85.00    
บุศรนิ 

 
บุศรนิ 

 
บุศรนิ 
ชฎาพร 

ผกามาศปาน
กมลกรรณิกา 
นวนัวจัน์ 
บุศรนิ 

นวนัวจัน์ 

20,000 

3. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรท างานรว่มกนั
เป็นทมี เน้นการมส่ีวนรว่มของ

เม.ย. – พ.ค. 65 
 

7.4ก-1 ระดบัการรบัรูแ้ละเขา้ใจทศิทางการน า
องคก์ร 

4.50 
 

  บุศรนิ 
นวนัวจัน์ 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
บุคลากรในการพฒันางาน  และเปิด
โอกาสใหทุ้กคนแสดงความคดิเหน็  
และรบัผดิชอบรว่มกนัในการ
ด าเนินงาน 
4.เน้นใหบุ้คลากรมคีวามเสมอภาค 
และมสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการใช้
ทรพัยากรและการพฒันาตนเองเพื่อ
น าไปสู่การพฒันางาน 
5. สรา้งความรบัผดิชอบต่อหน้าที ่
ต่อผลงานของผูต้รวจสอบเพื่อให้
เกดิความเชื่อมัน่ต่อหน่วยรบัตรวจ 
6. ปฏบิตังิานภายใตค้วามโปร่งใส 
และตรวจสอบได ้
7.รบัฟังความคดิเหน็รอบดา้น เพื่อ
น ามาปรบัปรุง ประยุกตแ์ละพฒันา
งาน 

 
 
 
 

เม.ย. – พ.ค. 65 
 
 
 

 
 
 
 
7.4ก-3 ผลการประเมนิผูน้ าระดบัสงู 

 
 
 
 

4.50 

 
 
 
 

บุศรนิ 
นวนัวจัน์ 

8. การส่งเสรมิการปลูกฝังค่านิยม
หลกัใหค้วามรูแ้ละเน้นย ้าค่านยิมหลกั
ในทีป่ระชมุฝ่ายฯ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 -จ านวนครัง้ในการจดักจิกรรมส่งเสรมิคุณธรรม
และจรยิธรรมในหน่วยงาน 

4   บุศรนิ 
นวนัวจัน์ 

 

9.โครงการวจิยัดา้นการตรวจสอบ
ภายใน 
 

ต.ค.64 - ก.ย.65 รอ้ยละของความส าเรจ็ของรายงานวจิยัฉบบั
สมบูรณ์ 
1. มหีวัขอ้วจิยั 

1   บุศรนิ 
ผกามาศ 
ปานกมล 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
2. ออกแบบเครื่องมอื 
3. เกบ็ขอ้มลู 
4. วเิคราะหผ์ล 
5. รายงาน 

10.พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นไปตาม
แผนพฒันาบุคลากรประจ าปี 

ม.ค.-ก.ย.65 7.3ก-14 รอ้ยละของบุคลากรทีไ่ดร้บัการพฒันา
ตามความจ าเป็นของส่วนงาน/หน่วยงานอย่าง
น้อยปีละ 18 ชัว่โมง 
 
 
 

83.33   บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวจัน์ 

72,000 
 
 
 

7.โครงการเสรมิสรา้งฝ่ายตรวจสอบ
ภายในแห่งความสุข 
- โครงการเสรมิสรา้งฝ่ายตรวจสอบ
ภายในแห่งความสุข 
1. โครงการส่งเสรมิคุณธรรมและ
จรยิธรรมในหน่วยงานฯ: กจิกรรม
สวดมนตอ์อนไลน์ท าสมาธเิพื่อ
สะสมพลงัจติ ( Happy soul) 
2. โครงการ Happy brain 
3. กจิกรรมลดโรค สรา้งสุข(Happy 
body) 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 

7.3ก-8 ระดบัความพงึพอใจของบุคลากรดา้น
บรรยากาศการท างาน 
 
7.3ก-11 ระดบัความผกูพนัของบุคลากร 
7.3ก-12 ค่าเฉลีย่ดชันีความสุขของบุคลากรใน
ทุกระดบัของมหาวทิยาลยั 

4.60 
 
 

4.50 
87.00 

 

  นวนัวจัน์ 
 
 

บุศรนิ 
บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวจัน์ 

 



28 
 

แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
4. กจิกรรมสรา้งจติสาธารณะใหก้บั
บุคลากร (Happy society) 
5. ปัน่ชวิๆครอบครวั ตสน. (Happy 
relax and family) 
6. โครงการ Happy money 
9.โครงการพฒันาระบบสารสนเทศ
โดยวธิกีารอเิลก็ทรอนิกส ์(e-
Internal Auditing) ส าหรบัการ
ประเมนิผลการควบคมุภายใน 
 
 
10. ก าหนดใหก้ารบรหิารจดัการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในน าระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศของ
มหาวทิยาลยัมาใชใ้นการบรหิารงาน
เพื่อลดขัน้ตอนการท างาน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 รอ้ยละของความส าเรจ็ของการพฒันาระบบ
สารสนเทศโดยวธิกีารอเิลก็ทรอนิกส ์ 
(e-Internal Auditing) ส าหรบัการตรวจสอบ
ภายใน 
(คดิตามระยะเวลาการด าเนินงานตามแผน) 

20   บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวจัน์ 

 
บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวจัน์ 

 

11. ก าหนดใหม้ตีวับง่ชี ้(KPI) 
ก ากบักระบวนการของงาน
ตรวจสอบ เพื่อใหร้ะบบการ
บรหิารงานมปีระสทิธภิาพเกดิ

ต.ค.64     บุศรนิ  
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
ประสทิธผิลและผลงานไดม้าตรฐาน
และเพื่อใชใ้นการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานประจ าปี 
12. จดัใหบุ้คลากรมกีารสบัเปลีย่น
ภาระงานรอง ไดแ้ก ่
-  งานประกนัคุณภาพ 
- งานจดัการความรู ้
- งานบรหิารความเสีย่งและการ
ควบคุมภายใน 
- งานธุรการการเงนิและพสัดุทุกสิน้
ปี  เพื่อส่งเสรมิใหบุ้คลากรทุก
คนท างานทดแทนกนัได ้
ภาระงานหลกัเป็นหน้าทีข่องผู้
ตรวจสอบซึง่ตอ้งด าเนินการตาม
มาตรฐานทีก่ าหนด 

ต.ค.64     บุศรนิ  

13. ปรบัปรุงขัน้ตอน วธิกีาร
ปฏบิตังิานและลดระยะเวลาการ
ปฏบิตังิาน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
การท างาน 

ต.ค.64-ก.ย.65 จ านวนขัน้ตอนการปฏบิตังิาน / คู่มอืในการ
ปฏบิตังิานทีต่นเองรบัผดิชอบ 

7 
ขัน้ตอน 

  บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวจัน์ 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
14. จดัใหม้ฐีานขอ้มลูดา้นงาน
ตรวจสอบทีส่ าคญัเพื่อเอือ้ต่อการ
บรหิารจดัการและการพฒันา
ปรบัปรุงงาน 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 มขีอ้มลูเบือ้งตน้ของหน่วยรบัตรวจ (หน่วยงาน) 36   บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวจัน์ 

 

15. จดัใหม้รีะบบการบรหิารความ
เสีย่งและการควบคมุภายในของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 การรายงานและตดิตามผลในทีป่ระชุมฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
-รอบ 3 เดอืน 
-รอบ 6 เดอืน 
-รอบ 9 เดอืน 
-รอบ 12 เดอืน 

4   กรรณิกา  

16. พฒันาจดัระบบการบรหิาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานและ
ภายใตยุ้ทธศาสตรก์ารพฒันาฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 รอ้ยละของการเบกิจ่ายตามแผน รอ้ยละ 
80 

  ปานกมล 546,700 
 

17.จดัท าแผนการจดัการความรู้
เกีย่วกบังานตรวจสอบภายใน 
- จดัใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละ
ถ่ายทอดความรูร้ะหว่างผูต้รวจสอบ
ภายใน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 จ านวนเรื่องทีม่กีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ 
เรื่อง คู่มอืการตรวจการจดัซื้อจดัจา้งงานก่อสรา้ง
ขนาดใหญ ่

1 เรื่อง   ปานกมล  
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
- สนับสนุนใหบุ้คลากรไดแ้สวงหา
ความรูใ้หม ่
- จดัใหม้คีลงัความรูด้า้นกฎระเบยีบ 
18. ก าหนดใหม้กีารประชมุบุคลากร
เป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อร่วมกนั
ทบทวนผลการด าเนินงาน  รบัฟัง
ปัญหา วเิคราะหปั์ญหา และหาแนว
ทางแกไ้ข รวมทัง้การพฒันา
ปรบัปรุงงานใหเ้ป็นปัจจุบนั 

ต.ค.64 - ก.ย.65 รอ้ยละของการจดัประชุมตามปฏทินิการประชมุ 
 

90   นวนัวจัน์  

19. ก าหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในที่
ไดร้บัการอบรมมกีารเผยแพร่องค์
ความรูด้า้นการตรวจสอบภายในให้
เพื่อนร่วมงานรบัทราบ เพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นการปฏบิตังิาน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 จ านวนเรื่องของการเผยแพร่องคค์วามรูจ้ากการ
อบรม 
 

6   บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวจัน์ 

 

20. ก าหนดใหบุ้คลากรมส่ีวนรว่มใน
กจิกรรมของฝ่ายตรวจสอบภายใน
และกจิกรรมของมหาวทิยาลยัอย่าง
ต่อเนื่อง 

ต.ค.64 
ธ.ค.64 
เม.ย.65 
ก.ย.65 

รอ้ยละของการเขา้ร่วมกจิกรรมของผูต้รวจสอบ
ภายในในการเขา้ร่วมกจิกรรมมหาวทิยาลยั 
ไดแ้ก ่
1. งานสถาปนามหาวทิยาลยั 
2. งานเกษยีณอาย ุ
3. งานปีใหม ่
4. งานประเพณีสงกรานต ์

85   บุศรนิ 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวจัน์ 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
21. ยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรที่
ปฏบิตังิานตรวจสอบไดโ้ดดเด่น 

ก.ย.65 จ านวนบุคลากรทีไ่ดร้บัการยกยอ่งชมเชยของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

1   บุศรนิ 
ปานกมล 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

เป้าหมายท่ี 3 พฒันาการส่ือสารองคก์รให้ทัว่ถึงและสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายในกบัหน่วยรบัตรวจและหน่วยงานภายนอก 
สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธม์หาวทิยาลยัทกัษณิ พ.ศ. 2563-2567 
O5 พฒันาระบบบรหิารจดัการสูค่วามเป็นเลศิและยัง่ยนื TSU09 ระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวทิยาลยั 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 

การบรรลุเป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 
แผน ผล 

1.ผลติวดีทิศัน์แนะน าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
2.จุลสารฝ่ายตรวจสอบภายใน 
3.ปรบัปรุง Page ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

ธ.ค.64 
 

ต.ค.64,ม.ค.,เม.ย.ก.ค.
65 

ช่องทางการสื่อสารสู่กลุ่มเป้าหมาย 
1. ผลติเสรจ็ 
2. เผยแพร ่
3. จ านวนผูเ้ขา้ชม 

3   ปานกมล 
 

Q1 ปานกมล 
Q2 นวนัวจัน์ 
Q3 กรรณิกา 
Q4 ผกามาศ 

30,000 

1. สื่อสารองคก์รผ่าน face book ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
2. สื่อสารกจิกรรมมหาวทิยาลยัผ่าน
สื่อออนไลน์ 
3. เขา้รว่มกจิกรรมของมหาวทิยาลยั/
หน่วยรบัตรวจ 
4. Content เน้ือหาความรูเ้กีย่วกบั
การตรวจสอบภายใน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 จ านวนผูเ้ยีย่มชมเวปไซต ์(ครัง้) 
 
 
 

500   ปานกมล  

1.สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืจาก
ภายนอกดา้นงานตรวจสอบ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 3.1 จ านวนเครอืขา่ยความร่วมมอืจาก
ภายนอกดา้นงานตรวจสอบภายใน

(หน่วยงาน) 

16   บุศรนิ 20,000 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
2565 

การบรรลุเป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 
แผน ผล 

1. โครงการฝ่ายตรวจสอบภายในพบ
หน่วยรบัตรวจ 
2. โครงการพฒันาศกัยภาพ : สมัมนา
ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบ 

ต.ค.-ธ.ค.64 รอ้ยละของความพงึพอใจต่อการใหค้ าปรกึษา
ใหก้บัหน่วยรบัตรวจ 
รอ้ยละของความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรม 

85 
 
80 

  กรรณิกา 
 

ปานกมล 
 

5,000 
 

10,000 

2. จดัใหม้กีจิกรรมการพฒันาฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
 

ก.ค.-ก.ย.65 จ านวนครัง้ในการเขา้ร่วมกจิกรรมเครอืขา่ย
ดา้นการตรวจสอบภายใน/หรอืกจิกรรมการ
พฒันาฝ่ายตรวจสอบภายใน (ครัง้) 

1   บุศรนิ 
 

 

 
 

 
 
 
 



35 
 

แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

สรปุงบประมาณท่ีใช้ในแผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(บาท) 
เป้าหมายท่ี 1  

ความเขม้แขง็ดา้นการ
ปฏบิตังิานตรวจสอบ
ภายในและระบบการ

ตรวจสอบของ
มหาวทิยาลยัทีม่คีุณภาพ

และไดม้าตรฐาน 
 

เป้าหมายท่ี  2 
ระบบการบรหิารจดัการ
ใหม้ปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล 
 

เป้าหมายท่ี 3 
พฒันาการสือ่สาร
องคก์รใหท้ัว่ถงึและ
สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ี

ระหว่างฝ่าย
ตรวจสอบภายในกบั
หน่วยรบัตรวจและ
หน่วยงานภายนอก  

รวม 

580,000 638,700 65,000 1,283,700 
 

สรปุแหล่งเงินงบประมาณท่ีใช้ในแผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(บาท) 
 เป้าหมายท่ี 1 เป้าหมายท่ี 2 เป้าหมายท่ี 3 รวม 

แหล่งเงิน
งบประมาณ 

ความเข้มแข็งด้าน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภายใน
แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐาน 

ร ะ บ บ ก า ร
บรหิารงานจดัการ
มีป ร ะ สิท ธิ ภ าพ
และประสทิธผิล 

พัฒนาการสื่ อ ส า ร
องค์กรให้ทัว่ถึงและ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ร ะ ห ว่ า ง ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในกับ
หน่วยรับตรวจและ
หน่วยงานภายนอก  

เงนิอุดหนุนจาก
รฐับาล 

- 238,000 - 238,000 

เงนิรายได ้ 580,000 400,700 65,000 1,045,700 
รวมทัง้ส้ิน 580,000 638,700 65,000 1,283,700 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

การบริหารแผน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ก าหนดแผนการตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไว้เพื่อเป็นกรอบการบรหิารแผน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคญัที่จะต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถทราบถงึผลสมัฤทธิจ์ากการด าเนินงาน หากพบว่าผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนหรือเกิดปัญหาอุปสรรค ก็สามารถท าการทบทวนปรบัแผนและแก้ไขปัญหาได้อย่างทนั
เหตุการณ์เพือ่ใหเ้กดิการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยมแีผนการตดิตามและประเมนิผลการ
ด าเนินงาน ดงันี้ 

1. การติดตามความก้าวหน้าของงาน 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ไดม้อบหมายนางสาวนวนัวจัน์ เนาวส์ุวรรณ เป็นผูร้บัผดิชอบตดิตาม

ความกา้วหน้าผลการด าเนินกจิกรรม /โครงการทีร่ะบุไวใ้นแผนปฏบิตักิารเป็นรายไตรมาส ดงันี้ 
ล าดบั รายการ ระยะเวลา 
ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม 2564– ธนัวาคม 2564) 

1 ตดิตามความกา้วหน้า และประเมนิผลการด าเนินงาน ม.ค.2565 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน /              

ทีป่ระชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธกิารบด ี/ฝ่ายแผนงาน 
ม.ค.2565 

ไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2564– มีนาคม 2565)  
1 ตดิตามความกา้วหน้า และประเมนิผลการด าเนินงาน เม.ย. 2565 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน /              

ทีป่ระชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธกิารบด ี/ฝ่ายแผนงาน 
เม.ย. 2565 

ไตรมาสท่ี 3 (ตุลาคม 2564 - มิถนุายน 2565) 
1 ตดิตามความกา้วหน้า และประเมนิผลการด าเนินงาน ก.ค. 2565 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน /              

ทีป่ระชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธกิารบด ี/ฝ่ายแผนงาน 
ก.ค. 2565 

ไตรมาสท่ี 4 (ตุลาคม 2565-  กนัยายน 2565) 
1 ตดิตามความกา้วหน้า และประเมนิผลการด าเนินงาน ต.ค. 2565 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน / 

ทีป่ระชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธกิารบด ี/ฝ่ายแผนงาน 
ต.ค. 2565 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

2. การประเมินผลการด าเนินงาน 
ประเมินผลการด าเนินงานโดยเทียบกับแผน เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทัง้

ขอ้เสนอแนะ หากเกดิปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัเหตุการณ์ 
3. การรายงานผลการด าเนินงาน  

รายงานผลการด าเนินงานที่ได้เทียบกับการบรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนดต่อหวัหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ทีป่ระชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน และอธกิารบด ีระบุปัญหาอุปสรรค ผลกระทบ เพื่อหา
แนวทางแกไ้ข 

4. การทบทวนและปรบัแผน 
กรณีไม่สามารถด าเนินงานไดต้ามแผน  ใหท้ าการทบทวนและปรบัแผนการด าเนินงานตาม

ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย  เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุเป้าหมาย 
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แผนปฏิบตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
ภาคผนวก 


