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ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้จดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบติัการตรวจสอบภายใน สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และฉบบัแก้ไข

เพิ่มเติม คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดจ้ดัทาํคู่มือการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลยั

ทกัษิณ เพื่อช่วยใหค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท หนา้ท่ี ความรับผดิชอบและเป็นแนวทางการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 การจดัทาํคู่มือการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ไดจ้ดัทาํให้เป็นไปตาม

การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายในระดบัสากล คือ มาตรฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบ

ภายใน (International Standards for The Professional Practice of Internal Auditing) ท่ีกําหนดโดยสถาบันผู ้

ตรวจสอบภายในของสหรัฐอเมริกา (The Institute of Internal Auditors : IIA) อนัจะทาํให้การปฏิบติังานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นท่ียอมรับ และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและ

หลกัเกณฑป์ฏิบติัการตรวจสอบภายใน สาํหรับหน่วยงานของรัฐ และขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัทกัษิณ วา่ดว้ย กฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2565  

คณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลยัทกัษิณ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คู่มือฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์และเป็น

แนวทางในการปฏิบติังาน เพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับและน่าเช่ือถือต่อไป 
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บทที ่1 

  ข้อมูลทั่วไปเกีย่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

วตัถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. เป็นกลไกของสภามหาวิทยาลยัในการกาํกบัดูแล ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของ

มหาวทิยาลยัตามยุทธศาสตร์และแผนงานของมหาวิทยาลยัท่ีสภามหาวทิยาลยัให้ความเห็นชอบ เพื่อทราบถึงความ

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความประหยดั ของการดาํเนินงาน ทั้งน้ีโดยใหค้วามสําคญักบัระบบงานต่าง ๆ ดงัน้ี   

1.1 ระบบการควบคุมภายใน 

1.2 ระบบการบริหารความเส่ียง 

1.3 ระบบการกาํกบัดูแล 

2. ติดตามใหม้หาวทิยาลยัมีระบบการรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งตามท่ีควรและน่าเช่ือถือ 

3. ติดตามการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัหรือมติ

คณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานรวมทั้งขอ้กาํหนดอ่ืนของมหาวทิยาลยั 

 

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ 

แผนภาพท่ี 1  คณะกรรมการตรวจสอบในโครงสร้างของมหาวทิยาลยัทกัษิณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภามหาวิทยาลัย 

สายการรายงาน 

สายการส่ือสาร 

อธิการบดี 

ผูบริหาร 

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย หนวยตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
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แผนภาพแสดงโครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบในมหาวิทยาลยัทกัษิณขา้งตน้ เป็นโครงสร้าง

ท่ีแสดงให้เห็นว่าหน่วยตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานแบบ

เส้นประ (หรือสายการส่ือสาร) กับอธิการบดี ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ทั้ งน้ี เพื่อให้

คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นอยา่งอิสระ 

 

แผนภาพท่ี 2  โครงสร้างองคก์รและการกาํกบัดูแล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพแสดงให้เห็นว่า หน่วยตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานท่ีมีสถานะเทียบเท่า “ฝ่าย” สังกัด

สํานกังานสภามหาวิทยาลยั ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและปฏิบติังานตรวจสอบโดยมีอิสระจากฝ่าย

บริหารในการกาํกบัการปฏิบติังาน ทั้งน้ี ยกเวน้งานบริหารทัว่ไปของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรงต่อ

อธิการบดี 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัทกัษิณ วา่ดว้ย กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 

และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2565  

ขอ้ 14 คณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลยัแต่งตั้งให้ ประกอบด้วย ประธานกรรมการหน่ึงคน กรรมการ

ผูท้รงคุณวุฒิไม่น้อยกว่าสองคนแต่ไม่เกินส่ีคน  ให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการและ 

ผูต้รวจสอบภายในไม่เกินสองคน เป็นผูช่้วยเลขานุการ  

 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิอย่างน้อยหน่ึงคนต้องเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือผูท่ี้ได้รับ

มอบหมายจากสภามหาวทิยาลยั 

        

 

 

   

สภามหาวิทยาลัย 
 

  
  

 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

หนวยตรวจสอบภายใน 

อธิการบดี 

ภารกิจดานการ
ตรวจสอบ 

ภารกิจดานสนับสนุน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ภารกิจดานบริหารงาน
ท่ัวไปและธุรการ 
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แนวปฏิบัติ 

1. สภามหาวิทยาลัยรับผิดชอบในการแต่งตั้ งกรรมการในคณะกรรมการ ประกอบด้วย ประธาน

กรรมการหน่ึงคน กรรมการผูท้รงคุณวุฒิไม่น้อยกวา่ 2 คนแต่ไม่เกิน 4 คน  เป็นกรรมการท่ีไม่มีหนา้ท่ีบริหาร มี

ความเป็นอิสระและเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อทาํ

หน้าท่ีสอบทานการกาํกบัดูแลกิจการ  กระบวนการจดัทาํรายงานทางการเงิน การควบคุมภายในและการ

บริหารความเส่ียง อนัจะเป็นการเสริมสร้างความมัน่ใจและความน่าเช่ือถือแก่ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัมหาวิทยาลยั

และสาธารณชนต่อการดาํเนินงานในมหาวิทยาลยัตามแผนและโครงการต่างๆ ว่าได้มีการตรวจสอบและ

กาํกบัดูแลอยา่งรอบคอบ มีความยติุธรรม โปร่งใส และมีความรับผดิชอบต่อประเทศชาติและประชาชน 

2. คณะกรรมการตรวจสอบควรมีจาํนวนท่ีเหมาะสม มีความชํานาญหลายด้าน โดยอย่างน้อย 

มีความเขา้ใจในการตรวจสอบภายใน การบริหารงานด้านการศึกษา มีประสบการณ์เพียงพอเพื่อนาํเสนอ

มุมมองได้หลากหลายและสามารถปฏิบติังานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีหากจาํนวนกรรมการ

ตรวจสอบมากเกินไปจะทาํให้ไม่คล่องตัว แต่หากน้อยเกินไปอาจทาํให้ขาดมุมมองท่ีสําคญัและความ

เช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

3. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหน่งและ 

ผูต้รวจสอบภายในไม่เกิน 2 คนเป็นผูช่้วยเลขานุการ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยเหลือ

คณะกรรมการตรวจสอบในการนดัหมายการประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม นาํส่งเอกสารประกอบการ

ประชุม บันทึกรายงานการประชุม จัดทาํรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงในการลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

แนวปฏิบัติ 

ประธานกรรมการ กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ตอ้งมีคุณสมบติัต่อไปน้ี 

1. กรรมการผูท้รงคุณวุฒิอย่างน้อยหน่ึงคนต้องเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือผูท่ี้ได้รับ

มอบหมายจากสภามหาวทิยาลยั 

 

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทกัษิณ วา่ดว้ย กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 

และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2565  

ขอ้ 15 คุณสมบติัของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย 

(1) ในคณะกรรมการตามขอ้ 14 ตอ้งมีผูท่ี้มีคุณวุฒิ และประสบการณ์ดา้นการบญัชีร่วมอยู่

ด้วยอย่างน้อยหน่ึงคน และอีกหน่ึงคนต้องเป็นผูมี้คุณวุฒิและ ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน  

กรรมการ ผูท้รงคุณวุฒิท่านอ่ืน ให้แต่งตั้งจากผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญดา้นการอุดมศึกษา  ดา้นการบริหาร

จดัการความเส่ียงและการควบคุมภายใน  ดา้นกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑ์ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงาน

ของรัฐ  ดา้นการเงิน ดา้นการบริหารธุรกิจ  หรือดา้น การบริหารหน่วยงานในภาครัฐ   

(2) เป็นผูส้ามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี  

ขอ้ 16 ประธานกรรมการ กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ต่อไปน้ี 

1. ไม่เป็นบุคคลไร้ความสามารถหรือบุคคลเสมือนไร้ความสามารถ  

2. ไม่เป็นบุคคลลม้ละลายหรือเคยเป็นบุคคลลม้ละลาย   

3. ไม่เคยได้รับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงท่ีสุดให้จาํคุก เวน้แต่เป็นโทษสําหรับ

ความผดิท่ีไดก้ระทาํโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 

4. ไม่เป็นผูป้ฏิบติังานในมหาวทิยาลยั ท่ีปรึกษา ท่ีไดรั้บเงินเดือน ค่าจา้งหรือค่าตอบแทนประจาํ 

และไม่เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานของมหาวิทยาลยั ทั้งน้ีโดยให้รวมถึงผูท่ี้ได้โอนยา้ย ลาออก 

เกษียณอายุ หรือพน้สภาพจากการเป็นผูป้ฏิบติังานในมหาวิทยาลยัไปแลว้เป็นระยะเวลาไม่ถึงสองปีก่อน

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการหรือกรรมการ 

5. ไม่เป็นผูมี้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัมหาวิทยาลยั ทั้งน้ี ไม่ว่าในขณะดาํรง

ตาํแหน่งหรือภายในระยะเวลาสองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นบุพการี ผูสื้บสันดาน หรือคู่สมรสของกรรมการสภามหาวิทยาลยั อธิการบดี 

หวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายในหรือผูต้รวจสอบภายใน 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และมีประสบการณ์ดา้นการ

บญัชี โดยเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาต หรือเป็นผูมี้ประสบการณ์ในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เคยดาํรงตาํแหน่ง

เป็นผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการเงินและบญัชีในองค์กรท่ีมีขนาดหรือธุรกิจใกลเ้คียงกบัมหาวิทยาลยั ท่ีจะทาํ

หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้และอีก 1 คนตอ้งเป็นผูมี้คุณวุฒิและประสบการณ์

ดา้นการตรวจสอบภายใน 

3. กรรมการผูท้รงคุณวุฒิท่านอ่ืนนอกจากขอ้ 2 ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญดา้นการอุดมศึกษา 

ด้านการบริหารจดัการความเส่ียงและการควบคุมภายใน ด้านกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบงัคบัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานของรัฐ ดา้นการเงิน ดา้นการบริหารธุรกิจ หรือดา้นการบริหารหน่วยงานในภาครัฐ 

4. ตอ้งเป็นผูท่ี้ไดรั้บความเช่ือถือ และเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป   

5. ต้องเป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการ

ดาํเนินงานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความเป็นอิสระและเท่ียงธรรมดงัน้ี 

5.1 ความเป็นอิสระ (Independence)  

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นอิสระตาม

หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยตอ้งไม่คาํนึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์น หรือตาํแหน่งหนา้ท่ี และ

ไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลใด ๆ และไม่มีสถานการณ์ใด ๆ ท่ีสามารถบงัคบัให้

กรรมการตรวจสอบไม่แสดงความเห็นตามท่ีพึงจะเป็น 

ความเป็นอิสระสามารถพิจารณาเบ้ืองตน้ ไดด้งัต่อไปน้ี 

5.1.1 ไม่เป็นผูป้ฏิบติังานในมหาวทิยาลยัหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งไม่วา่จะทางตรงหรือทางออ้ม 

5.1.2 ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้ งไม่เป็นกรรมการ

มหาวทิยาลยัท่ีเก่ียวขอ้งกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้   

5.1.3 ไม่มีผลประโยชน์หรือดาํเนินการใดท่ีทาํให้ความสามารถในการทาํหนา้ท่ีของกรรมการ

ตรวจสอบด้อยลงไป เช่น อยู่ภายใตอิ้ทธิพลของกรรมการสภามหาวิทยาลยั ผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานใน

มหาวิทยาลยัไม่วา่จะดว้ยความคุน้เคย เกรงใจหรือดว้ยเหตุใดท่ีทาํให้การปฏิบติังานเป็นไปตามความตอ้งการ

ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้น จนทาํใหเ้กิดกรณีดงัต่อไปน้ี 

 - การละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 - ยอมรับหรือกระทาํการใดๆ ท่ีไม่ควรกระทาํและทาํให้มหาวิทยาลยัและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

เสียหายหรือเสียประโยชน์ท่ีควรจะไดรั้บ 

 - ไม่สามารถแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานอยา่งตรงไปตรงมา 

 - ขาดการประสานงาน ขอคาํแนะนําหรือความร่วมมือกับฝ่ายบริหาร หรือ เจ้าหน้าท่ี

ผูป้ฏิบติังานของมหาวทิยาลยั 

5.2 ความเท่ียงธรรม (Objectivity) 

กรรมการตรวจสอบตอ้งปฏิบติังานดว้ยความเท่ียงธรรมตรงไปตรงมา ปราศจากความลาํเอียงและ

อคติ คงไวซ่ึ้งความเป็นกลางในการใชดุ้ลยพินิจในการปฏิบติังาน 
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5.2.1 ตอ้งปฏิบติังานดว้ยความเท่ียงธรรมตรงไปตรงมา ปราศจากอิทธิพล หรือการคาํนึงถึง

ผลประโยชน์ส่วนตวั และไม่เลือกปฏิบติั 

5.2.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยไม่เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือสร้างความสัมพนัธ์ใดๆ ท่ีจะนาํไปสู่ความ

ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของมหาวทิยาลยั รวมทั้งกระทาํการใดๆ ท่ีจะทาํใหเ้กิดอคติจนเป็นเหตุใหไ้ม่สามารถ

ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบไดอ้ยา่งเท่ียงธรรม 

5.2.3 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบโดยไม่รับส่ิงของหรือผลตอบแทนใดๆ 

 6. มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 

7. มีความรู้เก่ียวกบัสถาบนัอุดมศึกษา และมีความเขา้ใจหลกัการบริหารท่ีดี มีวจิารณญาณและทกัษะ

ในการตดัสินใจ สามารถวเิคราะห์ปัญหา ตั้งคาํถามตรงประเด็น รวมทั้งตีความและประเมินผลของคาํตอบท่ี

ไดรั้บอยา่งเหมาะสม 

8. มีความคิดสร้างสรรค ์แสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ีในการหารือ และรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

ประธานกรรมการ กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ต่อไปน้ี 

1. ไม่เป็นบุคคลไร้ความสามารถหรือบุคคลเสมือนไร้ความสามารถ  

2. ไม่เป็นบุคคลลม้ละลายหรือเคยเป็นบุคคลลม้ละลาย   

3. ไม่เคยได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ ําคุก เว ้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิด 

ท่ีไดก้ระทาํโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 

4. ไม่เป็นผูป้ฏิบติังานในมหาวทิยาลยั ท่ีปรึกษา ท่ีไดรั้บเงินเดือน ค่าจา้งหรือค่าตอบแทนประจาํ และไม่เป็น

ผูมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานของมหาวทิยาลยั ทั้งน้ีโดยใหร้วมถึงผูท่ี้ไดโ้อนยา้ย ลาออก เกษียณอาย ุหรือพน้

สภาพจากการเป็นผูป้ฏิบติังานในมหาวิทยาลยัไปแลว้เป็นระยะเวลาไม่ถึง 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตั้งเป็น

ประธานกรรมการหรือกรรมการ 

5. ไม่เป็นผูมี้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัมหาวิทยาลยั ทั้งน้ี ไม่ว่าในขณะดาํรงตาํแหน่งหรือ

ภายในระยะเวลา 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นบุพการี ผูสื้บสันดาน หรือคู่สมรสของกรรมการสภามหาวทิยาลยั อธิการบดี หวัหนา้หน่วย

ตรวจสอบภายในหรือผูต้รวจสอบภายใน 

7. ไม่เป็นบุพการี ผูสื้บสันดาน หรือคู่สมรส ของกรรมการสภามหาวิทยาลยั อธิการบดี ผูบ้ริหาร 

หวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน หรือผูต้รวจสอบภายใน 

8. ไม่มีความสมัพนัธ์โดยตรงและโดยออ้มกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัมหาวทิยาลยั 

9. การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบควรรายงานให้ 

สภามหาวิทยาลยัทราบถึงการมีส่วนได้เสีย ของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหารจดัการมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานในโครงสร้างของมหาวิทยาลัย ทั้ งน้ีเพื่อให้

มหาวิทยาลยัมีขอ้มูลเก่ียวกบัการทาํรายงานท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
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ผลประโยชน์และอาจนาํไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของมหาวทิยาลยัได ้นอกจากน้ีการท่ีกรรมการตรวจสอบ

ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต ซ่ึงตอ้งตดัสินใจโดยไม่มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรง

หรือทางออ้ม ขอ้มูลในรายงานการมีส่วนได้เสียจึงเป็นประโยชน์ต่อการติดตามดูแลให้การทาํหน้าท่ีของ

กรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัการดงักล่าว 

 

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

วาระการดํารงตาํแหน่งและการพ้นจากตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํแหน่งคราวละ 3 ปีนบัแต่วนัท่ีสภามหาวิทยาลยัแต่งตั้ง และจะ

ดาํรงตาํแหน่งเกิน 2 วาระติดต่อกนัมิได ้ เพื่อให้มีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบใหม่ท่ีสามารถนาํความคิดใหม่ๆ 

เขา้มาในคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นอกจากการพ้นตาํแหน่งตามวาระท่ีกําหนดไวแ้ล้วนั้ น ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ

ตรวจสอบ พน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทกัษิณ วา่ดว้ย กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 

และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2565 

ขอ้ 17 ใหค้ณะกรรมการ  มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปีนบัแต่วนัท่ีสภามหาวทิยาลยัแต่งตั้ง และจะ

ดาํรงตาํแหน่งเกินสองวาระติดต่อกนัมิได ้

ขอ้ 18  นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระ ประธานกรรมการและกรรมการพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบติั หรือ มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามขอ้ 15 หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้ 16  

(4) มีความประพฤติเส่ือมเสียอนักระทบต่อช่ือเสียงของมหาวิทยาลยัและสภามหาวิทยาลยัมี

มติให้ถอดถอนจากตาํแหน่ง  การเปล่ียนแปลงผูด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ ไม่มีผลต่อการดาํรง

ตาํแหน่งของกรรมการคนอ่ืน 

ในกรณีท่ีตาํแหน่งประธานกรรมการหรือกรรมการว่างลง  และยงัมิได้ดาํเนินการให้ได้มา 

ซ่ึงผูด้าํรงตาํแหน่งแทนตาํแหน่งท่ีวา่ง ใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการเท่าท่ีเหลืออยู ่

ในกรณีท่ีประธานกรรมการหรือกรรมการพน้จากตาํแหน่งก่อนครบวาระ ให้ผูซ่ึ้งไดรั้บการ

แต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งแทนอยู่ในตาํแหน่งต่อไปได้เพียงเท่ากบัวาระท่ีเหลืออยู่ แต่ถ้าวาระการดาํรง

ตาํแหน่งเหลืออยูน่อ้ยกวา่ 90 วนั สภามหาวทิยาลยัจะไม่แต่งตั้งผูด้าํรงตาํแหน่งแทนก็ได ้ 
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 1. ตาย 

 2. ลาออก 

 3. ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้ 15 หรือขอ้ 16 ของขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทกัษิณ 

วา่ดว้ย กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2565 

3. มีความประพฤติเส่ือมเสียอนักระทบต่อช่ือเสียงของมหาวิทยาลยัและสภามหาวิทยาลยัมีมติให้

ถอดถอนจากตาํแหน่ง  การเปล่ียนแปลงผูด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ ไม่มีผลต่อการดาํรงตาํแหน่งของ

กรรมการคนอ่ืน 
4. ในกรณีท่ีตําแหน่งประธานกรรมการหรือกรรมการว่างลง  และย ังมิได้ดําเนินการให้ได้มา 

ซ่ึงผูด้าํรงตาํแหน่งแทนตาํแหน่งท่ีวา่ง ใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการเท่าท่ีเหลืออยู ่

ในกรณีท่ีประธานกรรมการหรือกรรมการพน้จากตาํแหน่งก่อนครบวาระ ให้ผูซ่ึ้งไดรั้บการแต่งตั้งให้

ดาํรงตาํแหน่งแทนอยูใ่นตาํแหน่งต่อไปไดเ้พียงเท่ากบัวาระท่ีเหลืออยู ่แต่ถา้วาระการดาํรงตาํแหน่งเหลืออยูน่อ้ยกวา่ 

90 วนั สภามหาวทิยาลยัจะไม่แต่งตั้งผูด้าํรงตาํแหน่งแทนก็ได ้ 

5.  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระของการ

เป็นสภามหาวิทยาลัยนั้น  เม่ือครบกาํหนดตามวาระดังกล่าว หากยงัมิได้มีการแต่งตั้งประธานกรรมการ

ตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบข้ึนใหม่ ให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงพน้

จากตาํแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในตาํแหน่ง เพื่อดาํเนินงานต่อไปจนกว่าประธานกรรมการตรวจสอบหรือ

กรรมการตรวจสอบซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งใหม่เขา้รับหนา้ท่ี   

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

แนวปฏิบัติ  

 กรรมการตรวจสอบไดรั้บเบ้ียประชุมตามท่ีสภามหาวทิยาลยัอนุมติั 

 
 

 

 

 
 

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทกัษิณ วา่ดว้ย กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 

ขอ้ 19  สิทธิประโยชน์และค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการ ใหเ้ป็นไปตามท่ีสภามหาวทิยาลยั

กาํหนด  
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การให้ข้อมูลแก่กรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รับแต่งตั้งใหม่ 

แนวปฏิบัติ  

1. กรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่ตอ้งไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอ แมว้า่กรรมการตรวจสอบจะเป็น

กรรมการในคณะกรรมการสภามหาวทิยาลยั แต่จาํเป็นตอ้งไดรั้บขอ้มูลและความรู้ท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังานใน

ฐานะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแตกต่างจากทักษะความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย ประธาน

กรรมการตรวจสอบหรือประธานสภามหาวิทยาลยั อาจให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัฝ่าย

บริหารเป็นผูด้าํเนินการใหข้อ้มูล และอาจใหบุ้คคลภายนอกดาํเนินการอบรมในเร่ืองท่ีจาํเป็นตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญ

เฉพาะดา้น 
 2. การให้ขอ้มูลเร่ิมจากการจดัให้กรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่มีโอกาสหารือกบัผูบ้ริหาร

เก่ียวกบัการดาํเนินงาน การบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลยั นอกจากน้ี กรรมการ

ตรวจสอบใหม่ยงัจาํเป็นท่ีจะตอ้งเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดังนั้ น จึงควรศึกษากฎบัตร รายงานการประชุมคร้ังก่อนของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานต่าง ๆ ท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบจดัทาํเพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลยั โดยการรวบรวม และจดัทาํเป็นเอกสารสําหรับ

กรรมการใหม่ 
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บทที ่2 

อาํนาจและหน้าที่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

อาํนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการมีอาํนาจเชิญผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังาน มาให้ขอ้มูลดว้ยวาจา และหรือช้ีแจงเป็น ลาย

ลกัษณ์อกัษรตามท่ีคณะกรรมการเห็นวา่จาํเป็นและเหมาะสม  โดยใหผู้บ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานถือเป็น หนา้ท่ี

ท่ีตอ้งให้ความร่วมมือ ผูใ้ดโดยเจตนาละเลย เพิกเฉย ให้ขอ้มูลเท็จบิดเบือนซ่อนเร้นขอ้มูลโดยมิชอบ หรือไม่

สุจริต ให้ถือเป็นความผิดทางวินยั โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหนา้ท่ีท่ีสําคญัในการให้คาํปรึกษา

และแนะนาํแก่ฝ่ายบริหาร และติดตามกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร อาจเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้

ร่วมประชุมในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ในวาระการประชุมนั้น ๆ หรือพบปะหารือกบัผูบ้ริหารบางท่านเป็น

ประจาํ  เช่น หวัหนา้ฝ่ายการคลงัและทรัพยสิ์น ฝ่ายนิติการหรือหน่วยงานอ่ืน หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นตน้ 

ประเด็นและขอ้มูลท่ีควรหารือ เช่น ผลการประเมินความเส่ียงท่ีมหาวทิยาลยักาํลงัเผชิญอยูแ่ละแผนการในการ

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทกัษิณ วา่ดว้ยกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 

และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2565 

ขอ้ 20  คณะกรรมการมีอาํนาจ ดงัน้ี 

         (1) ให้คณะกรรมการมีอาํนาจเชิญผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังาน มาให้ขอ้มูลดว้ยวาจา และหรือช้ีแจงเป็น 

ลายลกัษณ์อกัษรตามท่ีคณะกรรมการเห็นวา่จาํเป็นและเหมาะสม  โดยใหผู้บ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานถือเป็น 

หนา้ท่ีท่ีตอ้งใหค้วามร่วมมือ ผูใ้ดโดยเจตนาละเลย เพิกเฉย ใหข้อ้มูลเทจ็บิดเบือนซ่อนเร้นขอ้มูลโดยมิชอบ 

หรือไม่สุจริต ใหถื้อเป็นความผดิทางวนิยั 

(2) ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นว่ามีเร่ืองท่ีสาํคญัและจาํเป็นเร่งด่วน อาจมอบหมายให้หน่วย

ตรวจสอบภายในเขา้ตรวจสอบเพิ่มเติมจากแผนการตรวจสอบได ้

(3) ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร หรือไดรั้บการร้องขอจาก หน่วยตรวจสอบภายในวา่มี 

ความจาํเป็นตอ้งใชบ้ริการของผูเ้ช่ียวชาญภายนอกเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิผลของงานตามอาํนาจหนา้ท่ีให้ 

คณะกรรมการหารือกบัอธิการบดีเพื่อใหมี้การวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญภายนอกมาใหบ้ริการแก่มหาวทิยาลยั 

ในการน้ีใหค้ณะกรรมการมอบหมายใหห้วัหนา้หน่วยตรวจสอบภายในจดัทาํขอบเขตรายละเอียด 

ของงาน คุณสมบติัผูเ้ช่ียวชาญ ระยะเวลาท่ีจะใชบ้ริการ  ผลงานท่ีคาดหวงั และรวบรวมขอ้เสนอโครงการ 

ของผูเ้ช่ียวชาญต่อคณะกรรมการเพื่อหารือร่วมกบัอธิการบดีในการพิจารณาว่าจา้ง ทั้งน้ีภายในวงเงิน 

งบประมาณท่ีสภามหาวทิยาลยัใหค้วามเห็นชอบ  
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จดัการความเส่ียงนั้นๆ ประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงท่ีมหาวิทยาลยัดาํเนินการอยู ่  การเปล่ียนแปลงมาตรฐาน

การบญัชีหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานกาํกบัดูแลกาํหนด ผลกระทบท่ีมีต่อรายงานทางการเงิน ผลแตกต่าง

ท่ีสําคญัในรายงานทางการเงินระหวา่งปีปัจจุบนักบัปีก่อน ๆ และพิจารณาร่วมกบัฝ่ายบริหารถึงบทรายงาน

และบทวเิคราะห์ของฝ่ายบริหารท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี  ผลกระทบทางดา้นกฎหมาย หรือ กฎ ระเบียบท่ี

มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลยั สภาพแวดลอ้มทางกฎหมาย รวมถึงคดีความหรือการฟ้องร้อง เป็นตน้  

2. กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีเร่ืองที่สาํคญัและจาํเป็นเร่งด่วน อาจมอบหมายให้

หน่วยตรวจสอบภายในเขา้ตรวจสอบเพิ่มเติมจากแผนการตรวจสอบได ้

3. ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร หรือไดรั้บการร้องขอจาก หน่วยตรวจสอบภายในวา่มีความ

จาํเป็นตอ้งใชบ้ริการของผูเ้ช่ียวชาญภายนอก เช่น ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิผล

ของงานตามอาํนาจหน้าท่ีให้ คณะกรรมการตรวจสอบหารือกับอธิการบดีเพื่อให้มีการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญ

ภายนอกมาใหบ้ริการแก่มหาวทิยาลยั 

ในการน้ีให้คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจดัทาํขอบเขต

รายละเอียด ของงาน คุณสมบติัผูเ้ช่ียวชาญ ระยะเวลาท่ีจะใชบ้ริการ  ผลงานท่ีคาดหวงั และรวบรวมขอ้เสนอ

โครงการ ของผูเ้ช่ียวชาญต่อคณะกรรมการเพื่อหารือร่วมกบัอธิการบดีในการพิจารณาว่าจา้ง ทั้งน้ีภายใน

วงเงิน งบประมาณท่ีสภามหาวทิยาลยัใหค้วามเห็นชอบ 

 

หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทกัษิณ วา่ดว้ยกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 

และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2565 

 ขอ้ 21 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดงัน้ี 

            (1) เป็นกลไกของสภามหาวิทยาลัยในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ

ดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัตามยุทธศาสตร์และแผนงานของมหาวิทยาลยัท่ีสภามหาวิทยาลยัให้ความ

เห็นชอบ เพื่อทราบถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความประหยดัของการดาํเนินงาน ทั้งน้ีโดยให้

ความสาํคญักบัระบบงานต่าง ๆ ดงัน้ี 

1.1 ระบบการควบคุมภายใน 

1.2 ระบบการบริหารความเส่ียง 

1.3 ระบบการกาํกบัดูแล 
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(2)  ติดตามใหม้หาวทิยาลยัมีระบบการรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งตามท่ีควรและน่าเช่ือถือ 

             (3) ติดตามการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัหรือมติ

คณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานรวมทั้งขอ้กาํหนดอ่ืนของมหาวทิยาลยั 

 (4) กาํกบัดูแลระบบการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลยั ให้มีความเป็นอิสระและเพื่อให้มี

พฒันาการท่ีดีของวธีิปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

 (5) พิจารณาขอ้ตรวจพบ จากการสอบบญัชี การตรวจสอบภายใน รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

ทางผลประโยชน์ หรือเร่ืองร้องเรียนท่ีไดรั้บ 

 (6) ให้ข้อเสนอแนะในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน เล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง และ

ประเมินผลงานของหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายในต่อสภามหาวิทยาลยั ทั้งน้ีโดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ

ตามท่ีคณะกรรมการกาํหนด 

 (7) ประชุมหารือร่วมกบัสํานกังานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผูส้อบบญัชีท่ีสํานกังานการตรวจ

เงินแผ่นดินเห็นชอบเก่ียวกับผลการตรวจสอบและเร่ืองอ่ืนๆ โดยอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือ

ตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวา่จาํเป็นเพิ่มเติม  

 (8) พิจารณาคดัเลือก เสนอบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหน้าท่ีผูส้อบบญัชีตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน และนําเสนอค่าธรรมเนียมท่ีเหมาะสมต่อสภา

มหาวทิยาลยั เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  

 (9) พิจารณารายงานการตรวจสอบ และหนงัสือจากสํานกังานการตรวจเงินแผ่นดินหรือผูส้อบ

บญัชีภายนอกถึงมหาวิทยาลยัท่ีแจ้งขอ้สังเกตและข้อเสนอแนะเก่ียวกบัจุดอ่อน รายการผิดปกติหรือ

ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมทั้งจดัใหมี้การประชุมร่วมระหวา่งคณะกรรมการกบั

ผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อใหข้อ้คิดเห็นต่อสภามหาวทิยาลยั

และ ติดตามเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะนั้นเป็นประโยชน์ในการนาํไปสู่การปฏิบติั 

 (10) พิจารณาและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปีของหน่วยตรวจสอบภายในซ่ึงผา่นการรับฟัง  

ความเห็นของอธิการบดีแลว้ ในการน้ีใหค้ณะกรรมการจดัการประชุมร่วมกบัอธิการบดีเพื่อรับทราบความ

ต้องการเก่ียวกับงานตรวจสอบท่ีอธิการบดีประสงค์ให้บรรจุไวใ้นแผนการตรวจสอบของหน่วย

ตรวจสอบภายในประจาํปี 

 ภายหลงัการอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี หากมีเร่ืองเร่งด่วนใดท่ีอธิการบดีพิจารณาว่า

จาํเป็น ตอ้งมีการตรวจสอบเพิ่มเติม ให้อธิการบดีแจง้ให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในทราบ โดยให้

ดาํเนินการ ตามท่ีอธิการบดีขอให้ตรวจสอบไดท้นัที หากหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายในพิจารณาวา่ไม่มี

ปัญหาดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แลว้ให้รายงานคณะกรรมการทราบและพิจารณาในโอกาสแรกท่ี

มีการประชุมคณะกรรมการ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีช่วยเหลือสภามหาวิทยาลยัในการปฏิบติัหนา้ท่ีกาํกบัดูแล โดยสอบทาน 

ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกาํกบัดูแล ระบบการตรวจสอบภายใน  กระบวนการจดัทาํ

รายงานทางการเงินและกระบวนการในการติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบและหลกัจรรยาบรรณใน

การปฏิบติัหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งประสานงานกบัสภามหาวิทยาลยั อธิการบดี ฝ่ายบริหาร  

ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ดังนั้ น กรรมการ

ตรวจสอบแต่ละคนจึงต้องมีความเข้าใจในบทบาทของการเป็นกรรมการตรวจสอบ การดําเนินงาน  

การควบคุมภายในการบริหารความเส่ียงและการกาํกบัดูแล 

 

แนวปฏิบัติ 
 1. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความ

เส่ียง และกระบวนการกาํกบัดูแลท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ มหาวทิยาลยัมีการบริหารความเส่ียง และ

ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ซ่ึงสามารถทาํไดโ้ดย 

 1.1 รับทราบและมีความเขา้ใจในความเส่ียงของมหาวิทยาลยั ประเภทของความเส่ียง ได้แก่ 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวกบักระบวนการดาํเนินงานท่ีสําคญั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งท่ีมีผลต่อรายงานทางการเงิน ความเส่ียง

จากการทุจริต ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบท่ีสําคญั ความต่อเน่ืองในการดาํเนินงาน

คณะกรรมการตรวจสอบดูแลใหม้หาวิทยาลยัมีกระบวนการในการบ่งช้ีเหตุการณ์ ประเมินความเส่ียง ตอบสนอง

ความเส่ียง และกาํหนดให้ผูบ้ริหารของมหาวิทยาลยัรายงานกิจกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ และควรไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอในการกาํกบัดูแลให้กระบวนการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผล

(11) ประเมินผลการดาํเนินงาน ปัญหาอุปสรรคของหน่วยตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะ 

แนวทางการพฒันาระบบการตรวจสอบภายในและศกัยภาพของผูต้รวจสอบภายในอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง

ต่อสภามหาวทิยาลยั 

(12) เพื่อประโยชน์ในการพฒันาการปฏิบติังาน ให้มหาวิทยาลยัสนบัสนุนการพฒันาความรู้ใหก้บั 

คณะกรรมการ  และให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการโดยตอ้งดาํเนินการ

อย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง ประกอบดว้ย การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการในภาพรวมและ

การประเมินผลการปฏิบติังานกรรมการรายบุคคล  สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการและกฎบตัรการ

ตรวจสอบภายใน เป็นประจาํอยา่งนอ้ย ปีละ 1 คร้ัง 

(13) ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนดหรือสภามหาวทิยาลยัมอบหมาย 
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รวมทั้งติดตามความคืบหนา้ของการจดัการความเส่ียงท่ีสาํคญั โดยบรรจุไวใ้นวาระการประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 1.2 ดูแลใหก้ารดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลยัอยูภ่ายในระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk 

Appetite) ของมหาวทิยาลยั มีความเขา้ใจในองคป์ระกอบต่าง ๆ ของกรอบการบริหารความเส่ียงของมหาวทิยาลยั 

การนาํกรอบการบริหารความเส่ียงไปปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม เช่น มีการกาํหนดตวัช้ีวดัผลการดาํเนินงานท่ี

เช่ือมโยงกบัการบริหารความเส่ียง ดูแลให้กระบวนการตดัสินใจของผูบ้ริหารมีการพิจารณาถึงความเส่ียงอย่าง

เหมาะสมและตอ้งมัน่ใจวา่ขอ้มูลท่ีไดรั้บนั้นมีความครบถว้นเช่ือถือได ้และถูกตอ้ง  
1.3 ทาํความเขา้ใจแผนการปฏิบติัการของผูบ้ริหารในการจดัการความเส่ียงท่ีสาํคญั และดาํเนินการ

เพื่อให้มัน่ใจว่าแผนปฏิบติัการของผูบ้ริหารในการจดัการความเส่ียงท่ีสําคญัไดน้าํไปปฏิบติัอย่างจริงจงั และ

มัน่ใจไดว้า่หากมีความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ ผูบ้ริหารสามารถบ่งช้ีเหตุการณ์หรือความเส่ียงไดท้นัเวลา รวมทั้งให้

ขอ้เสนอแนะต่อผูบ้ริหารเพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง 
1.4 รับทราบถึงสถานะของการควบคุมภายในของมหาวิทยาลยั  คณะกรรมการตรวจสอบมีความ

เขา้ใจในกระบวนการดาํเนินงานท่ีสําคญัของมหาวิทยาลยั และตอ้งไดรั้บขอ้มูลท่ีเช่ือถือไดเ้ก่ียวกบัเหตุการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด  การกระทาํทุจริต หรือ ขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในท่ีสาํคญั ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดรั้บรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอ้สงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทาํท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัอยา่งร้ายแรง การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติ 

หรือ ความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบการควบคุมภายในให้รายงานต่อสภามหาวิทยาลยัทนัที เพื่อดาํเนินการ

ปรับปรุงแกไ้ขโดยไม่ชกัช้า และรับทราบความเห็นเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีสาคญัจากผูป้ระเมินท่ีมีความ

เป็นอิสระ ไดแ้ก่ หน่วยตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี  

1.5 ติดตามการดาํเนินการตามแผนการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน 
 

2. สอบทานใหม้หาวทิยาลยัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งทบทวนประเด็นเก่ียวกบัการบญัชีและการรายงานท่ีมีสาระสําคญัในการ

จดัทาํรายงานทางการเงินประจาํปี และผลกระทบท่ีมีต่อรายงานทางการเงิน ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบควร

พิจารณาประเด็นดงัต่อไปน้ีเป็นอยา่งนอ้ย 

2.1 การเลือกและการใช้หลกัการบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบควรรับทราบและทาํความเขา้ใจ

หลกัการบญัชีท่ีสําคญัท่ีมหาวิทยาลยัเลือกใช ้และประเมินว่าหลกัการบญัชีนั้นมีความเหมาะสมและถูกต้อง

หรือไม่ โดยการหารือร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัสาเหตุของการเลือกและใชห้ลกัการบญัชี หรือ

การเปล่ียนหลกัการบญัชี ซ่ึงอาจเกิดจากองคก์รวิชาชีพกาํหนดให้มีการเปล่ียนแปลงหรือเกิดจากการตดัสินใจ

ของฝ่ายบริหาร 
 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรับทราบสรุปการเปล่ียนแปลงหลกัการบญัชี การรายงานพร้อม

เอกสารประกอบการหารือระหว่างฝ่ายบริหารและหรือกบัผูส้อบบญัชี เช่น การเปล่ียนแปลงมาตรฐานหรือ

หลกัการบญัชีใหม่ท่ีมหาวิทยาลยัพิจารณาเลือกใช้ในปีบญัชีนั้นๆ ท่ีควรทราบเหตุผลของการเลือกใช้หรือ
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เปล่ียนแปลงหลกัการบญัชีผลกระทบต่อรายไดใ้นปัจจุบนัและอนาคตผลกระทบต่อหน้ีสิน และภาระผูกพนั

ต่าง ๆ ความเห็นของผูส้อบบญัชีต่อการเลือกใชห้รือเปล่ียนแปลงหลกัการบญัชี เป็นตน้ 

 2.2 การประมาณการ โดยลกัษณะเป็นนามธรรม และอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามเหตุการณ์ 

ในอนาคต ความเห็นและความรู้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงการประมาณการดงักล่าวจะรวมถึงการประมาณการ หรือ

ตีราคาสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีผลกระทบต่อรายงานรายไดข้องมหาวิทยาลยั เช่น ลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเก็บเงิน

ไม่ได ้การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ภาระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายในอนาคต (ค่าคดีความ เงินเกษียณอายุก่อนกาํหนด) 

ค่าใชจ่้ายในการปรับโครงสร้างองคก์รหรือหน่วยงานหรือการปฏิบติังานใดๆ เป็นตน้ 
 2.3 การเปิดเผยข้อมูลอ่ืน ๆ ในรายงานทางการเงินและรายงานประจาํปี เช่น ความเห็นของ        

ฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการดาํเนินงาน การบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายใน หมายเหตุประกอบงบ

การเงินต่าง ๆ เป็นตน้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจาํเป็นตอ้งหารือและพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บ

จากการปฏิบติังาน 
 2.4 การเปิดเผยการดาํรงอยูอ่ยา่งต่อเน่ืองของมหาวทิยาลยั 
 2.5 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลยัท่ีฝ่ายบริหาร

จดัทาํข้ึน 

 2.6 ประเด็นอ่ืนท่ีมีสาระสาํคญัต่อกระบวนการจดัทาํรายงานทางการเงินของมหาวทิยาลยั 
 2.7 การเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระสาํคญัเม่ือเปรียบเทียบรายงานทางการเงินของปีปัจจุบนัและปีก่อน 

รวมทั้งความแตกต่างระหวา่งผลการดาํเนินงานจริงกบัประมาณการ 
 2.8 รายการท่ีมีความซบัซอ้นและหรือรายการผดิปกติ 
 

3. กาํกบัดูแลกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัวธีิปฏิบติังาน มติคณะรัฐมนตรี 

ประกาศ และคาํสั่งท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งได้รับรายงานสรุปจากฝ่ายบริหาร และจดั

ประชุมร่วมกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งทาํความเขา้ใจในกระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้มัน่ใจวา่มีการปฏิบติัตาม

กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบติังาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศและคาํสั่งท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งประเมินว่ามี

ผลกระทบต่อรายงานทางการเงินหรือไม่  ทั้งน้ี รวมถึงการทบทวนรายงานของหน่วยงานกาํกบัดูแลภายนอกท่ี

สอบทานมหาวทิยาลยัดว้ย โดยบทบาทท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั วธีิปฏิบติังาน มติ

คณะรัฐมนตรี ประกาศ และคาํสั่งท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัน้ี  
 3.1 ทาํความเขา้ใจในกระบวนการท่ีฝ่ายบริหารจดัใหมี้ข้ึน เพื่อสร้างความมัน่ใจในการปฏิบติั

ตามกฎหมาย และระเบียบ รวมถึงการทาํความเขา้ใจประเด็นท่ีมีความเส่ียงสูง ประเด็นท่ีควรใหค้วามสนใจ

เป็นพิเศษ และประเด็นปัญหาท่ีสาํคญัท่ีมหาวทิยาลยักาํลงัเผชิญอยู ่
 3.2 ทบทวนประสิทธิผลของระบบการติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ และผล

การตรวจสอบของฝ่ายบริหาร การติดตามการทุจริต และความผดิปกติทางการบญัชี 
 3.3 ทบทวนเพื่อใหม้ัน่ใจวา่หวัหนา้หน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย 

และระเบียบ มีความเป็นอิสระ มีงบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังาน รวมทั้งการ
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ประชุมร่วมกบัหวัหน้าหน่วยงานนั้นอย่างสมํ่าเสมอเพื่อหารือประเด็นความเส่ียงท่ีสําคญั ประเด็นท่ีเกิดข้ึน

ภายในองคก์ร และประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบติังาน 
 3.4 ทาํความเขา้ใจลกัษณะของประเด็นสําคญัท่ีเกิดข้ึน วิธีการท่ีผูบ้ริหารใช้ในการตรวจสอบ 

ติดตาม และแกไ้ขปัญหา รวมทั้งการลงโทษผูท่ี้กระทาํผดิ 

 3.5 ทบทวนลกัษณะ ความถ่ี แนวโนม้ของการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ และแนวทาง

ในการคน้หาประเด็นท่ีเกิดข้ึน และแนวทางแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ 

 3.6 ทาํความเขา้ใจแนวทางการประเมินความเส่ียงของการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ 

และดาํเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่มีการระบุความเส่ียงไวใ้นแผนการตรวจสอบภายในแลว้ 
 3.7 ทบทวนหลกัฐานหากมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัการดาํเนินการท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน

ของมหาวิทยาลยัอยา่งมีนยัสําคญัหรือความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ

มหาวทิยาลยั 
 3.8 พิจารณาประเด็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งใน

การจดัทาํรายงานทางการเงิน 
 3.9 ให้ความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมี 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 3.10 ทบทวนรายงานการตรวจสอบของหน่วยงานกาํกบัดูแล 

4. สอบทานใหม้หาวิทยาลยัมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วย

ตรวจสอบภายในสามารถช่วยคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยเฉพาะอยา่งยิง่เร่ืองการบริหาร

ความเส่ียง การควบคุมภายใน การทุจริต และการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ คณะกรรมการตรวจสอบจึงมี

หนา้ท่ีความรับผดิชอบดงัน้ี 

4.1 ทบทวนกิจกรรม โครงสร้างองค์กร อนุมติักฎบตัรและแผนการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 

ซ่ึงประเด็นท่ีควรพิจารณา ไดแ้ก่  
 4.1.1 ความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่  
  -  การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นสาํหรับงานตรวจสอบภายใน 
  -  ความร่วมมือและการประสานงานระหวา่งผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี 

-  การเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารของหน่วยตรวจสอบภายในหารือหรือติดต่อกับ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทนัทีท่ีมีปัญหาหรือพบประเด็นสําคญั โดยอาจเป็น

การหารืออยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้
 4.1.2 แผนการตรวจสอบควรสอดคลอ้งกบัผลการประเมินความเส่ียงและครอบคลุมการ

ดาํเนินงานท่ีสาํคญัของมหาวทิยาลยั 
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 4.2 พิจารณา และให้ความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยเก่ียวกับคุณสมบัติของหัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน การแต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน กาํหนดค่าตอบแทน และพิจารณาความดีความชอบประจาํปี

ของหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน โดยอาจเป็นการพิจารณาร่วมกบัผูบ้ริหารสูงสุด 
4.3  พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนของหน่วย

ตรวจสอบภายใน เพื่อให้อธิการบดีดาํเนินการ เช่น งบประมาณ การแต่งตั้ง โยกยา้ย และพิจารณาความดี

ความชอบของผูต้รวจสอบภายใน เป็นตน้ 
 4.4 พิจารณาความเพียงพอ คุณสมบติัและความสามารถของผูต้รวจสอบภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถช่วยยกระดบัคุณภาพของหน่วยตรวจสอบภายในได ้โดยพิจารณาว่าผูต้รวจสอบภายใน 

ดาํรงความเป็นกลางและความเท่ียงธรรม ไดรั้บการฝึกอบรมอยา่งเพียงพอ และไดรั้บการสนบัสนุนให้ไดรั้บ

การอบรมทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง มีทกัษะเพียงพอในการทาํความเขา้ใจประเด็นเก่ียวกบัการควบคุมภายใน

และความเส่ียงในการปฏิบติังานดา้นคอมพิวเตอร์ หรือการดาํเนินงานท่ีอาศยัเทคโนโลยีหรือความเช่ียวชาญ

เฉพาะด้านมีคุณสมบติัทางวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง โดยให้การสนับสนุนผูต้รวจสอบภายในเขา้เป็นสมาชิกใน

สมาคมดา้นวชิาชีพ และไดรั้บประกาศนียบตัรทางวชิาชีพตามความเหมาะสม 

  ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบอาจตอ้งพิจารณาความเพียงพอของจาํนวนและทกัษะของ

เจา้หนา้ท่ีในหน่วยตรวจสอบภายในตามสภาพแวดลอ้มท่ีมหาวิทยาลยัดาํเนินอยู ่คุณสมบติัท่ีสาํคญัรวมถึงวฒิุ

การศึกษาและทกัษะทางวชิาชีพ คอมพิวเตอร์ ธุรกิจ และทกัษะทางดา้นภาษาตามความเหมาะสม และนาํเสนอ

ความเห็นต่อสภามหาวทิยาลยั 

 4.5 พิจารณาเปรียบเทียบการปฏิบติังานตรวจสอบภายในของมหาวทิยาลยักบัมหาวิทยาลยัหรือ

องค์กรชั้นนาํอ่ืน โดยจดัให้มีการประเมินคุณภาพการปฏิบติังานตรวจสอบภายในจากบุคคลท่ีมีความเป็น

อิสระจากภายนอกองค์กร (External Quality Review) ซ่ึงจะช่วยปรับปรุงประสิทธิผลของหน่วยตรวจสอบ

ภายใน โดยการกาํหนดแนวทางท่ีจาํเป็นเพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานในอนาคตใหเ้ป็นไปตามแนวทางและ

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

4.6 ทบทวนประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานของหน่วย

ตรวจสอบภายใน ประเด็นท่ีควรพิจารณา ไดแ้ก่ ขอบเขตงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ความคืบหน้าของ

กิจกรรมการตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบ  ประเด็นสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ ความเห็น

ของผูบ้ริหารในการแกไ้ขประเด็นท่ีรายงาน การประสานงานกบัผูส้อบบญัชี และเสนอแนะแนวทางระบบการ

ตรวจสอบภายในและศกัยภาพของผูต้รวจสอบภายใน อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังต่อสภามหาวทิยาลยั 

 4.7 ใหค้าํปรึกษาและแนะนาํในการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

 5. พิจารณาขอ้ตรวจพบจากการสอบบญัชี การตรวจสอบภายใน รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ หรือเร่ืองร้องเรียนท่ีไดรั้บ หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ

มหาวิทยาลัย การขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทุจริตเป็นส่ิงท่ียากจะตรวจพบได้ โดยมีสถานการณ์

บางอยา่งท่ีเอ้ือต่อการเกิดการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทุจริต ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบควรระวงัถึง
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ความเส่ียงของการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทุจริตน้ี อย่างไรก็ตามสัญญาณบ่งช้ีท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถใชเ้พื่อเตือนวา่อาจเกิดการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทุจริตข้ึน เช่น 

 5.1 สถานการณ์ท่ีเอ้ือต่อการเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทุจริต เช่น 

 5.1.1 ขาดการดูแลและติดตามจากผูบ้ริหาร เช่น ไม่มีการควบคุมจากผูบ้ริหารหรือผูบ้ริหาร

ทาํงานอยูค่นละสถานท่ีซ่ึงห่างไกลออกไป 

  5.1.2 ไม่มีการบนัทึกขอ้มูลการใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งไม่ถูกตอ้ง 

  5.1.3 การแบ่งแยกหนา้ท่ีไม่เพียงพอ 

  5.1.4 การดูแลสินทรัพย ์เช่น เงินสด วสัดุครุภณัฑ ์หรือสินทรัพยถ์าวร เป็นไปอยา่งไม่เหมาะสม 

   

 5.2 สัญญาณบ่งช้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทุจริต เช่น 

5.2.1 ผูบ้ริหารไม่เตม็ใจท่ีจะติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงานกาํกบั

ดูแลต่าง ๆ เป็นตน้ 

  5.2.2 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การควบคุมภายในท่ีจาํกดั 

  5.2.3 เกิดเหตุการณ์ท่ีเสียหายหรือร้ายแรงข้ึน 

5.2.4 หลกัฐานท่ีผูบ้ริหารหรือเจา้หนา้ท่ีส่งมอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีความขดัแยง้ 

หรือไม่เพียงพอ 

5.2.5 มีการส่งมอบขอ้มูลท่ีขอไปอยา่งล่าชา้โดยไม่มีเหตุผลช้ีแจง รวมถึงไม่เตม็ใจท่ีจะส่ง

มอบขอ้มูลให ้

5.2.6 มีแรงจูงใจให้ผูบ้ริหารกระทาํการทุจริต เช่น กาํหนดใหผู้บ้ริหารไดรั้บผลตอบแทน

ต่อเม่ือมหาวทิยาลยับรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวด้า้นการดาํเนินงาน เป็นตน้ 

  5.2.7 มีการกู้ยืมเงินในปริมาณท่ีสูง โดยไม่มีความสามารถในการจ่ายชาํระคืน และไม่

สามารถดาํรงอตัราทางการเงินท่ีจาํเป็นไดอ้ยา่งเพียงพอ 

   5.2.8 มีการเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีไม่เหมาะสม มีการบนัทึกบญัชีไม่ถูกต้องหรือไม่

ครบถ้วนอย่างร้ายแรง หรือเกิดการบันทึกรายการบัญชีท่ีซับซ้อนหรือไม่เป็นปกติ 

โดยเฉพาะรายการท่ีบนัทึกเม่ือใกลปิ้ดงวดบญัชี เป็นตน้ 

  5.3 พิจารณาการแจง้เบาะแส หรือเร่ืองร้องเรียนท่ีผ่านช่องทางถึงประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ และหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และมอบหมายให้หน่วยตรวจสอบภายในหรือ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดาํเนินการ เพื่อหาขอ้เทจ็จริงและขอ้สรุป และมีการดาํเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 

6.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพนัธ์กบัผูส้อบบญัชี ดงัน้ี  

6.1 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี (ในกรณีไม่ใช่สาํนกังานการตรวจเงิน

แผน่ดิน) และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  

6.2 หารือขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี 
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6.3 พิจารณาขอ้ตรวจพบจากการสอบบญัชี และ หารือผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี 

6.4 พิจารณาและส่งเสริมความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี 

7. คณะกรรมการตรวจสอบควรประชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารในท่ีประชุม

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง หรือมีการจดัใหมี้การส่ือสารอยา่งสมํ่าเสมอ และทนัท่วงที เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่มีการหารือ

อย่างเป็นอิสระและตรงไปตรงมา เช่น คุณภาพของเจา้หน้าท่ีด้านการเงินและบญัชี คุณภาพของเจา้หน้าท่ี

ตรวจสอบภายใน เร่ืองท่ีผูส้อบบญัชีมีความเป็นห่วงมากท่ีสุด และขอ้จาํกดัท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบ

การเงิน เป็นตน้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบควรหารือขอบเขตและแนวทางในการสอบบญัชี เพื่อเขา้ใจถึงผล

ท่ีไดจ้ากการตรวจสอบวา่ประกอบดว้ยอะไรบา้ง และอาจขอใหผู้ส้อบบญัชีรายงานปัญหาท่ีพบในระหวา่งการ

ตรวจสอบ หรือขอ้จาํกดัจากผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีผลต่อขอบเขตการปฏิบติังาน อยา่งไรก็ตาม ผูส้อบบญัชีอาจมี

ขอ้เสนอแนะ เพื่อปรับปรุงการปฏิบติังาน และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลยั และคณะกรรมการตรวจสอบ

ควรใหฝ่้ายบริหารรายงานขอ้เสนอแนะท่ีมีสาระสาํคญั และแผนการดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะนั้น ๆ 

   8.สอบทานความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย ปีละ 1 คร้ัง เพื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัการปฏิบติังานจริง และสามารถยืดหยุน่ให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปตามความเหมาะสม 

และในการจัดทาํและการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากสภา

มหาวทิยาลยั และเปิดเผยใหท้ราบผา่นช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจาํปี หรือเวบ็ไซตข์องมหาวทิยาลยั เป็นตน้ 

9. รายงานผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ประกอบดว้ย การ

รายงานต่อสภามหาวิทยาลยัและการรายงานต่อบุคคลภายนอก ทั้งน้ี การรายงานต่อบุคคลภายนอกให้รายงาน

ในรายงานประจาํปีของมหาวทิยาลยัหรือเผยแพร่ทางเวบ็ไซตข์องมหาวทิยาลยั มีเน้ือหาอยา่งนอ้ยดงัน้ี 

1. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงสําคญัเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ

มหาวทิยาลยั ประสิทธิผลของการบริหารจดัการความเส่ียง และการบริหารจดัการความเส่ียงดา้น

การทุจริต รวมถึงระบบการร้องเรียนของมหาวทิยาลยั 

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการควบคุมภายในด้านการเงินและ

กระบวนการอ่ืนท่ีพิจารณาวา่มีความเส่ียงสูงต่อการเกิดการทุจริต 

3. สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อมหาวิทยาลยั  คดีความต่างๆ และความรับผิดทางละเมิด

ของเจา้หนา้ท่ีโดยวเิคราะห์สาเหตุท่ีแทจ้ริงและเสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหาในระยะยาว 

4. จาํนวนคร้ังในการจดัประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละราย 

10. ความรับผดิชอบอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 

10.1 หารือกบัฝ่ายบริหารเก่ียวกบันโยบายการประเมินและบริหารความเส่ียง 

10.2 ทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลตามท่ีสภามหาวทิยาลยัมอบหมาย 
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บทที ่3 

การจดัประชุมและการรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
การประชุมและวาระการประชุม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางปฏิบตัิ  

การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นการดาํเนินการโดยใชก้ารประชุมเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วย

ในการส่ือสาร พบปะหารือกบัหน่วยตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืน ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั เช่น หวัหนา้ฝ่าย

การคลงัและทรัพยสิ์น ฝ่ายนิติการ ผูต้รวจสอบบญัชี เป็นตน้ ซ่ึงประเด็นและขอ้มูลท่ีคณะกรรมการตรวจสอบควร

ได้รับจากการหารือกับฝ่ายบริหาร เช่น ผลการประเมินความเส่ียง การเปล่ียนแปลงมาตรฐานการบัญชีหรือ

กฎเกณฑต่์าง ๆ เป็นตน้  

1. การประชุม 

1.1  คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประชุมร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 6 คร้ัง ประธานกรรมการตรวจสอบ อาจ

เรียกประชุมเพิ่มเติมไดใ้นกรณีท่ีจาํเป็นหรือไดรั้บการร้องขอ และการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ควรจดั

ใหมี้ก่อนการประชุมสภามหาวทิยาลยั เพื่อจะไดห้ารือประเด็นสาํคญัท่ีควรนาํเสนอต่อสภามหาวทิยาลยั 

1.2   การกาํหนดความถ่ีในการประชุมข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงค์และขอบเขตในการปฏิบติัหน้าท่ีของ 

คณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลยั การจดัการประชุมอย่างสมํ่าเสมอจะช่วยให้กรรมการตรวจสอบ 

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทกัษิณ วา่ดว้ยกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 

ขอ้ 22  ใหค้ณะกรรมการจดัประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 6 คร้ัง ในการประชุมอาจเชิญบุคคลใดท่ีเห็นว่าจะ

ใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ยก็ได ้ทั้งน้ีตามท่ีคณะกรรมการเห็นวา่จาํเป็น

และสมควร  การประชุม วิธีการประชุม การลงมติ ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัทกัษิณ ว่าดว้ย  

การประชุมสภามหาวทิยาลยัทกัษิณ โดยอนุโลม  

 

ข้อ 23 ให้คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ นํา เสนอต่อ 

สภามหาวิทยาลยั ปีละ 1 คร้ัง ภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณถัดไป และในกรณีท่ีมีการจดัทาํ

รายงานประจาํปีของมหาวิทยาลยัให้เปิดเผยรายงานผลการปฏิบติังานโดยสรุปของคณะกรรมการไวใ้น

รายงานประจาํปีของมหาวทิยาลยัดว้ย 

 กรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นว่าเร่ืองใดท่ีมีความจาํเป็นเร่งด่วนอาจทาํรายงานเป็นกรณีพิเศษ

เสนอต่อสภามหาวทิยาลยัเพิ่มเติมก็ได ้
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สามารถสอบทานและหารือเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม และการกาํหนดการประชุม 

ล่วงหนา้ก่อนการประชุมสภามหาวิทยาลยั (โดยเฉพาะในการสอบทานรายงานทางการเงิน) จะช่วยให้มีเวลา 

เพียงพอในการแกไ้ขขอ้มูลทางการเงินตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทัว่ไป การจดัการ 

ประชุมจะสอดคลอ้งกบัรอบระยะเวลาของรายงานทางการเงิน การสอบบญัชีและการตรวจสอบภายใน 

1.3  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ

จาํนวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม หากประธานกรรมการตรวจสอบไม่มาประชุม ให้

กรรมการตรวจสอบท่ีมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม กรรมการตรวจสอบ

ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง เวน้แต่ในกรณีท่ีมีความจาํเป็นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม

ดว้ยตนเอง อาจใชก้ารประชุมผา่นส่ือเล็กทรอนิกส์ตามความเหมาะสม  

การปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบไม่จาํเป็นต้องดําเนินการโดยผ่านการประชุมเท่านั้ น 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจติดตามงานหรือทบทวนการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ผูต้รวจสอบภายในหรือ

ผูส้อบบญัชี หรือปฏิบติังานอ่ืนใดภายใตข้อบเขตการปฏิบติังานได ้และนาํผลการปฏิบติังานหรือความคืบหน้า

ในการปฏิบติังานนั้นบรรจุเป็นวาระการประชุมเพื่อใหท่ี้ประชุมพิจารณาร่วมกนั 

1.4 การประชุมแต่ละคร้ัง ควรมีการกาํหนดวาระการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวล่้วงหน้าอย่าง

ชดัเจนและจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็นเวลา

อย่างน้อย 3 วนั เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ หรือขอข้อมูลเพิ่มเติม

ประกอบการพิจารณา และลดระยะเวลาในการประชุม ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบ อาจขอเพิ่มเติมวาระการประชุม

ตามความเหมาะสมได ้

 1.5 การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบควรมีการพิจารณาในเร่ืองต่างๆ ให้ครอบคลุมขอบเขต

ความรับผดิชอบตามกฎบตัร (Charter) โดยอยา่งนอ้ยควรมีการประชุมเพื่อพิจารณาเร่ืองต่อไปน้ี 

1. งบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง หลกัการบญัชีและวิธีปฏิบติัทางบญัชีการ

ปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี การดาํรงอยูข่องกิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีท่ีสําคญัและเหตุผลของการ

เปล่ียนแปลง นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชีถึงปัญหา หรือขอ้จาํกัดท่ี

เกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน เพื่อพิจารณาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงต่อไป 

  2. ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) การบริหารความเส่ียง (Risk Management) และการกาํกบัดูแล รวมทั้งการบริหารจดัการความ

เส่ียงดา้นการทุจริต  
  3. แผนการตรวจสอบภายในประจาํปี และพิจารณาเพื่อให้มัน่ใจว่าแผนการตรวจสอบดงักล่าว 

จะช่วยใหต้รวจพบขอ้บกพร่องต่างๆ ของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งพิจารณาดา้นการประสานงาน และการ

ประเมินผลการตรวจสอบ รวมถึงพิจารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในถึงปัญหาหรือขอ้จาํกดัในการปฏิบติังาน

ตรวจสอบภายใน 
  4. พิจารณาทบทวนรายการอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
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  5. พิจารณาการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัมหาวทิยาลยั จรรยาบรรณ และจริยธรรมของ

มหาวทิยาลยั  

  6. พิจารณาประสิทธิผลของระบบการร้องเรียนของมหาวทิยาลยั 

  7. พิจารณาการติดตามการดาํเนินการฟ้องร้อง คดีความของมหาวทิยาลยั 

  8. การปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากสภามหาวทิยาลยั 

  9. การประเมินตนเองเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 1.6 นอกจากการประชุมกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตามวาระแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบควรจดัให้มีการ

ประชุมกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ซ่ึงอาจรวมถึงอธิการบดี ผูบ้ริหาร หรือหัวหน้าหน่วยงาน/ฝ่ายงาน ผูบ้ริหาร  

ผูต้รวจสอบบญัชี ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นเพื่อหารือในประเด็นต่างๆ โดยไม่มีผูอ่ื้นร่วมอยูใ่นท่ีประชุมดว้ย เช่น 
  1. การประชุมกับอธิการบดี เพื่อหารือเก่ียวกับผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี หน่วย

ตรวจสอบภายใน และฝ่ายการคลงัและทรัพยสิ์น 
  2. การประชุมกับผูส้อบบัญชีเพื่อหารือเก่ียวกับการให้ความร่วมมือของผูบ้ริหารและ

เจา้หน้าท่ีของมหาวิทยาลยัต่อการดาํเนินงานของผูส้อบบญัชีและหน่วยตรวจสอบภายใน ทั้งน้ี ในปีบญัชี

การเงินแต่ละปี คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีการประชุมร่วมกนักบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีผูบ้ริหารหรือบุคคล

อ่ืนเขา้ร่วมดว้ยอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง 
  3. การประชุมกบัหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อหารือในประเด็นท่ีมีความสําคญั เช่น 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ข้อสงสัยว่าอาจมีการทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีเป็น

สาระสาํคญัในระบบการควบคุมภายในขอ้สงสัยวา่มีการ ฝ่าฝืนกฎระเบียบต่างๆ เป็นตน้ 
 1.7 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคร้ังควรมีเวลาสําหรับการอภิปรายประเด็น และ

ซกัถามปัญหา ทั้งน้ี ในกรณีท่ีวาระการประชุมไม่ชดัเจน คณะกรรมการตรวจสอบควรขอขอ้มูลเพิ่มเติมเพื่อ

ประกอบการพิจารณา โดยมีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีประสานงาน เพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูล

ดงักล่าว 

 1.8 การประชุมห้ามมิให้กรรมการตรวจสอบท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เขา้ร่วมพิจารณาใน

ประเด็นท่ีตนเก่ียวขอ้ง และหา้มมิใหแ้สดงความคิดเห็นและลงมติในประเด็นนั้นๆ 

 1.9 กรรมการตรวจสอบควรศึกษาข้อมูล และอาจหารือกับผูบ้ริหารและผูต้รวจสอบภายใน ใน

รายละเอียดก่อนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม เพื่อให้มีความเขา้ใจในวาระและ

รายละเอียดของประเด็นท่ีจะนาํเสนอในการประชุม รวมทั้งเพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้รับ

ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ 

 1.10 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบควรเขา้ร่วมประชุมดว้ยทุกคร้ัง เน่ืองจากตอ้งเป็นผูจ้ดัเตรียม 

และนําเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา เวน้แต่จะมีการประชุมในเร่ืองท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นวา่มีความละเอียดอ่อน และประสงคจ์ะให้การพิจารณาร่วมกนัเฉพาะผูท่ี้เป็นกรรมการตรวจสอบ

เท่านั้น  และเลขานุการฯ เป็นผูจ้ดบนัทึกรายงานการประชุมและเสนอรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ประธานกรรมการตรวจสอบควรสอบทานรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้
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มัน่ใจว่ารายงานการประชุมไดบ้นัทึกรายละเอียดท่ีเพียงพอ และระบุประเด็นท่ีตอ้งติดตามในการประชุมคร้ัง

ถดัไปดว้ย 

 รายงานการประชุมควรบนัทึกความเห็น คาํคดัคา้นหรือทกัทว้งของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

ทั้งน้ี เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นว่ากรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ คาํนึงถึง

ผลกระทบท่ีอาจเกิดจากมตินั้น 

 1.11 ประธานกรรมการตรวจสอบควรกระตุ้นให้กรรมการตรวจสอบทุกคนได้อภิปรายแลกเปล่ียน

ขอ้คิดเห็นระหวา่งกนัอยา่งกวา้งขวาง 

 1.12 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุม

ออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด ทั้งน้ี เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน และกรรมการตรวจสอบผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณาจะตอ้งไม่เขา้ร่วมประชุม รวมทั้ง หา้ม

มิใหแ้สดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ 

2. ระเบียบวาระการประชุม 

2.1 การจดัระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามท่ีประธานกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีทัว่ไปใหจ้ดัระเบียบวาระการประชุม ดงัน้ี 

1. เร่ืองแจง้เพื่อทราบ 

1.1 เร่ืองแจง้จากประธาน 

1.2 เร่ืองแจง้จากกรรมการ 

1.3 เร่ืองแจง้จากเลขานุการ 

2. เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

3. เร่ืองเสนอเพื่อทราบ 

4. เร่ืองสืบเน่ือง หรือคา้งพิจารณาจากการประชุมคร้ังก่อน 

5. เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 

6. เร่ืองอ่ืน ๆ 

ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบเห็นวา่เร่ืองใดมีความจาํเป็นเร่งด่วนจะจดัเร่ืองนั้นไว ้ในลาํดบั

แรกของระเบียบวาระการประชุมก็ได ้

การจดัเร่ืองท่ีเสนอใหม่เขา้ระเบียบวาระการประชุมใหจ้ดัตามลาํดบัท่ี ประธานกรรมการกาํหนด 

เร่ืองท่ีไม่ได้จดัเขา้ระเบียบวาระการประชุมจะนาํเขา้พิจารณาในการประชุมได้ก็ต่อเม่ือ ประธาน

กรรมการอนุมติั 

2.2 วาระการประชุมควรกําหนดเป็นลายลักษณ์อักษรไวล่้วงหน้า และจัดให้มีการส่งเอกสาร 

ประกอบการประชุมไปยงักรรมการตรวจสอบทุกท่านล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั   
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3. การลงมติ 

3.1  การลงมติการประชุมโดยปกติใหก้ระทาํโดยเปิดเผยโดยวธีิยกมือพน้ศีรษะ ใหเ้ลขานุการเป็นผูน้บั

คะแนนเสียง เม่ือนบัคะแนนแลว้เสร็จ ประธานประกาศผลการลงคะแนนเสียงมติต่อท่ีประชุมทนัที 

การลงมติโดยวิธีลบั อาจมีไดโ้ดยกรรมการคนใดคนหน่ึงร้อง ซ่ึงในกรณีน้ีตอ้งมีกรรมการเห็นชอบไม่

นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการท่ีเขา้ประชุมและให้ลงมติตามวิธีการท่ีท่ีประชุมกาํหนด ประธานแต่งตั้ง

กรรมการสองคน เป็นกรรมการนบัคะแนนเสียงลงมติเม่ือนบัคะแนนเสร็จแลว้ ประธานท่ีประชุมประกาศผล

การออกคะแนนเสียง ลงมติต่อท่ีประชุมทนัที  

การลงมติของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก กรรมการหน่ึงให้มีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนน

เสียงเท่ากนัใหป้ระธานออกเสียงช้ีขาด 

มติของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามเสียงขา้งมากในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่

เป็นประเด็นสําคญั  อาจกาํหนดคะแนนเสียงขา้งมากไวล่้วงหน้าเป็นอยา่งอ่ืนก็ได ้ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้

ประธานกรรมการตรวจสอบออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

3.2 การลงมติกรรมการท่ีอยูใ่นท่ีประชุมเท่านั้นท่ีมีสิทธิออกเสียงลงมติ  กรรมการซ่ึงเขา้มายงัท่ีประชุม

ในระหวา่งการออกเสียงลงมติ หากเป็นการออกเสียงลงมติโดยเปิดเผยอาจออกเสียงลงมติไดเ้ฉพาะกรณีท่ีการนบั

คะแนนเสียงไม่แลว้เสร็จ ถา้เป็นการลงมติโดยวธีิลบัอาจออกเสียงลงมติไดก่้อนประธานสั่งใหน้บัคะแนนเสียง 

3.3 ในการประชุมอาจกาํหนดให้มีการประชุมลบัในเร่ืองใดไดโ้ดยมติของกรรมการไม่น้อยกวา่ก่ึง

หน่ึงของจาํนวนกรรมการท่ีมาประชุม  ในการประชุมลบัห้ามมิให้บุคคลท่ีไม่เป็นกรรมการอยู่ในท่ีประชุม 

เวน้แต่ไดรั้บอนุญาตจากประธานกรรมการตรวจสอบ 

3.4 ในการประชุมอาจมีมติให้จดรายงานการประชุมลบัคร้ังใดทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนหรืองดจด

ทั้งหมดก็ได ้

3.5  ให้มติการประชุมมีผลนับตั้งแต่วนัท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีมติหรือวนัท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบกาํหนด  กรรมการมีสิทธิขอแกไ้ขเพิ่มเติมรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากท่ีประชุมแลว้ให้

ตรงตามท่ีเป็นจริงได ้ในกรณีท่ีมีขอ้โตแ้ยง้วา่ควรแกไ้ขหรือไม่ ใหท่ี้ประชุมวนิิจฉยัช้ีขาด 

 กรณีท่ีกรรมการเสนอขอแกไ้ขมติท่ีไดน้าํไปปฏิบติัแลว้ ให้ผลการพิจารณาแกไ้ขมติมีผลยอ้นหลงัถึง

วนัท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีมติในคร้ังแรก 

 เม่ือท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุมคร้ังใดแลว้ ใหป้ระธานลงลายมือช่ือไวเ้ป็นหลกัฐาน 

3.6 เร่ืองใดท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีมติอนุมติัไปตามระเบียบหรือขอ้บงัคบัแลว้ให้ปฏิบติั ตามมติ

นั้นได ้แต่ถา้ตอ้งใช้รายงานการประชุมแนบเร่ืองไปดว้ย จะตอ้งให้ท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุมนั้น

เสียก่อน 

3.7 ประธานกรรมการหรือท่ีประชุมอาจจะมอบหมายให้เลขานุการดาํเนินแจง้เวียนกรรมการ เพื่อ

พิจารณาเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด และให้กรรมการออกเสียงลงมติโดยกรรมการไม่ต้องมาประชุมก็ได้ ทั้ งน้ี 

เลขานุการตอ้งรายงานผลการลงมตินั้นใหท่ี้ประชุมทราบในการประชุมคร้ังต่อไป 
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4. การรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 4.1 ควรมีการจดัทาํรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง โดยเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบทาํหน้าท่ีเป็นผูจ้ดรายงานการประชุม และควรเสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณา 

4.2  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบควรติดตามความคืบหนา้ของการดาํเนินการต่างๆ ตามรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคของการดาํเนินการตามความเห็น หรือขอ้สังเกตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในการประชุมคร้ังต่อไป 

4.3 การรายงานการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปีต่อสภามหาวิทยาลยั ควรครอบคลุม

ประเด็นดงัต่อไปน้ี 

  4.3.1 ความเห็นโดยรวมเก่ียวกับประสิทธิภาพของการรายงานและระบบการปฏิบติังานของ 

มหาวทิยาลยั 

  4.3.2 ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของ 

มหาวทิยาลยั ถึงความถูกตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได ้

  4.3.3 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการ

กาํกบัดูแลกิจการ 

  4.3.4 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

  4.3.5 จาํนวนคร้ังท่ีมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 

 4.4 ควรมีการเปิดเผยรายงานสรุปผลการดาํเนินงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึง การ

กาํหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงในองคป์ระกอบ รวมทั้งการเปล่ียนแปลงท่ีมี

นยัสําคญัต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบไวอ้ย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานประจาํปี

ของมหาวทิยาลยั 

 4.5 คณะกรรมการตรวจสอบควรนาํเสนอรายงานผลการปฏิบติังานต่อสภามหาวิทยาลยัใน 2 ลกัษณะ คือ  

  4.5.1 รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อสภามหาวิทยาลยั ปีละ 1 คร้ัง 

ภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณถดัไป และในกรณีท่ีมีการจดัทาํรายงานประจาํปีของมหาวิทยาลยัให้เปิดเผย

รายงานผลการปฏิบติังานโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบไวใ้นรายงานประจาํปีของมหาวิทยาลยัดว้ย ซ่ึง

รายงานสรุปผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปีลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

รายงานความเห็นเก่ียวกบัการจดัทาํ และการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของการควบคุม

ภายใน และการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ คาํสั่ง เป็นตน้   

  4.5.2 รายงานเก่ียวกบัประเด็นท่ีมีความจาํเป็นเร่งด่วนอาจทาํรายงานเป็นกรณีพิเศษต่อสภา

มหาวิทยาลัยเพิ่มเติมก็ได้ ซ่ึงควรจดัทาํทนัทีท่ีเกิดเหตุการณ์ เช่น รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

ขอ้สงสัยท่ีอาจจะเกิดการทุจริต หรือมีการฝ่าฝืนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
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 4.6 เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบ พบหรือมีขอ้สงสัย ว่ามีรายการหรือการกระทาํอนัเป็นการฝ่าฝืน 

กฎหมายจดัตั้งของมหาวิทยาลยั หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อสภา

มหาวทิยาลยั เพื่อดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากผูบ้ริหารไม่

ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกําหนด คณะกรรมการ

ตรวจสอบตอ้งเปิดเผยการกระทาํดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี  
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บทที ่4 

การรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

การรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 

ปีละ 1 คร้ัง รวมทั้งรายงานผลการประเมินปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผนการปรับปรุงการดาํเนินงานให้

สภามหาวทิยาลยัทราบ  

 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถดาํเนินการไดใ้น 3 ระดบัไดแ้ก่         

การประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายบุคคลและลักษณะการประเมินไขว ้และการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ โดยดาํเนินการอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้

มัน่ใจวา่การปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามท่ีกาํหนดไว ้

ซ่ึงในการดาํเนินการควรกาํหนดไวอ้ยา่งเป็นทางการ โดยมีประเด็นควรพิจารณาดงัน้ี 
 1. การประเมินผลการปฏิบติังาน ควรเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และหรือเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบติัสากล 

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทกัษิณ วา่ดว้ย กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 

และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2565 

ขอ้ 21 (11) ประเมินผลการดาํเนินงาน ปัญหาอุปสรรคของหน่วยตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู ้ตรวจสอบภายในอย่างน้อย 

ปีละ 1 คร้ัง ต่อสภามหาวทิยาลยั 

(12) เพื่อประโยชน์ในการพฒันาการปฏิบติังาน ให้มหาวิทยาลยัสนบัสนุนการพฒันาความรู้

ให้กบัคณะกรรมการ  และให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการโดยตอ้งดาํเนินการ

อย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง ประกอบดว้ย การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการในภาพรวมและการ

ประเมินผลการปฏิบติังานกรรมการรายบุคคล  สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการและกฎบตัรการ

ตรวจสอบภายใน เป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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 2. การประเมินผลการปฏิบติังาน นอกเหนือจากการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นรายบุคคล และราย

คณะของคณะกรรมการตรวจสอบถึงประสิทธิผลในการปฏิบติังานแลว้ ยงัอาจรวมถึงการหารือกับสภา

มหาวิทยาลยั อธิการบดี ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในถึงผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้งคณะ หรือกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
 3. คณะกรรมการตรวจสอบควรไดรั้บทราบถึงผลการประเมิน และนาํผลการประเมินมาปรับปรุงการ

ดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และจดัทาํรายงานการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ พร้อมทั้งปัญหา อุปสรรคในการปฏิบติังานท่ีเป็นเหตุใหก้ารปฏิบติังานไม่บรรลุวตัถุประสงค ์และ

แนวทางในการปรับปรุง เพื่อใหส้ภามหาวทิยาลยัใหค้วามเห็นชอบและสนบัสนุนให้เกิดการปรับปรุงใหก้าร

ปฏิบติังานมีประสิทธิผล 

 

2. การพฒันาและการฝึกอบรม 

กรรมการตรวจสอบควรไดรั้บการพฒันาและฝึกอบรมความรู้ และทกัษะต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง และ

สมํ่าเสมอ ซ่ึงการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการตรวจสอบสามารถเป็นไดท้ั้งการหารือ หรือการเขา้ร่วม

ประชุมกบักรรมการท่านอ่ืนของสภามหาวิทยาลยั  ผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายใน หรือการศึกษาดว้ยตนเอง 

หรือการเข้าร่วมการอบรม  ซ่ึงอาจจดัเป็นกรณีพิเศษโดยเป็นการเพิ่มเติมจากวาระการประชุมปกติของ

คณะกรรมการตรวจสอบ หรืออาจจดัทาํเป็นแผนการฝึกอบรมประจาํปี และทาํการอบรมจากทั้งภายใน และ

ภายนอกมหาวิทยาลยั ทั้งน้ีเพื่อช่วยเพิ่มขีดความสามารถ รวมถึงเป็นการเสริมสร้างความรู้อยา่งต่อเน่ืองและ

สมํ่าเสมอในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 ตวัอยา่งหวัขอ้ในการฝึกอบรมสาํหรับกรรมการตรวจสอบมีดงัน้ี 

1. พฒันาการใหม่ๆ เก่ียวกบัรายงานทางการเงินและบญัชี 

2. นโยบายบญัชีบางเร่ือง เช่น ตราสารทางการเงิน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เป็นตน้  

3. กฎระเบียบใหม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั 

4. การป้องกนัการกระทาํการทุจริต 

5. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

6. การบริหารเงินและการควบคุมดูแลการบริหารเงิน 

7. การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

8. ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวโนม้การบริหารจดัการการอุดมศึกษา 
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1.  คําศัพท์   

2. หลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงั ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ

ภายใน สําหรับหน่วยงานของรัฐ ฉบับที ่3 พ.ศ. 2564 

 

3. ข้อบังคับมหาวทิยาลยัทกัษิณ ว่าด้วย กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ 

การตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564  

 

4. ข้อบังคับมหาวทิยาลยัทกัษิณ ว่าด้วย กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ 

การตรวจสอบภายใน ฉบับที ่2 พ.ศ. 2565 

 

5. ตัวอย่างแบบประเมินความเพยีงพอของความรู้ ความเข้าใจ หรือ ประสบการณ์ 

 ด้านการบญัชีหรือการเงินของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

6.  ตัวอย่างข้อมูลเบื้องต้นสําหรับกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รับแต่งตั้งใหม่   

7.  ตัวอย่าง กรอบเวลาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   

8.  ตัวอย่างกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ   

9.  ตัวอย่างคําถามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบควรถามผู้บริหารและผู้สอบบญัชี  

 ก่อนเปิดเผยรายงานทางการเงินประจําปีต่อสาธารณชน  

 

10.  สัณญาณบ่งช้ีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการทุจริต   

11.  ตัวอย่างประเด็นในการหารือระหว่างสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือผู้สอบบญัชี

กบัคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

12.  ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ   
  

ภาคผนวก 
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1. คําศัพท์ 

คาํศัพท์ ความหมาย 

มหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัทกัษิณ 

สภามหาวทิยาลยั สภามหาวทิยาลยัทกัษิณ 

กฎบตัร ระเบียบหรือคาํสัง่ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยตรวจสอบภายในไดจ้ดัทาํข้ึน

โดยความเห็นชอบของสภามหาวทิยาลยั  

การกาํกบัดูแล ระบบท่ีจัดให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่างสภา

มหาวิทยาลยั ผูบ้ริหาร/หน่วยรับตรวจ เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนั นาํไปสู่

ความเจริญเติบโตและเพ่ิมมูลค่าใหก้บัมหาวทิยาลยัในระยะยาว โดยคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย

อ่ืน 

การควบคุมภายใน กระบวนการท่ีออกแบบข้ึนเพ่ือให้ความมัน่ใจไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะทาํให้การ

ดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

1. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดาํเนินงาน 

2. ความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน 

3. การปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

การควบคุมภายในเป็นการดาํเนินการโดยบุคลากรภายในของมหาวิทยาลยัในทุก

ระดบัตั้งแต่สภามหาวทิยาลยั ผูบ้ริหาร บุคลากร และเจา้หนา้ท่ีในระดบัต่างๆ 

การทุจริต การกระทําผิดกฎหมายของบุคคลหรือมหาวิทยาลัยในลักษณะของการฉ้อฉล 

หลอกลวง ปกปิด หรือใชอ้าํนาจหนา้ท่ีโดยมิชอบ และเป็นการกระทาํท่ีเกิดข้ึนโดย

ปราศจากการข่มขู่บงัคบัจากผูอ่ื้น   เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น เงินทองหรือบริการ เพ่ือ

เล่ียงการจ่ายเงินหรือให้บริการ หรือเพ่ือรักษา ความได้เปรียบส่วนตนหรือความ

ไดเ้ปรียบทางธุรกิจ 

การบริหารความเส่ียง กระบวนการซ่ึงสภามหาวทิยาลยั  ผูบ้ริหาร และบุคลากรอ่ืนๆ ของมหาวทิยาลยั 

กาํหนดข้ึน และนาํมาใชใ้นการกาํหนดกลยุทธ์ทัว่ทั้ งองค์กร การบริหารความเส่ียง

ของมหาวิทยาลยัไดรั้บการออกแบบมาเพ่ือให้สามารถระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 

และส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลยั รวมทั้ งจัดการความเส่ียงนั้นให้อยู่ภายใตร้ะดบั

ความเส่ียงท่ีมหาวทิยาลยัยอมรับได ้(Risk Appetite) เพ่ือช่วยทาํใหเ้กิดความเช่ือมัน่ได้

อยา่งสมเหตุสมผลวา่มหาวทิยาลยัจะบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้  

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ความสัมพนัธ์ใดๆ ท่ีอาจทาํให้มหาวิทยาลยัไม่ไดป้ระโยชน์สูงสุดท่ีพึงจะไดรั้บ ซ่ึง

ความสัมพนัธ์ดังกล่าวอาจจะทาํให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดความลาํเอียงและ ไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีได้ด้วยความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม เช่น บุคลากรของ

มหาวิทยาลยัท่ีเก่ียวขอ้งในหนา้ท่ีนั้นเขา้ไปเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนไดเ้สียในสัญญา 

หรือเป็นหุ้นส่วนหรือผู ้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทท่ีเข้าเป็นคู่สัญญากับ

มหาวทิยาลยั 
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คาํศัพท์ ความหมาย 

ความเท่ียงธรรม ทศันคติอนัปราศจากความเอนเอียงและไม่อยูภ่ายใตก้ารครอบงาํของบุคคลอ่ืนหรือ

กิจกรรมอ่ืน เพ่ือให้กิจกรรมการตรวจสอบภายในสามารถดาํเนินการไดต้ามภารกิจ 

ดว้ยความเช่ือมัน่ในผลงานและคุณภาพของงาน 

ความเป็นอิสระ การปฏิบติังานและแสดงความเห็นหรือรายงานไดอ้ยา่งเสรีตามภารกิจท่ีไดรั้บ

มอบหมาย โดยไม่มีส่วนไดส่้วนเสียทั้งทางตรงและทางออ้มในเร่ืองนั้น และไม่ตอ้ง

คาํนึงถึงผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นหรือตาํแหน่งหนา้ท่ี รวมทั้งไม่ตกอยู่

ภายใตอิ้ทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด ตลอดจนไม่มีสถานการณ์ใดๆ ท่ีจะมา

บงัคบัใหไ้ม่สามารถปฏิบติังานและแสดงความเห็น หรือรายงานไดต้ามท่ีพึงจะเป็น 

ความเส่ียง เหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนซ่ึงหากเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุ

วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององค์กร เช่น การแข่งขนัท่ีเพ่ิมมากข้ึน ภยัธรรมชาติ  

การทุจริต การลกัขโมย ความเสียหายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ การถูก

ดาํเนินการทางกฎหมาย เป็นตน้ 

คู่สมรส คู่สามี ภริยา โดยชอบดว้ยกฎหมาย (จดทะเบียนสมรสทางกฎหมาย เท่านั้น) 

บุพการี ญาติทางสายโลหิตโดยตรงข้ึนไป ไดแ้ก่ บิดา มารดา ปู่  ยา่ ตา ยาย ทวด 

ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้ จาํนวนของความเส่ียงท่ีเป็นพ้ืนฐานกวา้งๆ ซ่ึงมหาวทิยาลยัเตม็ใจยอมรับในการมุ่ง

ไปสู่พนัธกิจหรือวสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยันั้น 

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการระหวา่งมหาวทิยาลยักบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของมหาวทิยาลยั  

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันตามวรรคแรก หมายถึง ผูท่ี้มีอาํนาจควบคุมการตดัสินใจของ

มหาวิทยาลยั เช่น ผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้ใกลชิ้ดกบับุคลดงักล่าว เช่นคู่สมรส บุตร เป็นตน้ 

หรือนิติบุคคลท่ีมีบุคคลดงักล่าว เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในนิติบุคคลนั้น 

หน่วยรับตรวจ หน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติังานของมหาวทิยาลยั 
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2. หลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงั ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน สําหรับ

หน่วยงานของรัฐ ฉบับที ่3  พ.ศ. 2564 
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3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน  

พ.ศ.2564  
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4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน  

ฉบับที ่2 พ.ศ. 2565 
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5. ตัวอย่างแบบประเมินความเพียงพอของความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์ ด้านการบัญชีหรือการเงิน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. มีความเขา้ใจถึงท่ีมาท่ีไปของงบการเงิน และมีความสามารถในการสอบทานงบการเงิน  

2. มีความเขา้ใจในมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั   

3. มีความรู้ความเขา้ใจถึงวิธีการปฏิบติัทางบญัชีในแบบต่างๆ ซ่ึงอาจนาํมาใช้ได ้ 

4. มีความเขา้ใจพื้นฐานในการตรวจสอบคุณภาพของรายได ้(Quality of Earnings) และสถานะ

ทางการเงิน (Financial Position) เช่น การเปรียบเทียบรายไดรั้บกบั กระแสเงินสด เป็นตน้  

5.  มีความรู้ความเขา้ใจในหัวขอ้ที่เกี่ยวกบัการเงินที่มหาวิทยาลยันําเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

6. มีความสามารถในการบ่งช้ีสัณญาณเตือนเม่ืองบการเงินท่ีกาํลงัสอบทานนั้นอาจไม่ถูกตอ้ง  

7. มีความเขา้ใจในการควบคุมภายในและกระบวนการจดัทาํรายงานทางการเงิน  

8. มีความสนใจท่ีจะเรียนรู้และหาประสบการณ์ใหม่ๆ ทางการเงินอย่างสมํ่าเสมอ  

9. มีทกัษะในการตั้งคาํถาม และสามารถประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของคาําตอบที่ไดรั้บ 

รวมทั้งซักถามเพิ่มเติมจนกว่าจะไดรั้บคาํตอบท่ีตอ้งการ  

10. มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหากบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบและมหาวิทยาลยั  

11. มีความเขา้ใจในหัวขอ้ท่ีจาํเป็นตอ้งใชว้จิารณญาณในการตดัสิน 
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6. ตัวอย่างข้อมูลเบื้องต้นสําหรับกรรมการตรวจสอบที่ได้รับแต่งตั้งใหม่  

กรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่จาํเป็นตอ้งไดรั้บขอ้มูลต่างๆ อยา่งนอ้ย ประกอบดว้ย  

ข้อมูลเกีย่วกบัมหาวทิยาลยั 

1. หลกัสูตร/สาขาวชิา สินคา้และบริการ  

2. การดาํเนินงานในประเทศและต่างประเทศ  

3. ประเด็นความเส่ียงท่ีสาํคญั และการจดัการความเส่ียงเหล่านั้น 

4. การควบคุมทางการเงินและการดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั 

5. ลกัษณะของงบประมาณและรายงานสาํหรับผูบ้ริหาร  

6. นโยบายบญัชีท่ีสาําคญัและเหตุผลในการเลือกใช ้ 

7. ประเด็นเก่ียวกบัฐานะการเงินและมูลค่าทรัพยสิ์นและหน้ีสินแต่ละรายการ  

8. ขอ้บงัคบัในการจดัทาํรายงานตามระเบียบต่างๆ ท่ีมหาวทิยาลยัตอ้งปฏิบติั 

9. การดาํเนินคดีทางกฎหมายและขอ้ผกูพนัทางกฎหมาย  

10. แนวโนม้ของผลตอบแทน  

11. หลกัจรรยาบรรณ  

 

ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหารของมหาวทิยาลัย 

1. ประวติัและคุณสมบติัของผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหารทางการเงิน  

2. โครงสร้างมหาวทิยาลยัท่ีแสดงใหเ้ห็นสายการบงัคบับญัชาและความรับผดิชอบ  

3. หลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของมหาวทิยาลยั  

 

ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ บทบาทในการกาํกบัดูแลมหาวิทยาลยั นโยบาย รายงานทาง

การเงิน และประเด็นสาํคญัอ่ืนๆ 

2. ลกัษณะและความถ่ีของรายงานท่ีผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั จดัทาํเพื่อนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. ทรัพยากรของมหาวทิยาลยัท่ีช่วยในการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

4. ท่ีปรึกษาจากภายนอกท่ีช่วยในการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ผู้ตรวจสอบภายใน  

1. ความรับผดิชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน  

2. จาํนวนผูต้รวจสอบภายใน คุณสมบติัและประสบการณ์  

3. ความสัมพนัธ์ของคณะกรรมการตรวจสอบกบัหน่วยตรวจสอบภายใน  

4. ประเภทของขอ้มูลท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะไดรั้บจากหน่วยตรวจสอบภายใน  
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5. แผนการตรวจสอบภายในของปีปัจจุบนั  

6. ผลการสอบทานการปฏิบติังานของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเป็นอิสระ  

 

ผู้สอบบัญชี  

1. สัญญาจา้งผูส้อบบญัชีของปีปัจจุบนั  

2. ขอบเขตการสอบบญัชีรวมถึงแผนการตรวจสอบบญัชีของปีปัจจุบนั  

3. ความสัมพนัธ์ของคณะกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี  

4. ประเภทของขอ้มูลท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะไดรั้บจากผูส้อบบญัชี  

5. นโยบายของมหาวิทยาลยัเก่ียวกบัการให้ผูส้อบบญัชีให้บริการสอบบญัชีและบริการอ่ืนท่ีไม่ใช่การสอบ

บญัชี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

คู่มือการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวทิยาลยัทกัษิณ   57 

 

7. ตัวอย่าง กรอบเวลาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ลาํดบั รายละเอยีด ปีงบประมาณ พ.ศ...... 

 

1 รายงานทางการเงนิ 
- สอบทานรายงานทางการเงินประเด็นทางกฎหมาย นโยบายการบญัชี ประเด็นเก่ียวกบั

รายงานทางการเงินและบญัชี 

 

ก.ย. 

2 การตรวจสอบภายใน 
- สอบทานกฎบตัรหน่วยตรวจสอบภายใน ก.ย. 

 - สอบทานแผนการตรวจสอบและทรัพยากรในการตรวจสอบภายใน  ส.ค. 

 - สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน ตามแผนการตรวจสอบ 

 - สอบทานการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในรวมทั้ งประเด็นท่ี

เก่ียวกบัระบบสารสนเทศ และโอกาสเกิดการทุจริต 
ตามแผนการตรวจสอบ 

 - สอบทานสายการบงัคบับญัชาของ หน่วยตรวจสอบภายใน พิจารณาความเป็นอิสระ

อยา่งเพียงพอในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ก.ย. 

 - ประเมินผลการดาํเนินงาน ปัญหาอุปสรรคของหน่วยตรวจสอบภายใน รวมทั้ ง

เสนอแนะแนวทางการพฒันาระบบการตรวจสอบภายในและศกัยภาพของผูต้รวจสอบ

ภายในอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ต่อสภามหาวทิยาลยั 

ก.ย. 

 - ให้ข้อเสนอแนะในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง และ

ประเมินผลงานของหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายในต่อสภามหาวทิยาลยั 

ตามปฏิทินการประเมินของ

มหาวิทยาลยัส.ค.-ก.ย. ** 

 - การประชุมร่วมกบัหน่วยตรวจสอบภายใน ส.ค. 

3 การประชุมร่วมกบัสํานกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ/ผู้สอบบัญชี  

- พิจารณาคัดเลือก เสนอบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีผูส้อบบัญชีตาม

หลกัเกณฑ์และวิธีการของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน และนําเสนอค่าธรรมเนียมท่ี

เหมาะสมต่อสภามหาวทิยาลยัเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  
- พิจารณารายงานการตรวจสอบ และหนังสือจากสํานกังานการตรวจเงินแผ่นดิน

หรือผูส้อบบัญชีภายนอกถึงมหาวิทยาลยัท่ีแจ้งขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับ

จุดอ่อน รายการผิดปกติหรือขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ เพ่ือให้

ขอ้คิดเห็นต่อสภามหาวิทยาลยัและติดตามเพ่ือให้มัน่ใจวา่ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะ

นั้นนาํไปสู่การปฏิบติั 
- สอบทานรายงานตรวจสอบกรณีพิเศษของสาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 
- ประชุมร่วมกบัสาํนกังานการตรวจสอบเงินแผน่ดินหรือผูส้อบบญัชี 

 
 

 

- 

 

 

ก.พ. –มี.ค. 
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ลาํดบั รายละเอยีด ปีงบประมาณ พ.ศ...... 

 

4 การปฏบิัตติามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

- สอบทานประเดน็เก่ียวกบัระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
- การสอบทานประเด็นเก่ียวกบัการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตามแผนการตรวจสอบ 

5 สอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ก.ย. 

6 จดัทาํรายงานประเมนิตนเอง ก.ย. 

7 การประชุมร่วมกบัผู้บริหาร   
ก่อนเสนอรายงานประจาํปีต่อสภามหาวทิยาลยั จะจดัประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารเพ่ือรับฟัง

ความคิดเห็นต่อร่างรายงาน 

 

พ.ย. 

 

8 การจดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    
- กาํหนด รูปแบบ ท่ีเหมาะสมของรายงานประจาํปี 
- รายงานต่อสภามหาวทิยาลยัปีละ 1 คร้ัง 

 

พ.ย.-ธ.ค. 
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8. ตัวอย่างกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีช่วยเหลือสภามหาวิทยาลยัในการปฏิบติัหนา้ท่ีกาํกบัดูแล โดยสอบทาน

กระบวนการจดัทาํรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบ และกระบวนการใน

การติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและหลักจรรยาบรรณ ในการปฏิบติัหน้าท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะต้องประสานงานกับสภามหาวิทยาลยั  ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี และเพื่อให้การ

ปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล กรรมการตรวจสอบแต่ละคนควรมีความเขา้ใจในบทบาทของการเป็น

กรรมการตรวจสอบ การดาํเนินงาน การควบคุมภายในและความเส่ียงของมหาวทิยาลยั 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการรายงานเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัรน้ีหรือไม่ โดยรายงานน้ีจะนาํเสนอต่อสภา

มหาวทิยาลยัเป็นประจาํทุกปี  

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการดาํเนินการหรือตรวจสอบในเร่ืองต่างๆ ท่ีอยูภ่ายใตข้อบเขต

ความรับผดิชอบ และมีอาํนาจในการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี  

1. พิจารณาการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี (ในกรณีไม่ใช่สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) และพิจารณา

ค่าตอบแทนในการสอบบญัชี  

2. พิจารณาตดัสินในกรณีท่ีฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชีมีความเห็นไม่ตรงกนัเก่ียวกบัรายงานทาง

การเงิน  

3. พิจารณาการปฏิบติังานอ่ืนท่ีไม่ใช่งานสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีท่ีดาํเนินการใหก้บัมหาวิทยาลยั  

4.  พิจารณาและให้ความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยเ ก่ียวกับการแต่งตั้ ง  โยกย้าย  ถอดถอน  

เล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง และประเมินผลงานของหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน 

5. ทบทวนและอนุมติักฎบตัรของหน่วยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบ และ งบประมาณของ

หน่วยตรวจสอบภายใน  

6. จัดหาท่ีปรึกษาจากภายนอก หรือผูเ้ช่ียวชา ทางวิชาชีพในการให้คาํแนะนําหรือช่วยในการ

ปฏิบติังานตรวจสอบ โดยใชค้่าใชจ่้ายของมหาวทิยาลยั 

7. ขอขอ้มูลและความร่วมมือจากพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง และบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง  

8. ประชุมร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และท่ีปรึกษาภายนอกตาม ความจาํเป็น

และเหมาะสม  

9. มอบหมายอาํนาจใหก้บัคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ (ถา้มี) ตามความเหมาะสม  

วตัถุประสงค ์ 

อาํนาจหนา้ท่ี  
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สภามหาวิทยาลยัแต่งตั้งกรรมการในสภามหาวิทยาลยัอย่างน้อย 3 คน แต่ ไม่เกิน 5 คน เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ และอย่างน้อย 1 คนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและ มีประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือการเงิน ซ่ึง

สามารถสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี  

1. มีความเป็นอิสระ สามารถใช้ดุลยพินิจในการปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายด้วยความเป็น

อิสระและเท่ียงธรรม  

2. มีความซ่ือสัตยสุ์จริต  

3. มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี เป็นผูท่ี้ไดรั้บความเช่ือถือ ไวว้างใจและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  

4. มีความรู้เก่ียวกบัธุรกิจ ผลิตภณัฑแ์ละบริการของมหาวทิยาลยั เป็นอยา่งดี  

5. มีความเขา้ใจหลกัการบริหารท่ีดี มีวิจารณาณและทกัษะในการตดัสินใจ สามารถวิเคราะห์ปัญหา  

ตั้งคาํถามตรงประเด็น รวมทั้งตีความและประเมินผลของคาํตอบท่ีไดรั้บอยา่งเหมาะสม  

6. มีความคิดสร้างสรรค ์แสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ีในการหารือ และรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

7. ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มดงัต่อไปน้ี  

7.1 ไม่เป็นขา้ราชการประจาํท่ีดาํรงตาํแหน่งในมหาวทิยาลยั 

7.2 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูก้าํหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบติั หรือมีอาํนาจ

ในการตัดสินใจด้านการบริหาร รวมทั้ งไม่เป็นพนักงาน ลูกจ้าง หรือ ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน หรือ

ค่าตอบแทนประจาํจากมหาวิทยาลยั ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัมหาวทิยาลยันั้น ทั้งน้ี ไม่วา่ในขณะ

ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บ

การแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ  

7.3 ไม่เป็นผูมี้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัมหาวิทยาลยันั้น ทั้งน้ี ไม่วา่ในขณะดาํรงตาํแหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 1 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็น

ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ  

7.4 ไม่เป็นบุพการี ผูสื้บสันดาน หรือคู่สมรส ของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั หวัหนา้หน่วยตรวจสอบ

ภายใน ผูต้รวจสอบภายใน  

สภามหาวิทยาลยัเป็นผูแ้ต่งตั้งประธานกรรมการตรวจสอบ หรือให้ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ตรวจสอบทั้งหมดทาํการเลือกบุคคลหน่ึงข้ึนมาเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และให้หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตาํแหน่ง  

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบและคุณสมบติั 
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กรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระของสภามหาวิทยาลยั 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีการประชุมกนัอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีอาํนาจในการเรียก

ประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจาํเป็น และองค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง หากไม่สามารถ เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองไดอ้าจใช้

วธีิการประชุมทางไกลผา่นโทรศพัทห์รือดาวเทียมก็ได ้ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายบริหาร ผูต้รวจสอบ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ใน

วาระการประชุมนั้นๆ เขา้ร่วมประชุมและขอขอ้มูลตามความจาํเป็นและเหมาะสม การประชุมเป็นการเฉพาะ

กบัฝ่ายบริหาร ผูต้รวจสอบภายใน หรือผูส้อบบญัชีตอ้งจดัข้ึนอยา่งสมํ่าเสมอ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะต้องจดัทาํข้ึนและนําเสนอก่อนการประชุม  

อยา่งนอ้ย 3 วนั และใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม  

 

 

 

การบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายใน  

1. ทาํความเขา้ใจในกระบวนการบริหารความเส่ียงของมหาวทิยาลยัท่ีผูบ้ริหารจดัใหมี้ข้ึน  

2. ทาํความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของบุคคลต่างๆ ในมหาวิทยาลยัท่ีรับผิดชอบในกระบวนการ

บริหารความเส่ียง ซ่ึงครอบคลุมการบ่งช้ีเหตุการณ์ ประเมินความเส่ียง และ ตอบสนองความเส่ียง  

3. ทาํความเขา้ใจและให้ความเห็นชอบในการกาํหนดความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ของ

มหาวทิยาลยั 

4. ทาํความเขา้ใจความเส่ียงท่ีสาํคญัของมหาวทิยาลยั 

5. ทาํความเขา้ใจแผนการปฏิบติัการของผูบ้ริหารในการจดัการความเส่ียงท่ีสาํคญั  

6. ดาํเนินการเพื่อให้มัน่ใจวา่แผนปฏิบติัการของผูบ้ริหารในการจดัการความเส่ียงท่ีสําคญั ไดน้าํไป

ปฏิบติัอย่างจริงจงั และมัน่ใจไดว้่าหากมีความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ ผูบ้ริหารสามารถบ่งช้ีเหตุการณ์หรือความ

เส่ียงไดท้นัเวลา รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะต่อผูบ้ริหารเพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง  

7. ดาํเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้รับขอ้มูลท่ีเพียงพอในการกาํกบัดูแลให้

กระบวนการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผล 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง  

การประชุม  

บทบาทและความรับผดิชอบ  
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8. ประเมินวา่ผูบ้ริหารระดบัสูงไดก้าํหนดกรอบและแนวทางในการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล และส่ือสารเก่ียวกบัความสําคญัของการควบคุมภายในใหก้บับุคลากรทุกคนในมหาวทิยาลยั

รับทราบและถือปฏิบติัอยา่งจริงจงั  

9. หารือกบัผูส้อบบ ัชีและผูต้รวจสอบภายในเก่ียวกบัขอบเขตการปฏิบติังานในการสอบทานระบบ

การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง ทั้งส่วนท่ีเป็นการดาํเนินงานโดยทัว่ไปและส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบความปลอดภยัของขอ้มูลและระบบคอมพิวเตอร์ แผนรองรับกรณีฉุกเฉิน ทั้งน้ี 

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในจะช่วยป้องกันหรือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกับ

มหาวิทยาลยัได ้และมีการปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัความเส่ียงและสภาพแวดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจของ

มหาวทิยาลยัอยูต่ลอดเวลา  

10. ติดตามการปรับปรุงแกไ้ขของฝ่ายบริหารตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบ

บญัชีเก่ียวกบัการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  

 

รายงานทางการเงิน  

1. ทัว่ไป  

1.1 ทบทวนประเด็นเก่ียวกับการบ ัชีและการรายงานท่ีมีสาระสําคญั รวมทั้งประกาศขององค์กร

วชิาชีพและหน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง และสอบทานผลกระทบท่ีมีต่อรายงานทางการเงิน  

1.2 สอบถามฝ่ายบริหาร ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีสําคญั ผลกระทบ

และแผนในการลดความเส่ียง  

1.3 ทบทวนประเด็นทางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่อรายงานทางการเงิน  

2. รายงานทางการเงินประจาํปี  

2.1 ทบทวนรายงานทางการเงินประจาํปี และพิจารณาความครบถว้นและสอดคลอ้งกนักบัขอ้มูลท่ี

กรรมการตรวจสอบรับทราบ ประเมินความเหมาะสมของหลกัการบญัชีท่ีใชใ้นรายงานทางการเงิน 

2.2 ให้ความสนใจในรายการท่ีมีความซบัซ้อนและหรือรายการผิดปกติ เช่น รายการท่ี เก่ียวขอ้งกนั 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การปรับโครงสร้างหน้ี และ การเปิดเผยเก่ียวกบัตราสารอนุพนัธ์ต่างๆ  

2.3 ให้ความสนใจในประเด็นท่ีตอ้งใชว้ิจารณาณตดัสิน เช่น การประเมินราคาสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

การประกนั ผลิตภณัฑ์ หรือภาระผูกพนัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม การตั้งสํารองทางกฎหมาย หรือขอ้ผูกมดัหรือ

ภาระผกูพนัอ่ืน  

2.4 ประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชีในการสอบทานรายงานทางการเงินและผลการตรวจสอบ  

2.5 ทบทวนประเด็นต่างๆ ในรายงานประจาํปีก่อนนาํเสนอต่อสาธารณชน เพื่อให้มัน่ใจว่าขอ้มูลสามารถ

เขา้ใจไดง่้ายและสอดคลอ้งกบัขอ้มูลท่ีกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บเก่ียวกบัมหาวทิยาลยัและการดาําเนินงาน  
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3. การเปิดเผยขอ้มูลเบ้ืองตน้และรายงานทางการเงินระหวา่งกาล  

3.1 การช้ีแจงว่าผูบ้ริหารไดจ้ดัทาํและสรุปขอ้มูลเบ้ืองตน้และขอ้มูลทางการเงิน ขอบเขตการมีส่วน

ร่วมของหน่วยตรวจสอบภายในและขอบเขตของผูส้อบบญัชีในการสอบทานขอ้มูลดงักล่าว  

3.2 ประเมินความสมเหตุสมผลในการเปิดเผยขอ้มูลเบ้ืองตน้และรายงานทางการเงินระหว่างกาล  

การอธิบายของฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบวา่  

3.2.1 ผลทางการเงินระหว่างกาลมีความแตกต่างจากงบประมาณหรือประมาณการมากน้อย

เพียงใด  

3.2.2 การเปล่ียนแปลงในอตัราส่วนทางการเงิน หรือความสัมพนัธ์ในรายงานทางการเงินระหว่างกาล

นั้น สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงการดาํเนินงาน หรือแนวทางดา้นการเงินของมหาวทิยาลยั หรือไม่  

3.2.3 มีการใชห้ลกัการบญัชีท่ียอมรับทัว่ไปอยา่งสมํ่าเสมอหรือไม่  

3.2.4 มีการเปล่ียนแปลงหรือเสนอใหมี้การเปล่ียนแนวปฏิบติัดา้นการบญัชีหรือการรายงานทาง

การเงินหรือไม่  

3.2.5 มีรายการหรือเหตุการณ์ท่ีมีสาระสาํคญัหรือผดิปกติเกิดข้ึนหรือไม่ 

3.2.6 การควบคุมทางการเงินและการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั ยงัดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิผล

หรือไม่  

3.2.7 ขอ้มูลเบ้ืองต้นและรายงานทางการเงินระหว่างกาลได้มีการเปิดเผยอย่างเพียงพอและ

เหมาะสมหรือไม่  

 

การตรวจสอบภายใน  

1. ทบทวนกิจกรรมและโครงสร้างองคก์รของหน่วยตรวจสอบภายใน  

2. ทบทวนกฎบตัรของหน่วยตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบภายใน และอนุมติัในกรณีท่ี

ไดรั้บมอบอาํนาจจากสภามหาวทิยาลยั 

3. ร่วมกบัผูบ้ริหารสูงสุดในการพิจารณาและให้ความเห็นต่อสภามหาวทิยาลยัเก่ียวกบัคุณสมบติัของ

หวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน การแต่งตั้ง โยกยา้ย เล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง และประเมินผลงานของหวัหนา้

หน่วยตรวจสอบภายใน  

4. พิจารณาความเหมาะสมของการแต่งตั้ง โยกยา้ย เล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง และ ประเมินผลงานของ

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน งบประมาณของหน่วยตรวจสอบและ ทรัพยากรต่างๆ ในการปฏิบติังาน

ตรวจสอบ  

5. ทบทวนประสิทธิผลของการปฏิบติังานของหน่วยตรวจสอบภายใน  

6. ประชุมเป็นการเฉพาะกบัหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อหารือในประเด็นต่างๆ ท่ีควรหารือ

กนัโดยไม่มีฝ่ายบริหารในท่ีประชุม  

7. ดาํเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ขอ้ตรวจพบและขอ้เสนอแนะท่ีสาํคญัไดมี้การหารือทนัเวลา  
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การสอบบัญชี  

1. ทบทวนข้อเสนอของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับขอบเขตและแนวทางการปฏิบติังาน (ในกรณีไม่ใช่

สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน)  

2. ทบทวนผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี (ในกรณีไม่ใช่สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน) 

3. พิจารณาความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี เช่น การให้บริการอ่ืนของผูส้อบบญัชีท่ีดาํเนินการใน

มหาวิทยาลยั และการหมุนเวียนผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีท่ีทาํหนา้ท่ีตรวจสอบบญัชีของรัมหาวิทยาลยัทุก 5 ปี  

(ในกรณีไม่ใช่สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน)  

4. ให้ความเห็นต่อสภามหาวิทยาลยัเก่ียวกบัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี (ในกรณีไม่ใช่ สํานักงานการ

ตรวจเงินแผน่ดิน)  

5. ประชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชีเพื่อหารือในประเด็นต่างๆ ท่ีควรหารือกันโดยไม่มีฝ่าย

บริหารในท่ีประชุม  

6. ดาํเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ขอ้ตรวจพบและขอ้เสนอแนะไดมี้การหารือทนัเวลา  

 

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทีเ่กีย่วข้อง  

1. สอบทานประสิทธิผลของระบบในการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และผลการ

ตรวจสอบของฝ่ายบริหาร การติดตามผลเก่ียวกบัการกระทาํทุจริต หรือ ความผดิปกติในระบบบญัชี  

2. รวบรวมขอ้มูลจากฝ่ายบริหารและฝ่ายกฎหมายเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบต่างๆ

ใหเ้ป็นปัจจุบนั  

3. พิจารณาประเด็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัทาํรายงานทางการเงิน  

4. สอบทานขอ้ตรวจพบของหน่วยงานกาํกบัดูแล  

การปฏิบัติตามหลกัจริยธรรมธุรกจิ และจรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน  

1. มัน่ใจไดว้่าหลกัจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณผูบ้ริหารและพนกังานไดจ้ดัทาํเป็นลายลกัษณ์

อกัษร และผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ  

2. ประเมินว่าฝ่ายบริหารได้จดัให้มีสภาพแวดล้อม การปฏิบติัเป็นแบบอย่างและส่ือสารให้เห็น

ความสาํคญัของหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ และแนวทางเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีพึงปฏิบติั  

3. ทบทวนกระบวนการในการติดตามการปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

4. รวบรวมข้อมูลจากฝ่ายบริหารเก่ียวกับการปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณให้เป็น

ปัจจุบนั 

 

ความรับผดิชอบในการรายงาน  

1. รายงานต่อสภามหาวิทยาลยัอยา่งสมํ่าเสมอเก่ียวกบักิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบและให้

ขอ้เสนอแนะตามความเหมาะสม  
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2. จดัใหมี้วาระหรือโอกาสในการหารือ หรือส่ือสารระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ กบัผูต้รวจสอบ

ภายใน และผูส้อบบญัชี  

 

ความรับผดิชอบอ่ืนๆ  

1. หารือกบัฝ่ายบริหารเก่ียวกบันโยบายการประเมินและบริหารความเส่ียง  

2. ทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลตามท่ีสภามหาวทิยาลยัร้องขอ  

3. จดัให้มีการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษตามความจาํเป็น และจา้งท่ีปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญตามความ

เหมาะสม  

4. ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัร และเสนอต่อสภามหาวทิยาลยัเพื่ออนุมติั  

5. ประเมินตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ 
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9. ตัวอย่าง คําถามที่คณะกรรมการตรวจสอบควรถามผู้บริหารและผู้สอบบัญชี ก่อนเปิดเผยรายงานทางการ

เงินประจําปีต่อสาธารณชน  

กระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงิน  

1. ระบบบญัชีของมหาวิทยาลยั ไดจ้ดัทาํข้ึนอยา่งเพียงพอและเหมาะสมหรือไม่  

2. ข้อเสนอแนะท่ีสําคัญของผูต้รวจสอบภายใน และหรือผูส้อบบัญชีท่ีเสนอต่อผูบ้ริหารในการปรับปรุง

กระบวนการในการรายงานมีอะไรบา้ง และผูบ้ริหารไดด้าํเนินการใดบา้ง มีประเดน็สาํคญัใดบา้งท่ียงัตอ้งใหค้วาม

สนใจต่ออีกหรือไม่  

3. มีหลกัฐานใดท่ีฝ่ายบริหารไดแ้สดงให้เห็นว่ายงัมีการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (เช่น มีการดาํเนินธุรกิจอย่าง

ต่อเน่ืองในอนาคตอนัใกล)้  

นโยบายบัญชี  

4. มีนโยบายบญัชีท่ีสาํคญัใดท่ียงัเหมาะสมในการปฏิบติัตาม และมีสมมติฐานใดท่ียงัคงมีความสมเหตุสมผลอยู ่ 

5. มีการเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีในระหวา่งปีน้ีหรือไม่ และมีผลกระทบใดท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง

นโยบายบญัชีหรือไม่  

6. มีผลกระทบใดท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงหรือท่ีเสนอใหมี้การเปล่ียนหลกัการบญัชีท่ียอมรับทัว่ไป หรือใน

ระเบียบอ่ืนท่ีมีต่อรายงานทางการเงิน  

7. มีนโยบายบญัชีหรือหลกัการบญัชีใดท่ีฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชีมีความเห็นไม่ตรงกนัหรือไม่ และมีขอ้สรุปท่ี

มีความเห็นตรงกนัหรือไม่ อยา่งไร  

8. นโยบายบญัชีของมหาวิทยาลยั สามารถเปรียบเทียบกบันโยบายบญัชีของมหาวทิยาลยัอ่ืนไดห้รือไม่ อยา่งไร  
รายงานทางการเงิน  

9.  มีความแตกต่างท่ีมีสาระส าคญัระหวา่งรายงานทางการเงินของปีหรือไม่ และสาเหตุเกิดจากอะไร  

10. มีการตั้งคา้งจ่ายทางการบญัชีใดท่ีผิดปกติหรือไม่  

11. มีรายการปรับปรุงก่อนการปิดบญัชีหรือไม่ และมีรายละเอียดอะไรบา้ง  

12. มีรายการผิดปกติใดเกิดข้ึนระหวา่งปีท่ีไม่ปรากฏในรายงานทางการเงินหรือไม่ รายการดงักล่าวเกิดข้ึนได้

อยา่งไร เป็นรายการระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัหรือไม่ 
13. มีประเด็นท่ีฝ่ายบริหาร ท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษากฎหมายจากภายนอก ไดร้ายงานในประเด็นท่ีมี

สาระสําคญัดา้นกฎหมาย ภาระผูกพนั การฟ้องร้องหรือถูกประเมินหรือไม่ และประเด็นนั้นๆ มีผลกระทบต่อ

รายงานทางการเงินอยา่งไร 

14. มีการเปิดเผยเก่ียวกบัการดาํรงอยูข่องกิจการอยา่งเพียงพอหรือไม่ 

15. มีประเดน็ใดท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญากูย้ืมเงิน หน้ีท่ีมีบุริมสิทธ์ิ และหลกัทรัพยใ์ดๆ ท่ีมหาวิทยาลยั อาจไม่

สามารถปฏิบติัตามได ้

16. มหาวิทยาลยั นาํเงินส่วนเกินไปลงทุนอยา่งไร และหลกัในการลงทุนไดพิ้จารณาผลตอบแทนและความเส่ียงอยา่งไร 

17. ฝ่ายบริหารพอใจในมูลค่าของเงินลงทุนระยะยาวหรือไม่ อยา่งไร 

18. มหาวิทยาลยั ไดล้งทุนในตราสารทางการเงินในต่างประเทศหรือตราสารท่ีมีลกัษณะแปลกใหม่ หรือไม่ 
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19. ราคาของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดหรือตราสารทางการเงินอ่ืนมีการเปล่ียนแปลงอย่างมี

สาระสาํคญัตั้งแต่ส้ินปีหรือไม่ 

20. อายลูุกหน้ีถวัเฉล่ียเม่ือส้ินปีปัจจุบนัเปรียบเทียบกบัส้ินปีก่อนเป็นอยา่งไรบา้ง 

21. มีการกาํหนดสาํรองเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญอยา่งไร มีการเรียกเกบ็เงินไดจ้ากลูกหน้ีรายใหญ่ รายใดหรือไม่ 

22. มีรายการเก่ียวกบัพนกังานหรือลูกจา้งท่ีมีจาํนวนเงินผิดปกติหรือไม่ 

23. การกาํหนดสินคา้ลา้สมยัหรือสินคา้ส่วนเกินมีขั้นตอนอย่างไรบา้ง และมีการตดัสํารองสินคา้ลา้สมยัท่ีมี

สาระสาํคญัหรือไม่ 

24. หลกัการของหน่วยงานกาํกบัดูแลหรือของรัฐบาลประเดน็ใดท่ีอาจมีผลกระทบต่อมูลค่าของรายการท่ีไดมี้การ

บนัทึกหรือรายการท่ีจาํเป็นตอ้งมีการตั้งสาํรอง เช่น เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม 

25. ปัญหาท่ีอาจเป็นไปไดท่ี้เกิดจากการเวนคืนหรือการบงัคบัใชสิ้นทรัพยท่ี์มีอยูใ่นต่างประเทศ 

26. ปีใดท่ีมหาวิทยาลยั ตอ้งมีการเสียภาษีเตม็รูปแบบ และมีประเดน็สาํคญัประเดน็ใดท่ีมีหรือ อาจมีขอ้โตแ้ยง้ได ้

27. มีขอ้ผูกมดัหรือภาระผูกพนัท่ีจะต้องจ่ายคืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อมูลค่าของสินทรัพย์หรือ ทาํให้มีหน้ีสิน

เพ่ิมข้ึนท่ีไม่ไดร้วมอยูใ่นรายงานทางการเงินหรือไม 

คําถามทั่วไป 

28. ปัญหาใดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลหรือการรับรู้ดา้นการบญัชีท่ียงัไม่จาํเป็นตอ้งดาํเนินการในปีน้ี  

แต่อาจจะตอ้งดาํเนินการในปีหนา้หากเง่ือนไขยงัไม่เปล่ียนแปลง 

29. เง่ือนไขทางการเงินของมหาวิทยาลยั  

การปฏิบัตงิานตรวจสอบ 

30. ขอบเขตการปฏิบติังานตรวจสอบท่ีปฏิบติัจริงมีความแตกต่างจากแผนท่ีกาํหนดไวเ้บ้ืองตน้ หรือไม่ อย่างไร 

พร้อมอธิบายเหตุผล 

31. ฝ่ายบริหารไดจ้าํกดัขอบเขตการตรวจสอบหรือไม่ 

32. ฝ่ายบริหารไดใ้หค้วามร่วมมือในระหวา่งการปฏิบติังานตรวจสอบหรือไม่ และผูต้รวจสอบสามารถเขา้พบฝ่าย

บริหารและไดรั้บขอ้มูลครบถว้นเพียงพอในการปฏิบติังานหรือไม่ 

33. ผูต้รวจสอบประสบปัญหาหรืออุปสรรคในการขอจดหมายรับรองจากฝ่ายบริหารหรือไม่ 

34. มีรายการปรับปรุงท่ีมีสาระสาํคญัต่อรายงานทางการเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดท้าํการปรับปรุงในการตรวจสอบน้ี

หรือไม่ 

35. มีรายการปรับปรุงใดท่ียงัไม่ไดมี้การบนัทึกบญัชีหรือไม่ 
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10. สัญญาณบ่งช้ีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการทุจริต 

การขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทุจริตเป็นส่ิงท่ียากจะตรวจพบได ้โดยมีสถานการณ์บางอยา่งท่ี 

เอ้ือต่อการเกิดการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทุจริต ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบควรระวงัถึงความเส่ียง

ของการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทุจริตน อย่างไรก็ตาม มีสัญญาณบ่งช้ีบางอย่างท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถใชเ้พื่อเตือนวา่อาจเกิดการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทุจริตข้ึน  

สถานการณ์ทีเ่อือ้ต่อการเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการทุจริต 

1. ขาดการดูแลและติดตามจากผูบ้ริหาร เช่น ไม่มีการควบคุมจากผูบ้ริหาร หรือ ผูบ้ริหารทาํงานอยู่คนละ

สถานท่ีซ่ึงห่างไกลออกไป 

2. ไม่มีการบนัทึกขอ้มูลการใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งไม่ถูกตอ้ง 

3. การแบ่งแยกหนา้ท่ีไม่เพียงพอ 

4. การดูแลสินทรัพย ์เช่น เงินสด สินคา้คงเหลือ หรือ สินทรัพยถ์าวร เป็นไป อยา่งไม่เหมาะสม 

5. ไม่มีนโยบายในการบงัคบัให้หยดุพกัผอ่น (Mandatory vacation) ของพนกังานท่ีทาํหนา้ท่ีในการควบคุม

ภายในท่ีสาํคญั 

6. มหาวทิยาลยัมีสถานะการเงินท่ีตกตํ่า และผูบ้ริหารมีส่วนเป็นผูร่้วมคํ้าประกนัหน้ีสินของมหาวทิยาลยั 

7. มหาวทิยาลยัอยูใ่นสถานการณ์ท่ีมีการแข่งขนัสูง และมีผลกาํไรท่ีลดลง 

8. มหาวทิยาลยัมีสถานะการเงินท่ีแนวโนม้ตกตํ่า หรือมีความตอ้งการจากนิสิต/นกัศึกษาลดลงมาก 

9. มีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในอุตสาหกรรมท่ีดาํเนินงานอยู ่เช่น มีการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยอียา่ง

รวดเร็ว หรือการลา้สมยัของสินคา้คงเหลืออยา่งรวดเร็ว 

 

สัญญาณบ่งช้ีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการทุจริต 

1. ผูบ้ริหารไม่เตม็ใจท่ีจะติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงาน กาํกบัดูแลต่าง  ๆหรือ ธนาคาร เป็นตน้ 

2. ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การควบคุมภายในท่ีจาํกดั 

3. เกิดเหตุการณ์ท่ีเสียหายหรือร้ายแรงข้ึน 

4. มีการเลือกใชน้โยบายการบญัชีท่ีไม่เหมาะสม 

5. หลกัฐานท่ีผูบ้ริหารหรือพนกังานส่งมอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมี ความขดัแยง้ หรือไม่เพียงพอ 

6. มีการส่งมอบขอ้มูลท่ีขอไปอยา่งล่าชา้โดยไม่มีเหตุผลช้ีแจง รวมถึงไม่เตม็ใจ ท่ีจะส่งมอบขอ้มูลให ้

7. มีการบนัทึกบญัชีไม่ถูกตอ้งหรือไม่ครบถว้นอยา่งร้ายแรง 

8. พนกังานบางคนมีการใชชี้วิตในรูปแบบท่ีฟุ่มเฟือยอยา่งผดิสังเกต 

9. มหาวทิยาลยัไม่มีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานทั้งๆ ท่ีงบการเงินรายงานวา่มีกาํไรสุทธิ 

10. มีรายการสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้หรือค่าใชจ่้ายในงบการเงินซ่ึงตอ้งอาศยั การประมาณการตามดุลยพินิจ และ

อาจเกิดผลกระทบต่อมหาวทิยาลยั เช่น 

10.1 ความสามารถในการเก็บเงินจากลูกหน้ี 
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10.2 ระยะเวลาการรับรู้รายได ้

10.3 การรับรู้ประมาณการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการประเมินมูลค่าอยา่งซบัซอ้น 

11. เกิดรายการระหวา่งกนัท่ีไม่ใช่รายการตามปกติกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

12. เกิดการบนัทึกรายการบญัชีท่ีซบัซอ้น หรือไม่เป็นปกติ โดยเฉพาะรายการท่ีบนัทึก เม่ือใกลปิ้ดงวดบญัชี 

13. มีการเปิดบัญชีธนาคาร เปิดสาขาใหม่หรือเปิดโครงการใหม่สําหรับประโยชน์ด้านภาษี โดยไม่มี

จุดประสงคท่ี์ชดัเจนรองรับ 

14. มีการเพิ่มข้ึนของกาํไรสุทธิอยา่งรวดเร็วผดิปกติ เม่ือเปรียบเทียบกบัมหาวทิยาลยัอ่ืน  

15. มีการกูย้มืเงินในปริมาณท่ีสูง โดยไม่มีความสามารถในการจ่ายชาํระคืนและไม่สามารถดาํรงอตัราส่วนทาง

การเงินท่ีจาํเป็นไดอ้ยา่งเพียงพอ 

16. มียอดขาย/รายไดท่ี้สูงผดิปกติ  

17. มีแรงจูงใจใหผู้บ้ริหารกระทาํการทุจริต เช่น 

17.1  กาํหนดใหผู้บ้ริหารไดรั้บผลตอบแทนต่อเม่ือมหาวทิยาลยับรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวด้า้นการดาํเนินงาน

หรือสถานะการเงินซ่ึงเป็นไปไดย้าก 

17.2  ผูบ้ริหารมีการรับปากต่อเจา้หน้ี หรือบุคคลภายนอกอ่ืนท่ีจะทาํใหบ้รรลุเป้าหมายซ่ึงเป็นไปไดย้าก 

หรือเป็นไปไม่ได ้

18. ผูบ้ริหารไม่สามารถส่ือสารถึงทศันคติในเร่ืองความสาํคญัของการควบคุมภายในหรือความถูกตอ้งในงบ

การเงินได ้โดยมีสัญญาณบ่งช้ี เช่น 

18.1 ผูบ้ริหารไม่สามารถส่ือสารใหพ้นกังานเห็นความสาํคญัของจรรยาบรรณหรือส่ือสารถึงจรรยาบรรณ

มหาวทิยาลยัท่ีไม่ถูกตอ้ง 

18.2 แกนนาํของผูบ้ริหารเป็นเพียงบุคคลเดียว หรือกลุ่มเล็กๆ และไม่มี การควบคุมเร่ืองการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดีอยา่งเหมาะสม 

18.3 ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายดา้นการดาํเนินงานหรือสถานะการเงินท่ีเป็นไปไดย้าก 

18.4 ผูบ้ริหารยงัคงเลือกใชน้โยบายการบญัชี ระบบสารสนเทศ รวมถึงผูต้รวจสอบภายในท่ีไม่มีประสิทธิภาพ 

19. ผูบ้ริหาร ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย หรือคณะกรรมการบริหารมีการหมุนเวยีนในอตัราท่ีสูงผดิปกติ 

20. ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์อยา่งผดิปกติกบัผูต้รวจสอบทั้งในปัจจุบนัและในอดีต 
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11. ตัวอย่างประเด็นในการหารือระหว่างสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือผู้สอบบัญชีกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ประเด็นทีอ่าจมีการหารือกนั 

1. ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีตามมาตรฐานการตรวจสอบท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

2. การตดัสินของฝ่ายบริหารและการประมาณการทางการบญัชีท่ีแสดงในรายงานทางการเงิน 

3. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการบนัทึกบญัชีหรือการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี รวมทั้งวธีิท่ีใชใ้น

การบนัทึกรายการผิดปกติ และผลจากนโยบายบญัชี ในเร่ืองท่ียงัมีขอ้โตแ้ยง้หรือเร่ืองท่ีเกิดข้ึนใหม่ท่ียงั

ไม่ไดมี้การกาํหนดนโยบายการบญัชีท่ีชดัเจน 

4. ประเด็นท่ีฝ่ายบริหารไม่เห็นด้วยในการใช้หลกัการบญัชี ขอบเขตการตรวจสอบ และหรือการเปิดเผย

ขอ้มูลในรายงานทางการเงิน 

5. รายการปรับปรุงบญัชีท่ีมีสาระสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบหรือท่ีเสนอในระหวา่งการตรวจสอบ 

6. ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีสาํคญัในการปฏิบติังานตรวจสอบ 

7.  ฝ่ายบริหารมีการปรึกษาหรือขอคาํแนะนาํจากผูส้อบบญัชีอ่ืนหรือไม่ 

8. ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัขอ้มูลอ่ืนในรายงานทางการเงินท่ีไดต้รวจสอบแลว้ 

9. เร่ืองหรือประเด็นท่ีผูส้อบบญัชีเห็นวา่อาจเกิดการทุจริตหรือการกระทาํท่ีผดิกฏหมาย 

10. ขอ้บกพร่องในการควบคุมภายในท่ีมีสาระสาํคญั 

11. ขอ้บกพร่องหรือการรายงานท่ีไม่ถูกตอ้งในรายงานทางการเงิน  

ตัวอย่างคําถามอ่ืนทีเ่กีย่วข้อง 

1. วตัถุประสงคใ์นการตรวจสอบคืออะไร 

2. มีระเบียบใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรายงานทางการเงินบา้ง มีรายละเอียดอย่างไร และมีกาํหนดเวลาในการนําส่ง

อยา่งไรบา้ง 

3. มีเร่ืองหรือประเด็นใดท่ีท่านวางแผนท่ีจะตรวจสอบในรายละเอียดบา้ง และทาํไม 

4. ใหอ้ธิบายขอบเขตในการประเมินระบบการควบคุมภายในของมหาวทิยาลยั 

5. รายงานทางการเงินของปีปัจจุบนัได้สะท้อนถึงการเปล่ียนแปลงหลักการบญัชี และหรือระเบียบของ

หน่วยงานกาํกบัดูแลอยา่งไร 

6. มีการดาํเนินการของมหาวิทยาลยั ใดท่ีมีผลกระทบต่อการตรวจสอบหรือรายงานของผูส้อบบญัชี เช่น การ

ควบรวมกิจการ การปรับโครงสร้าง การเปล่ียนแปลงกลยทุธ์ หรือรายการผดิปกติต่างๆ 

7. ในการตรวจสอบของท่านไดร้ะบุถึงระบบคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ และโปรแกรมอยา่งไรบา้ง 

8. การประสานงานกบัผูต้รวจสอบภายในมีอยา่งไรบา้ง 

9. มีคณะ/สถาบนั/สาํนกั/หน่วยงานของมหาวิทยาลยั ในพื้นท่ีใดท่ีการตรวจสอบครอบคลุมบา้ง และไดมี้การ

สับเปล่ียนหมุนเวยีนหรือไม่ และหากมีการสับเปล่ียนมีพื้นท่ีใดท่ีจะไดรั้บการตรวจสอบในปีหนา้ 
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10. การตรวจสอบกิจกรรมหรือโครงการอ่ืน และขั้นตอนการดาํเนินการในกรณีท่ีผูต้รวจสอบไม่ได้ทาํการ

ตรวจสอบ 

11. หากมีหน่วยงานตรวจสอบอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วม การสอบทานงานของมหาวทิยาลยันั้นอยูใ่นระดบัท่ียอมรับ

ไดอ้ยา่งไร และสอบทานความเป็นอิสระอยา่งไรและจะอา้งอิงในรายงานหรือไม่ 

12. ความรับผิดชอบเก่ียวกบัการคน้หาขอ้ผิดพลาดท่ีมีสาระสําคญั การทุจริตและการกระทาํท่ีผิดกฎหมาย

อยา่งไร 
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12. ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินตนเอง 

ของคณะกรรมการตรวจสอบของมหาวทิยาลยัทักษณิ 

 

คําช้ีแจงแบบประเมิน : แบบฟอร์มน้ีไดอ้อกแบบมาเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบในการประเมินผลงาน

ของตนเองในระยะเวลาการสอบทานท่ีกาํหนดไว ้เช่น ในรอบระยะเวลา 1 ปี หรือในรอบระยะเวลา 6 เดือน 

โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. ตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัทกัษิณ ว่าดว้ย กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน  

ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2565 ขอ้ 21 (12)  เพื่อประโยชน์ในการพฒันาการปฏิบติังาน ให้มหาวิทยาลยัสนบัสนุนการพฒันา

ความรู้ให้กบัคณะกรรมการ และให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ โดยตอ้งดาํเนินการ

อย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง ประกอบด้วย การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการในภาพรวมและการ

ประเมินผลการปฏิบติังานกรรมการรายบุคคล  สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการและกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 

เป็นประจาํอยา่งนอ้ย ปีละ 1 คร้ัง 

2. เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ฯ และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลยัทกัษิณ มีการประเมิน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปีอย่างต่อเน่ือง หน่วยตรวจสอบภายในมหาวิทยาลยัทกัษิณ จึงไดจ้ดัทาํ

แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

1)  แบบประเมินผลการปฏิบติังานในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการทาํหน้าท่ีอย่าง

เหมาะสมของการเป็นกรรมการ 

3)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านท่ีทาํการประเมิน เพื่อหาค่าเฉล่ียรวม

ของการประเมินจากกรรมการทุกท่านในการประเมินการตรวจสอบ 

3. วธีิการใหค้ะแนนในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คาํถามในแต่ละหมวดได้แสดงไวใ้นหน้าถดัไป กรุณาอ่านคาํถามและให้คะแนนในแต่ละคาํถาม       

โดยมีคะแนน ตั้งแต่ 1 ถึง 4 ซ่ึง 1 เป็นคะแนนท่ีตํ่าสุด ซ่ึงหมายความว่าในการปฏิบติังานยงัอยู่ในขั้นท่ีควร

ปรับปรุง และ 4 เป็น คะแนนสูงสุด ซ่ึงหมายความว่าในการปฏิบติังานนั้นเป็นไปตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ี
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องคก์ร/มหาวทิยาลยัอ่ืนไดถื้อปฏิบติัแลว้ ท่านควรใหค้วามเห็นในกรณีท่ีใหค้ะแนนตํ่ากวา่ 3 กรุณาระบุเหตุผล

ประกอบด้วย ทั้งน้ี ได้จดักลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ไม่เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

ค่อนขา้งมาก  เห็นดว้ยอยา่งมาก โดยจดักลุ่มคะแนนเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี  

1 = ไม่เห็นดว้ย ไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้น หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอ้ย 

2 = เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 

3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นดี 

4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

หมายเหตุ : หากท่านเห็นวา่ประเด็นท่ีระบุน้ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของท่าน โปรดระบุไวใ้น

ช่อง “ไม่เก่ียวขอ้งพร้อมแสดงเหตุผลประกอบ” 

 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจําปี พ.ศ. ..... 

ข้อมูลทัว่ไป 

   ช่ือผูป้ระเมิน/ผูส้อบทานการประเมิน : ………………………………………………………………………. 

   ระยะเวลาท่ีครอบคลุมในการประเมินผล : …………………………………………………………………... 

   วนัท่ีทาํการประเมินผล : ……………………………………………………………………………………… 

หัวข้อประเมนิ 
ผลประเมนิ 

ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 

1. คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ           

1.1 จาํนวนคณะกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสม 

สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

        

 
1.2 คณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ 

หลากหลาย เ พียงพอท่ีจะช่วยให้การทําหน้า ท่ีโดยรวมของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของ

มหาวิทยาลยั ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและโปร่งใสตามหลกั

ธรรมาภิบาล  

        

  

1.3 คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการปฏิบัติ

หนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) ท่ีกาํหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

        

  

1.4 คณะกรรมการมีความเป็นอิสระและเท่ียงธรรม   และสามารถ

อุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
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หัวข้อประเมนิ 
ผลประเมนิ 

ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 

2.บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ           

2.1 จดัทาํกฎบตัร คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขต

ความรับผิดชอบในการดาํเนินงาน โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก

สภามหาวทิยาลยัและมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบตัร

ดงักล่าว อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

 

        

 
2.2 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุม

ภายในกระบวนการบริหารจดัการ  ความเส่ียงและกระบวนการ

กาํกบัดูแลท่ีดีรวมถึงระบบบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการทุจริต

ของมหาวทิยาลยั และระบบการรับแจง้เบาะแส 

          

2.3. สอบทานให้มหาวิทยาลยัมีการรายงานการเงินอยา่งถูกตอ้งและ

น่าเช่ือถือ 

        

  

2.4 สอบทานการดาํเนินงานของมหาวทิยาลยัใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับการ

ดาํเนินงาน รวมทั้งขอ้กาํหนดอ่ืนของมหาวทิยาลยั 

        

  

2.5 กํากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยให้มี

ความเป็นอิสระเพ่ือพฒันาการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

        

  

2.6  พิจารณารายงานท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายงานท่ีอาจมีความแยง้ทาง

ผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

ปฏิบติังานของมหาวทิยาลยั 

 

        

  

2.7  ใหข้อ้เสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย ถอดถอน เล่ือนขั้น 

เล่ือนตาํแหน่ง และประเมินผลงานของหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในต่อสภามหาวทิยาลยั 

 

    

 

2.8 ประชุมหารือร่วมกบัสาํนกังานตรวจเงินแผ่นดินเก่ียวกบัผลการ

ตรวจสอบ และบกัาํกบัดูแลอ่ืนๆ 
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หัวข้อประเมนิ 
ผลประเมนิ 

ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 

2.9 รายงานผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย

ปีละหน่ึงคร้ัง ประกอบดว้ย                                                            

     ก. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการบริหาร

จดัการความเส่ียงและการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการทุจริตของ

มหาวทิยาลยั 

    ข. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการควบคุม

ภายในดา้นการเงิน 

    ค .จาํนวนคร้ังในการจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ

เขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละราย 

        

  

     2.9.1 รายงานต่อสภามหาวทิยาลยัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง           

2.10. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนดหรือสภามหาวิทยาลยั

มอบหมาย  

        

  

3. การประชุมคณะกรรมการ           

3.1 จาํนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกวา่

ส่ีคร้ังต่อปี 

          

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผูบ้ริหารผู ้

ตรวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอกอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

          

3.3 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ

มาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการตรวจสอบ

ทั้งหมด จึงครบองคป์ระชุม หากประธานกรรมการตรวจสอบไม่มา

ประชุมให้กรรมการตรวจสอบท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึง

เป็นประธานในท่ีประชุม           

3.4 คณะกรรมการไดป้ระชุมหารือร่วมกบั       สาํนกัตรวจเงิน

แผน่ดินเก่ียวกบัผลการตรวจสอบ  
          

      
ความเห็นเพิม่เตมิ      

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 
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แบบประเมนิตนเองและรายบุคคลของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ประจาํปีงบประมาณ ..... 

ข้อมูลทั่วไป 

     ช่ือผูป้ระเมิน/ผูส้อบทานการประเมิน : …………………………………………………………………….…… 

     ระยะเวลาท่ีครอบคลุมในการประเมินผล : …………………………………………………………….……….. 

     วนัท่ีทาํการประเมินผล : ………………………………………………………………………………………... 

หัวข้อประเมนิ 
ผลประเมนิ 

ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 

1. โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ            

   1.1 กรรมการมีคุณสมบติั ความรู้ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม           

2. การประชุมของคณะกรรมการ            

   2.1 กรรมการไดศึ้กษาเอกสารและขอ้มูลก่อนการประชุม            

   2.2 ระหวา่งการประชุมกรรมการไดใ้หค้วามเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ท่ีประชุมอยา่งเหมาะสม  

          

   2.3 กรรมการไดง้ดเวน้การเขา้ร่วมประชุมและงดออกเสียงใน

รายการท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สีย  

          

   2.4 กรณีประธานกรรมการหรือบุคคลท่ีดาํเนินการเป็นประธานในท่ี

ประชุม ไดก้าํกบัใหก้ารประชุมดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

          

3. บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ            

   3.1 ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการตามท่ีกฎหมาย กฎเกณฑ ์และกฎ

บตัร (Charter) ไดก้าํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ            

   3.2 มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบติัหนา้ท่ี           

   3.3 ไม่แทรกแซงการทาํงานของฝ่ายบริหาร           

   3.4 มีการควบคุมและติดตามการดาํเนินการของฝ่ายบริหารอย่าง

เหมาะสม            

   3.5 พัฒนาและเ รียนรู้ เ พ่ือเ พ่ิมทักษะในการปฏิบัติหน้า ท่ีอยู่

ตลอดเวลา           

ความเห็นเพิม่เตมิ      

 ............................................................................................................................. .............................................. 

............................................................................................................................. ............................................... 

 



 

 

 

   

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ ป รึ ก ษ า  
ด ร . ป ร ะ ภ า ส  ฤ ก ษ์ พิ บู ล ย์  ท่ี ป รึ ก ษ า อ า วุ โ ส  

น า ย บัญ ญั ติ  จัน ท น์ เ ส น ะ   ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ   
ด ร . เ จ ษ ฎ า  ช . เ จ ริ ญ ยิ่ ง  ก ร ร ม ก า ร  
น า ย สุ ร เ ช ษ ฐ์  ศ รี ก ร ะ จ่ า ง  ก ร ร ม ก า ร  
น า ย ไ ช ย โ ร จ น์  ภัท ร เ กี ย ร ติ พ ง ษ์  ก ร ร ม ก า ร  
น า ง จุ ฑ า ม า ศ  น ว ล พ ร้ิ ง  ก ร ร ม ก า ร  
น า ง ส า ว บุ ศ ริ น  จัน ท ะ แ จ่ ม  เ ล ข า นุ ก า ร  
( รั ก ษ า ก า ร แ ท น หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น )  
น า ง ส า ว ช ฎ า พ ร  บุ ญ จ ะ รั ช ช ะ  ผู ้ ช่ ว ย เ ล ข า นุ ก า ร  
น า ง ส า ว ผ ก า ม า ศ  ค รุ ธ า ม า ศ  ผู ้ ช่ ว ย เ ล ข า นุ ก า ร  
 
อ อ ก แ บ บ / จั ด พิม พ์  
น า ง ส า ว น วัน วัจ น์  เ น า ว์ สุ ว ร ร ณ  
 
ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ทั ก ษิ ณ  
ชั้ น  3  อ า ค า ร 5 0  ปี  ว ศ  ม ศ ว  ม ท ษ   

ถ น น ก า ญ จ น ว นิ ช  ตาํ บ ล เ ข า รู ป ช้ า ง  
อาํ เ ภ อ เ มื อ ง ส ง ข ล า   จัง ห วัด ส ง ข ล า   9 0 0 0 0  
โ ท ร .  0 7 4 - 3 1 7 6 7 6  ต่ อ ภ า ย ใ น  7 7 7 7 - 9  
h t t p : / / a u d i t . t s u . a c . t h  

F B :  I n t e r n a l A u d i t T s u  




