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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
 
 
 

 
บทสรุปผู้บริหาร 
 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาองค์กร
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการในอนาคต โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
การร่วมคิด ร่วมก าหนด และร่วมจัดท ากิจกรรมให้เกิดผลในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่จะมุ่งสู่
เป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
  

วิสัยทัศน์  เป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ในการด าเนินงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายนั้น ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ร่วมกันทบทวนแผนกลยุทธ์ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน (พ.ศ.2563 – 2566) เพื่อเป็นแนวทางชี้น าให้บุคลากรร่วมกันผลักดันและด าเนินกิจกรรมอัน
จะน าไปสู่วิสัยทัศน์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 – 2567 เป้าหมายที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน TSU09 
ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังนั้น ฝ่ายตรวจสอบภายใน จึงก าหนด  
เป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การพัฒนางานไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่มุ่งหวัง ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 ความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของ
มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

เป้าหมายที่  2 ระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าหมายที่ 3 สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายในกับหน่วยรับตรวจและองค์กร

ภายนอก  
เป้าหมายหลักในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อด าเนินการทุกอย่าง

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันและตอบสนองความต้องการของฝ่ายตรวจสอบภายใน เน้นการพัฒนางานให้ก้าวหน้า
สามารถเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการและงบประมาณได้อย่างสอดคล้องเหมาะสม เกิดผลสัมฤทธิ์  
ที่ต้องการ และสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 – 2567  ดังนี้ 

1.  พัฒนา ผลักดันและตอบสนองแผนกลยุทธ์ฝ่ายตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563-2566 และนโยบาย
การบริหารงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยด าเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 
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พ.ศ. 2565 กิจกรรม/โครงการ เพื่อสร้างความเข้าใจทิศทางเป้าหมายและความชัดเจนในการปฏิบัติงาน  
แสดงให้เห็นถึงวิธีการที่จะมุ่งสู่เป้าหมายที่ก าหนด 

2.  ผลักดันและสนับสนุนนโยบายของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่มุ่งหวัง ประกอบด้วย  
2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญและปฏิบัติงานได้ตามวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน 
- พ ัฒนาบ ุคลากรให ้ ได ้ร ับประกาศน ียบ ัตรผ ู ้ตรวจสอบภายในภาคร ัฐ ( Certified 

Government Auditor – CGIA) 
- ส่งเสริมให้ผู ้ตรวจสอบภายในให้มีศักยภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานเทียบเท่า

มาตรฐานสากล 
- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.2 นโยบายด้านการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
- จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างทั่วถึงภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 - จัดระบบการปฏิบัติงานของผู ้ตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงาน ตามกรอบมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน  และปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
- จัดให้มีการวางแผนการตรวจสอบ การเสนอและการอนุมัติแผนการตรวจสอบเป็นไปตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
- ผลักดันให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- ก ากับและติดตามให้รายงานผลการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วนและรายงานภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด 
- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ  ให้ครบถ้วนทุก

กิจกรรมที่ได้มีการรายงานผลการตรวจสอบไปแล้ว 
2.3 นโยบายด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาการบริหารงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ          
กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของฝ่ายฯ 

- พัฒนาฝ่ายตรวจสอบภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
- การเสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมหลักเพ่ือหล่อหลอมและสร้างวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยทักษิณ 
- พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
- สร้างกระบวนการท างานเป็นทีมและเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบริหารงาน 
- พัฒนาระบบการบริหารจัดการส านักงานที่มีประสิทธิภาพและเน้นการสร้างคลังความรู้ด้าน

การตรวจสอบภายใน 
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-  พัฒนาระบบการสื่อสารของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
- เสริมสร้างบุคลากรให้มีความสุขในการท างานส่งผลให้เกิดความรักองค์กร มีสุขภาพกาย 

สุขภาพจิตที่ดี สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ส่งผลให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

2.4 นโยบายด้านการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ 
- ใช้ระบบประกันคุณภาพและขอบเขตการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ตรวจสอบ ตามข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 เป็นเครื่องมือใน

การก าหนดวาระแผนเนื้อหาวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. สามารถตอบสนองและผลักดันตัวบ่งชี้ทุกประเภทของฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้แก่ ตัวบ่งชี้ในการ
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ (ก าหนดโดยกรมบัญชีกลาง)  ตัวบ่งชี้ในระบบประกันคุณภาพ 
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ตัวบ่งชี้ตามค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปี และตัวบ่งชี้ตามยุทธศาสตร์  
การพัฒนาฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งการเพิ่มค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ที่มีผลคะแนนต ่า ไม่เป็นไปตาม เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

4. เพ่ือใช้วางแผนและเตรียมความพร้อมในการด าเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในแผน 
ซึ่งเป็นทั้งงานผลักดัน เร่งด าเนินการ และงานพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานได้ผลสัมฤทธิ์ในแต่ละภารกิจโดยไม่
กระทบต่องานประจ า 

 5. เพื่อพัฒนาและแก้ไขจุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคของฝ่ายตรวจสอบภายใน อันจะน าไปสู่การ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นั้น ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในก าหนดให้มีการบริหารแผน ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถทราบผลสัมฤทธิ์และ
ความส าเร็จ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นระหว่างด าเนินการ เพื่อร่วมกันหารือ แก้ไข ปรับปรุงและ
พัฒนาแผนให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

สรุปแนวทางการพัฒนาและเป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
เป้าหมายที่ 1 ความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย  
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง

สามารถขับเคลื่อนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. สร้างระบบงานตรวจสอบภายในและการให้ค าปรึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 
3. เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนการติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
4. สนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

1.  จ ั ดระบบการบร ิหา รงาน
ตรวจสอบให ้ม ีมาตรฐานเกิด
ผลงานที่มีคุณภาพเชิงประจักษ์ 
ประกอบด้วย 
     1. 1 จ ั ดท  า แนวท า ง ก า ร
ก าหนดนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
     1.2 ม ีการส ื ่อสารนโยบาย
และข ั ้ นตอนการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ตรวจสอบภายในอย ่างท ั ่ วถึง
ภายในหน ่ วยงานตรวจสอบ
ภายใน 
     1.3 จัดท าและเผยแพร่กฎบัตร 
(Charter : คือเอกสารที่เขียนขึ้น
อย่างเป็นทางการเพื ่อก าหนด
ว ัตถ ุประสงค ์  บทบาทหน้าที่  
ขอบเขตงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน) 

1. ระบบงานตรวจสอบภายในมีความ
เข ้ มแข ็ ง เป ็ น ไปตามมาตรฐาน 
สามารถขับเคลื่อนให้การด าเนินงาน
ขอ งมหา ว ิ ท ย าล ั ย เ ป ็ น ไปต า ม
เป้าหมาย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. ผ ู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียได้ร ับทราบ
วัตถุประสงค์ บทบาทหน้าที่ ขอบเขต
งานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบ รวมถึง
ห น ่ ว ย ร ั บ ต ร ว จ ส า ม า ร ถ น  า
ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบไป
ปรับปรุงพัฒนางานให้สัมฤทธิ์ผล ลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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1.4 จัดท ากรอบความประพฤติ/
จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 
1.5 จัดให้มีการบริหารทรัพยากร
ที่เหมาะสมกับภาระงานตรวจสอบ
ประจ าป ี

2. จัดระบบการวางแผน ติดตาม 
และประเมินผลการตรวจสอบที่มี
ประสิทธิภาพ 
     2.1 ก ากับการปฏิบัติงานของ
ผู้ตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงาน 
ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิงานตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน และปฏิบัติงาน
ด ้วยความระม ัดระว ัง เย ี ่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพ 
     2.2 จัดให้มีการวางแผนการ
ตรวจสอบ การเสนอและการ
อนุมัติแผนการตรวจสอบเป็นไป
ตามมาตรฐานการปฏิบ ัต ิงาน
ตรวจสอบภายใน 
     2.3 ระบุปัจจัยเสี ่ยง จัดท า
บัญชีรายการความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี ่ยงเพื ่อจ ัดท าแผนการ
ตรวจสอบระยะยาว และแผนการ
ตรวจสอบประจ  าป ีท ี ่ ม ี การ
ประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับ
ความส  าค ัญครอบคล ุมตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
 

1. มีแผนการตรวจสอบที่ครอบคลุม
ความเสี่ยงส าคัญ  
2. หน่วยรับตรวจมีการด าเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการ
ตรวจสอบ และม ี การปร ับปรุ ง
ระบบงานให้มีความถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบฯ 
3. ปัญหาข้อตรวจพบจากส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินและผู้สอบบญัชี
ภายนอกได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง มี
ข ้ อผ ิ ดพลาดลดลง  และผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเกิดผล
สัมฤทธิ์มากขึ้น 

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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     2.4 จัดให้มีการสรุปผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบ
รายไตรมาสและมีการสรุปผลการ
ตรวจสอบประจ าปี 
     2.5 จัดท าแผนปฏิบัติงานราย
กิจกรรม เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
แนวทางท่ีชัดเจน มีกระดาษท าการ
ครบถ้วน ง ่ายต่อการปฏิบัติงาน
ภาคสนามและต ิดตามผลการ
ด าเนินงาน 
      2.6 จัดให้มีการรายงานผล
การปฏ ิบ ั ต ิ ง านตรวจสอบมี
อ งค ์ ป ระกอบครบถ ้ วนและ
รายงานภายในก าหนดเวลา 
     2.7 ก  าก ับให ้ก ิจกรรมการ
ตรวจสอบต้องประเมินและช่วย
สน ับสน ุน ให ้ม ี การปร ับปรุ ง
กระบวนการก  าก ับด ูแล การ
บร ิหารความเส ี ่ ย ง  และการ
ควบคุมของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
     2.8 จัดให้มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยรับตรวจ ให้ครบถ้วนทุก
กิจกรรมที่ได้มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบไปแล้ว  ซึ่ง ณ ปัจจุบัน
ยังไม่ได้ด าเนินการอย่างครบถ้วน 
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แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

3. ใช้ระบบการประกันคุณภาพ
ของรายงานผลการตรวจสอบ  
โดยติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง
และพัฒนาให้เกิดผลงานให้ได้
มาตรฐาน   

ผลการด าเนินงานในทุกภารกิจของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในบรรลุเป้าหมาย 
เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4. จัดให้มีแนวปฏิบัติงานให้เป็น
มาตรฐานส าหรับงานตรวจสอบ
เพื่อสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบ
ได ้ เป ็นไปตามหล ักเกณฑ์ และ
มาตรฐานที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

มีแนวปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่
เป็นไปตามมาตรฐานและน าสู ่การ
ปฏิบัติที่เกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5. จ ัดให ้ม ีการประเม ินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิงานของฝ ่ายตรวจสอบ
ภายในจากภายนอก (กรมบัญชีกลาง) 
อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 

ผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในผ่านการเกณฑ์การประเมิน
ภายนอกจากกรมบัญชีกลาง 

 

6. จัดให้มีโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศโดยวิธีการอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Internal Auditing) ส  าหร ับการ
ควบคุมภายใน 

มีโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
โ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์   
(e- Internal Auditing) ส  าหร ับการ
ควบคุมภายในที่เอ้ือต่อการบริหารงาน
และสามารถใช ้เป ็นข ้อมูลในการ
ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ 

 

7. ใช้ระบบสารสนเทศและเทคนิค
คอมพ ิ ว เตอร์ มาช ่ วย ในการ
ตรวจสอบ ด้วยการจัดท ากระดาษ
ท  าการด ้ วยอ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(Electronic Work papers) 

การประมวลผลการตรวจสอบมีความ
ถูกต้อง แม่นย า ลดขั้นตอนการท างาน 
และเป็นไปตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 

 

8.เป ็นผ ู ้ประสานงานด้านการ
ประเม ินค ุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินเป็นไป
ตามเป้าหมาย 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัย ระหว่างหน่วยงาน
ประเมินและหน่วยรับตรวจ 

9. สนับสนุนการด าเน ินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
     9.1 ใช้ระบบประกันคุณภาพและ
ขอบเขตการปฏ ิ บ ั ต ิ งานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยกฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ
การตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 
เป็นเครื่องมือในการก าหนดวาระ   
เนื้อหาวาระการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และให้เป็นไปตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 
     9 .2  ว ิ เคราะห ์และพ ัฒนา
รูปแบบการน าเสนอเรื่องเพื่อบรรจุ
เข ้ าระเบ ียบวาระการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ที ่เป็น
มาตรฐานและมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
    9.3 มีการจัดท าเอกสารประชุม
ที่ได้มาตรฐานทั้งด้านรูปแบบและ
เนื ้อหาเพื ่อให้การประชุมเป็นไป
อย่างมปีระสิทธิภาพ 
     9.4 มีการจัดท ารายงานการ
ประชุมที่ชัดเจนตรงประเด็น 
     9.5 จัดให้มีการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ม ีการ
ด าเนินงานตามขอบเขตการปฏิบัติงาน
และเป็นเครื ่องมือในการก ากับดูแล
และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
มหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถก ากับ
ดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 

นางสาวบุศริน  จันทะแจ่ม 
นางสาวชฎาพร  บุญจะรัชชะ 
นางสาวผกามาศ  ครุธามาศ 
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ความท้าทายที ่ 2  ระบบการบริหารงานจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและน าระบบคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพระดับ

สากลมาขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบภายใน และสอดรับกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 
พ.ศ. 2563 - 2567 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถท างานได้เต็มศักยภาพและมี
ความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) อันจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรและมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

3. เพื่อพัฒนาฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นองค์กรแห่งความสุข บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีวัฒนธรรม
องค์กรที่เข้มแข็ง สามารถเชื่อมโยงและน าไปสู่การสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

1. ใช ้เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
ในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่
เป็นเลิศ 

มีการประเมินฝ่ายตรวจสอบภายใน
ตามเกณฑ์ค ุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานตาม
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน
สู่เป้าหมาย 

การปฏิบัต ิงานบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติงานร้อยละ 85 

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3. พ ัฒนาศ ั กยภาพและความ
เช ี ่ ย วชาญของบ ุ คลากรฝ ่ าย
ตรวจสอบภายใน อย่างต่อเนื่องและ
มีความก้าวหน้าในสายงาน 

บุคลากรได้ร ับการพัฒนาบรรลุ
เป้าหมายตามแผนพัฒนาบุคลากร
ปีละ 3 วันต่อคน (ไม่น้อยกว่า 18 
ชั่วโมง) 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5. พัฒนาระบบการสื ่อสารงาน
ตรวจสอบภายในให้ทั่วถึงบุคลากร
และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

มีช่องทางการสื่อสารไปยังหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยอย่างน้อย 2 
ช่องทาง 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

6.  ส ่ง เสร ิมให ้ เก ิดว ัฒนธรรม
องค ์กรตามค ่าน ิยมหล ักของ
มหาวิทยาลัย 

บุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กรตาม
ค ่ าน ิ ยมหล ักท ี ่ มหาว ิทยาลัย
ก าหนด 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

7.สร้างสุขในองค์กร สู่การสร้าง
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

ความสุขของบุคลากร ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 87  

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

8. การเสริมสร้างปลูกฝังค่านิยม
หลักเพ่ือหล่อหลอมและสร้าง
วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 

1. บุคลากรมีการจดจ าค่านิยม
หลักของมหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรเข้าใจและตระหนักถึง
ค่านิยมหลักอันเป็นลักษณะอันพึง
ประสงค์ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

9. สร้างสุขในองค์กร สู่การสร้าง
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
     9.1 โครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจร ิยธรรมในหน ่วยงานฯ 
: กิจกรรมสวดมนต์ออนไลน์ท า
สมาธิเพื ่อสะสมพลังจ ิต (Happy 
soul) 
    9.2 โครงการ Happy brain 
    9.3 ก ิจกรรมลดโรคสร ้างสุข 
(Happy body) 
    9.4 กิจกรรมสร้างจิตสาธารณะ
ให้กับบุคลากร (Happy society) 
     9.5 ปั่นชิว ๆ ครอบครัว ตสน.
(Happy relax and family) 
     9.6 โครงการ Happy money 

บุคลากรมีความสุขในการท างาน 
มีความรัก ความผูกพันกับองค์กร 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

10. พัฒนาและจัดระบบการบริหาร
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัต ิการ
รายปี 
     10.1 โครงการจัดท าแผนกล
ย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการฝ ่าย

1.ฝ่ายตรวจสอบภายในมีแผนปฏิบัติ
การประจ าปีแล้วเสร็จสามารถ
น าสู่การปฏิบัติครอบคลุมทุกภารกิจ
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

ต ร ว จ ส อบ ภ า ย ใ น ป ระจ  า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
 (Action Plan)  
     10.2 จัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
     10. 3 จ ั ดท  า ร า ย ง านก า ร
ประเมินแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. มีการบริหารแผนและรายงาน
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
3. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผน (ร้อยละ 85) 
 

11. พัฒนาระบบงานส านักงานให้
ม ีประส ิทธ ิภาพคล ่องต ัว เกิด
ประสิทธิผล 
     11.1 จัดท านโยบายและการ
ข ั ้ นตอนการปฏ ิบ ัต ิ ง านของ
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
     11.2 จัดท าข้อตกลงร่วมการ
ปฏิบัติงานระหว่างหัวหน้าฝ่ายฯ
และบุคลากร 
     11.3 จ ัดท  าผ ังงานบริหาร 
(Flow chart) ให ้ม ีแนวปฏิบ ัต ิที่
ชัดเจน 
     11.4 จัดระบบการเก็บข้อมูล
ทางการเงินเพื่อใช้ในการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 
     11.5 จัดระบบการประเมินผล
และสรุปผลการด าเนินงาน 
 

1. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีระบบ
การบริหารจัดการที ่ด ีสามารถ
สนับสนุนการด าเนินงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ได ้ อย ่ า ง มี
ประส ิทธ ิภาพและเก ิ ดคว าม
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความเข้าใจตรงกัน
เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย 
3. เพ่ิมความคล่องตัว สะดวก และ
รวดเร็วในการด าเนินงาน 
4. ลดขั ้นตอนและระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

12.  พ ัฒนาระบบการจ ั ดการ
ความร ู ้ภายในฝ ่ายตรวจสอบ
ภายในเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและ
สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
     12.1จ ัดท  าแผนการจ ัดการ
ความรู้ (KM)  
     12.2 รายงานและประเมินผล
การจัดการความรู้ 
     12.3 จัดท าคลังความรู้ที่ได้
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     12.4 เข้าร่วมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในระดับมหาวิทยาลัย 

1. แผนการจ ัดการความรู ้ฝ ่าย
ตรวจสอบภายในสามารถน าสู่การ
ปฏิบัติได ้
2. มีการด าเนินงานตามแผน 
3. มีคลังความรู้จาก KM 
4. ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

ความท้าทายที่ 3 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายใน
กับหน่วยรับตรวจและหน่วยงานภายนอก  

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้หน่วยรับตรวจทราบบทบาทหน้าที่และผลการด าเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
2. เพื่อให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายใน หน่วยรับตรวจ และหน่วยงานภายนอกมี

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

1. เสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ 
เพื่อให้เกิดกระบวนงานที่เข้มแข็ง
และมีสัมพันธภาพที่ดีกับหน่วยรับ
ตรวจ 
     1.1 จัดโครงการฝ่ายตรวจสอบ
ภายในพบหน่วยรับตรวจ 
     1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพ
หน่วยรับตรวจ : สัมมนาข้อตรวจพบ
จากการตรวจสอบ 

1. หน่วยรับตรวจเข้าใจบทบาท
การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน   
2. หน่วยรับตรวจลดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 
3. เกิดสัมพันธภาพที่ระหว่างฝ่าย
ตรวจสอบภายในกับหน่วยรับ
ตรวจ  (ฝ่ายสื่อสารองค์กร) 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2. พัฒนาการประชาสัมพันธ์และ
การส ื ่อสารของฝ ่ายตรวจสอบ
ภายในให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
     2.1 จัดประชุมบุคลากรเป็น
ประจ าทุกเดือน เพ่ือรายงานผล
การด าเนินงาน และติดตามการ
ปฏิบัติงานและสื่อสารข้อมูล
ข่าวสาร 

1. เพิ่มช่องทางการสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารและผลการด าเนินงาน
ผ่านการประชุมบุคลากร 
2. รับทราบปัญหาอุปสรรคและ
ติดตามผลการด าเนินงาน 
3. บุคลากรได้ร่วมพบปะหารือ
และรับทราบข้อมูล ข่าวสารผล
การด าเนินงาน น าไปสู่การเตรียม
ความพร้อมและการปรับปรุง 
พัฒนางาน 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

     2.2 ป ร ะช าส ั ม พ ั น ธ ์ ฝ ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 
         -  จ ั ด ท  า จ ุ ล ส า ร ฝ ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

1. สามารถสื่อสารประชาสัมพันธ์
ข้อมูลไปยังหน่วยรับตรวจได้ตาม
วัตถุประสงค์ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

          - จัดท ารายงานประจ าปี 
2564 
          - จ ัดท ารายงานสรุปผล
การตรวจสอบและการติดตามผล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
          - จ ัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินงานของคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย 
          -  ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ์
หน่วยงานผ่าน face book,line  
e-document,website 
2.3 ปร ับปร ุง/พ ัฒนาเวบไซต์  
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
          - โครงการปรับปรุง/พัฒนา
เวปไซต์ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2.  สร ้ างภาพล ักษณ ์ท ี ่ ด ี ของ
องค์กร 
3. หน่วยรับตรวจรับทราบและ
เข้าใจผลการด าเนินงานของฝ่ายฯ 
4. พัฒนาและปรับปรุงเวบไซต์
ฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีความ
ทันสมัย มีข้อมูลที ่เพียงพอและ
เป็นปัจจุบันครอบคลุมทุกภารกิจ 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ส านักงานมหาวิทยาลัย 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
 
 
 

วิสัยทัศน์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ส านักงานมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายที่ 1 พัฒนาความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563 - 2567 

 O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน TSU09 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 

1. จัดท าแนวทางการก าหนดนโยบายและ 
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
  2. มีการสื่อสารนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างทั่วถึงภายใน
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ต.ค.64 
 
 

ต.ค.64 

7.4ข(ฉ-1) คะแนนเฉลี่ยด้านการก ากับดูแล 
(คะแนนรหัส 1000 1100 1300 และจรรยาบรรณ 
หารด้วย 4) 
- รหัส 1000 : วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ และความ 
รับผิดชอบ (เกณฑ์ฯ จ านวน 6 ข้อ) 
- รหัส 1100 : ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 
(เกณฑ์ฯ จ านวน 21 ข้อ [(จ านวนข้อท้ังหมดของ
เกณฑ์ประเมิน หัก จ านวนข้อที่ระบุว่าสามารถข้ามา
การประเมินได้ (มี 6 ข้อ)] 
- รหัส 1300 : การประกันและการปรับปรุงคณุภาพ 
งาน  (เกณฑ์ฯ จ านวน 8 ข้อ) 
- จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ (เกณฑ์ฯ จ านวน 3 ข้อ) 

4.50   ชฎาพร  
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 

3. จัดท าและเผยแพร่กฎบัตร (Charter : คือ
เอกสารที่เขยีนขึ้นอย่างเป็นทางการเพื่อ
ก าหนดวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าที่ ขอบเขต
งานของหน่วยตรวจสอบภายใน) 

ก.ย.65     บุศริน  

4. จัดท ากรอบความประพฤติ/จรยิธรรมของผู้
ตรวจสอบภายใน 

ก.ย.65     บุศริน  

5. จัดให้มีการประเมินผลการปฏบิัติงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในจากภายนอก 
(กรมบัญชีกลาง) อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศริน 
ผกามาศ 

50,000 

6. จัดระบบการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบ
ภายในให้ปฏิบัติงาน ตามกรอบมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
และปฏิบตัิงานด้วยความระมัดระวังเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 7.4ข(ฉ-2) คะแนนเฉลี่ยด้านบุคลากร (คะแนนของ
รหัส 1200) 
- รหัส 1200 ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวัง 

รอบคอบเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ (เกณฑ์ฯจ านวน 7ข้อ) 

4.30   นวันวัจน ์  

7. จัดให้มีการวางแผนการตรวจสอบ การ
เสนอและการอนุมตัิแผนการตรวจสอบเป็นไป
ตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 

ก.ย.65 7.4ข(ฉ-3) คะแนนเฉลี่ยด้านการบริหารจัดกา
(คะแนนของรหัส 2000 2100 และ 2600 หารด้วย 3) 

- รหัส 2000 : การบริหารงานตรวจสอบภายใน 
(เกณฑ์ฯ จ านวน 14 ข้อ) 

4.45   กรรณิกา  
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 

     - รหัส 2100 : ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน  
(เกณฑ์ฯ จ านวน 10 ข้อ) 

8. ระบุปัจจัยเสี่ยง จัดท าบัญชีรายการความ
เสี่ยง ประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดท าแผนการ
ตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีท่ีมีการประเมินความเสี่ยงและ
จัดล าดับความส าคัญครอบคลุมตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

ก.ค.65      - รหัส 2600 การยอมรับสภาพความเสี่ยงของ
ฝ่ายบรหิาร (1ข้อ) 

   กรรณิกา 
 

 

9. จัดให้มีการบริหารทรัพยากรที่เหมาะสมกับ
ภาระงานตรวจสอบประจ าป ี

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศริน  

10. จัดให้มีการสรุปผลการปฏิบัตงิานตาม
แผนงานตรวจสอบรายไตรมาสและมีการ
สรุปผลการตรวจสอบประจ าป ี

พ.ย. 64 
ม.ค. 65 
เม.ย. 65 
ก.ค. 65 

    นวันวัจน ์  

11. ก ากับให้กิจกรรมการตรวจสอบต้อง
ประเมินและช่วยสนับสนุนใหม้ีการปรับปรุง
กระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมของมหาวิทยาลัย ตาม
แผนการตรวจสอบปี 2565 

 
 
 
 
 
 

7.4ข(ฉ-4) คะแนนเฉลี่ยของระบบงานตรวจสอบ
ภายในที่มีผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน 
ด้านกระบวนการ (Process) 
     - รหัส 2200 การวางแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ (20 ข้อ) 
     - รหัส 2300  การปฏิบัติงาน (5ข้อ) 

4.20   ปานกมล 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 

1) โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมราย
ต าบลแบบบรูณาการ (มหาวิทยาลยัสู่ต าบล
สร้างรากแก้วให้ประเทศ  226,395,000 บาท) 
2) การตรวจสอบระบบสารสนเทศด้านการรับ
เงิน 
3) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลยั 
4) - การสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน 
5)การสอบทานระบบการบรหิารความเสี่ยง/
การบริหารความเสี่ยงทุจริต 
6) การตรวจสอบรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าเดือน 
7) ความปลอดภัยของอาคารที่มีอายุการใช้
งานนาน 
8) การสอบทานงบการเงิน 
9) การติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะของสตง./ผูส้อบบัญชภีายนอก 
10) การจัดซื้อจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง วิทยา
เขตพัทลุง 

ก.พ.-เม.ย.65 
 
 

พ.ค.-มิ.ย.65 
 

ส.ค.-ก.ย.65 
 

ม.ค.65 
 

ก.ค.-ส.ค.65 
 

พ.ย.-ธ.ค.65 
 

ก.ค.65 
 
 
 
 
 

 

     - รหัส 2400  การรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ (8ข้อ) 
     - รหัส 2500  การติดตามผล (3ข้อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวันวัจน ์
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 

12. จัดท าแผนปฏิบัติงานรายกิจกรรมเพื่อให้
การปฏิบัติงานมีแนวทางที่ชัดเจน มีกระดาษ
ท าการครบถ้วน ง่ายต่อการปฏิบัตงิาน
ภาคสนามและติดตามผลการด าเนนิงาน 

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวันวัจน ์

 

13. จัดให้มีการรายงานผลการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วนและรายงาน
ภายในก าหนดเวลา 

ต.ค.64-ก.ย.65 ร้อยละของความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนการ
ตรวจสอบ 

100   บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวันวัจน ์

 

14. จัดให้มีการตดิตามและประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ  ให้ครบถ้วนทุก
กิจกรรมทีไ่ด้มีการรายงานผลการตรวจสอบไป
แล้ว ซึ่ง ณ ปัจจุบันยังไม่ได้ด าเนินการอย่าง
ครบถ้วน 

ต.ค.64 - ก.ย.65     กรรณิกา  
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 

15. ให้มีระบบพี่เลี้ยง ผู้ตรวจสอบภายในที่มี
ประสบการณ์มากกว่า เพื่อคอยช่วยเหลือแนะน า
ให้ความรู้ในแนวทางการตรวจสอบให้กับผู้มี
ประสบการณ์น้อยกว่า 
 

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศริน  

16.ระบบและกลไกการให้ค าปรึกษาและ
ความรู้ความเข้าใจเพื่อลดความเสีย่งและ
ป้องกันความผิดพลาดของกระบวนการท างาน
ต่อหน่วยรับตรวจ 

ม.ค. 65 ร้อยละของความพึงพอใจต่อการให้ค าปรึกษากับ
หน่วยรับตรวจ 
 
 

85   กรรณิกา  

17.โครงการปลูกปลุกจิตส านึกการต่อต้าน
ทุจริต 
18.ประสานงานการรายงานผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ก.พ.65 7.4ก-4 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช 
(TSU09) (ค่าเป้าหมายตามมหาวทิยาลัย) 

92.00   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 

 

50,000 

19. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรระดับ
หน่วยงานและระดับบคุคล 

ก.ย.65     บุศริน  

20. ฝึกบุคลากรใหส้ามารถให้ความรู้กับหน่วย
รับตรวจ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 จ านวนบุคลากรที่สามารถให้ความรู้กับหน่วยรับตรวจ 
 

3 คน   บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 

 



23 
 

แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 

21. ใช้ระบบประกันคุณภาพในการก ากับ 
ติดตามและประเมินผลงานของงานตรวจสอบ
ภายใน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 1. ใช้ระบบการประกันคณุภาพของรายงานผลการ
ตรวจสอบ โดยติดตามและประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดผลงานให้ได้
มาตรฐาน 
2. จัดให้มีแนวปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานส าหรับงาน
ตรวจสอบเพื่อสามารถปฏิบตัิงานตรวจสอบไดร้วดเร็ว
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. ควบคุมการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานท่ีกรมบัญชีกลาง
ก าหนด 

   บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวันวัจน ์

 

22. ใช้ระบบประกนัคณุภาพและขอบเขตการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลยัทักษณิ กฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2564  เปน็เครื่องมือในการก าหนด
วาระ   แผนเนื้อหาวาระการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 ระดับความส าเร็จของการจัดประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
6 ข้อ : 5 คะแนน 
1. จัดประชุมปลีะ 6 ครั้ง 
2. จัดท ารายงานการประชุมภายในเวลาที่ก าหนด 
3. แจ้งมติครบถ้วน 
4. ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. จัดท ารายงานสรุปผลรายงานคณะกรรมการตรวจ 

5 ข้อ   บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 

480,000 

23. วิเคราะห์และพัฒนารูปแบบการน าเสนอ
เรื่องเพื่อบรรจเุข้าระเบียบวาระการประชุม

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศริน 
ชฎาพร 

 



24 
 

แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 

คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีเป็นมาตรฐานและ
มีข้อมูลเชิงวิเคราะห์เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
24. มีการจัดท าเอกสารประชุมที่ได้มาตรฐาน
ทั้งด้านรูปแบบและเนื้อหาเพื่อใหก้ารประชุม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสรุป
มติที่ถูกต้องชัดเจนสามารถน าไปสูก่ารปฏิบัติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 

 

25. มีการจัดท ารายงานการประชุมที่ชัดเจน
ตรงประเด็น 

ต.ค.64 - ก.ย.65     บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 

 

26. จัดให้มีการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ต.ค.64 รายงานการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ปีละ 1 ครั้ง 

1 ครั้ง   บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 

 

27. จัดให้มีการสรุปผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

พ.ย.64 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

1 ครั้ง   บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 

 



25 
 

แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

เป้าหมายท่ี 2 ระบบการบริหารจดัการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563 - 2567 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน TSU09 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
1. โครงการพัฒนาฝ่ายตรวจสอบภายใน
โดยใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน
ที่เป็นเลิศ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 มีคะแนนผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลิศบรรลเุป้าหมาย 
(ผลภาพรวมตามค ารับรอง) 

3.25   บุศริน 
ผกามาศ 

 

2.แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
- จัดท าแผนการบริหารกลยุทธแ์ละ
แผนปฏิบตัิการรายป ี
- สื่อสารแผนการบริหาร แผนกลยทุธ์ 
แผนปฏิบัติการรายปีให้บุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
- ด าเนินงานตามแผน 
- ติดตาม ตรวจสอบ เร่งรัดผลการ
ด าเนินงาน 
- วิเคราะห์ ประเมนิผลและรายงานตอ่
อธิการบดีอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

 
ก.ค. – ก.ย. 65 

 
ต.ค. 64 

 
 

ต.ค.64 - ก.ย.65 
ต.ค.64, ม.ค.,เม.ย.ก.ค.

65 
ต.ค.64, ม.ค.,เม.ย.ก.ค.

65 

7.4ข-2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการรายปี 
 
 

85.00    
บุศริน 

 
บุศริน 

 
บุศริน 
ชฎาพร 

ผกามาศปาน
กมลกรรณิกา 

นวันวัจน ์
บุศริน 

นวันวัจน ์

20,000 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    

3. ส่งเสรมิให้บุคลากรท างานร่วมกัน
เป็นทีม เน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการพัฒนางาน  และเปิด
โอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น  
และรับผิดชอบร่วมกันในการ
ด าเนินงาน 
4.เน้นให้บุคลากรมีความเสมอภาค 
และมสีิทธิเท่าเทียมกันในการใช้
ทรัพยากรและการพัฒนาตนเองเพื่อ
น าไปสู่การพัฒนางาน 
5. สร้างความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ ต่อ
ผลงานของผู้ตรวจสอบเพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นต่อหน่วยรับตรวจ 
6. ปฏิบัติงานภายใต้ความโปร่งใส 
และตรวจสอบได ้
7.รับฟังความคิดเห็นรอบด้าน เพือ่
น ามาปรับปรุง ประยุกต์และพัฒนา
งาน 

เม.ย. – พ.ค. 65 
 
 
 
 
 

เม.ย. – พ.ค. 65 
 
 
 

7.4ก-1 ระดับการรับรู้และเข้าใจทศิทางการน า
องค์กร 
 
 
 
 
7.4ก-3 ผลการประเมินผู้น าระดับสูง 

4.50 
 
 
 
 
 

4.50 

  บุศริน 
นวันวัจน ์

 
 
 
 

บุศริน 
นวันวัจน ์
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    

8. การส่งเสริมการปลูกฝังค่านิยมหลัก
ให้ความรู้และเน้นย ้าคา่นิยมหลักในที่
ประชุมฝ่ายฯ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 -จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรมในหน่วยงาน 

4   บุศริน 
นวันวัจน ์

 

9.โครงการวิจัยด้านการตรวจสอบ
ภายใน 
 

ต.ค.64 - ก.ย.65 ร้อยละของความส าเร็จของรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ ์
1. มีหัวข้อวิจัย 
2. ออกแบบเครื่องมือ 
3. เก็บข้อมูล 
4. วิเคราะหผ์ล 
5. รายงาน 

1   บุศริน 
ผกามาศ ปาน

กมล 

 

10.พัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าป ี

ม.ค.-ก.ย.65 7.3ก-14 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาตาม
ความจ าเป็นของส่วนงาน/หน่วยงานอย่างน้อยปีละ 
18 ช่ัวโมง 
 
 
 

83.33   บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวันวัจน ์

72,000 
 
 
 

7.โครงการเสรมิสร้างฝ่ายตรวจสอบ
ภายในแห่งความสุข 
- โครงการเสริมสร้างฝ่ายตรวจสอบ
ภายในแห่งความสุข 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 

7.3ก-8 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้าน
บรรยากาศการท างาน 
 
7.3ก-11 ระดับความผูกพันของบุคลากร 

4.60 
 
 

4.50 

  นวันวัจน ์
 
 

บุศริน 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    

1. โครงการส่งเสรมิคุณธรรมและ
จริยธรรมในหน่วยงานฯ: กิจกรรมสวด
มนต์ออนไลน์ท าสมาธเิพื่อสะสมพลัง
จิต ( Happy soul) 
2. โครงการ Happy brain 
3. กิจกรรมลดโรค สร้างสุข(Happy 
body) 
4. กิจกรรมสร้างจิตสาธารณะให้กบั
บุคลากร (Happy society) 
5. ปั่นชิวๆครอบครัว ตสน. (Happy 
relax and family) 
6. โครงการ Happy money 

7.3ก-12 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรในทุก
ระดับของมหาวิทยาลัย 

87.00 
 

บุศริน 
ชฎาพร 

ผกามาศ ปาน
กมล กรรณิกา 

นวันวัจน ์

9.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
โดยวิธีการอิเล็กทรอนิกส์ (e-Internal 
Auditing) ส าหรับการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
 
 
10. ก าหนดให้การบริหารจัดการฝา่ย
ตรวจสอบภายในน าระบบเทคโนโลยี

ต.ค.64 - ก.ย.65 ร้อยละของความส าเร็จของการพฒันาระบบ
สารสนเทศโดยวิธีการอิเล็กทรอนกิส์  
(e-Internal Auditing) ส าหรบัการตรวจสอบ
ภายใน 
(คิดตามระยะเวลาการด าเนินงานตามแผน) 

20   บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวันวัจน ์

 
บุศริน 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    

สารสนเทศของมหาวิทยาลัยมาใช้ใน
การบริหารงานเพื่อลดขั้นตอนการ
ท างาน 

ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวันวัจน ์

11. ก าหนดให้มีตัวบ่งช้ี (KPI) ก ากับ
กระบวนการของงานตรวจสอบ 
เพื่อให้ระบบการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและ
ผลงานได้มาตรฐานและเพื่อใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

ต.ค.64     บุศริน  

12. จัดให้บุคลากรมีการสับเปลี่ยน
ภาระงานรอง ได้แก ่
-  งานประกันคุณภาพ 
- งานจัดการความรู ้
- งานบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
- งานธุรการการเงินและพัสดุทุกสิน้ปี  
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนท างาน
ทดแทนกันได ้

ต.ค.64     บุศริน  
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    

ภาระงานหลักเป็นหนา้ที่ของผู้
ตรวจสอบซึ่งต้องด าเนินการตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

13. ปรับปรุงขั้นตอน วิธีการ
ปฏิบัติงานและลดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างาน 

ต.ค.64-ก.ย.65 จ านวนขั้นตอนการปฏิบตัิงาน / คูม่ือในการ
ปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 

7 
ขั้นตอน 

  บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวันวัจน ์

 

14. จัดให้มีฐานข้อมูลดา้นงาน
ตรวจสอบท่ีส าคัญเพื่อเอ้ือต่อการ
บริหารจดัการและการพัฒนาปรับปรุง
งาน 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 มีข้อมูลเบื้องต้นของหน่วยรบัตรวจ (หน่วยงาน) 36   บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวันวัจน ์

 

15. จัดให้มีระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 การรายงานและตดิตามผลในที่ประชุมฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
-รอบ 3 เดือน 
-รอบ 6 เดือน 

4   กรรณิกา  
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    

-รอบ 9 เดือน 
-รอบ 12 เดือน 

16. พัฒนาจัดระบบการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานและ
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 
80 

  ปานกมล 546,700 
 

17.จัดท าแผนการจดัการความรู้
เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน 
- จัดให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และ
ถ่ายทอดความรูร้ะหว่างผู้ตรวจสอบ
ภายใน 
- สนับสนุนให้บุคลากรได้แสวงหา
ความรู้ใหม ่
- จัดให้มีคลังความรู้ดา้นกฎระเบยีบ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 จ านวนเรื่องทีม่ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เรื่อง คู่มือการตรวจการจัดซื้อจดัจา้งงานก่อสร้าง
ขนาดใหญ ่

1 เรื่อง   ปานกมล  

18. ก าหนดให้มีการประชุมบุคลากร
เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อร่วมกัน
ทบทวนผลการด าเนินงาน  รับฟัง
ปัญหา วิเคราะห์ปญัหา และหาแนว
ทางแก้ไข รวมทั้งการพัฒนาปรับปรุง
งานให้เป็นปัจจุบัน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 ร้อยละของการจัดประชุมตามปฏทิินการประชุม 
 

90   นวันวัจน ์  
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    

19. ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในท่ี
ได้รับการอบรมมีการเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านการตรวจสอบภายในให้
เพื่อนร่วมงานรับทราบ เพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ในการปฏิบัติงาน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 จ านวนเรื่องของการเผยแพร่องค์ความรู้จากการ
อบรม 
 

6   บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวันวัจน ์

 

20. ก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของฝ่ายตรวจสอบภายในและ
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยอยา่ง
ต่อเนื่อง 

ต.ค.64 
ธ.ค.64 
เม.ย.65 
ก.ย.65 

ร้อยละของการเข้าร่วมกจิกรรมของผู้ตรวจสอบ
ภายในในการเข้าร่วมกิจกรรมมหาวิทยาลัย ได้แก ่
1. งานสถาปนามหาวิทยาลัย 
2. งานเกษียณอาย ุ
3. งานปีใหม่ 
4. งานประเพณสีงกรานต ์

85   บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวันวัจน ์

 

21. ยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานตรวจสอบได้โดดเด่น 

ก.ย.65 จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการยกย่องชมเชยของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

1   บุศริน 
ปานกมล 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

เป้าหมายท่ี 3 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ท่ัวถึงและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายในกับหน่วยรับตรวจและหน่วยงานภายนอก 
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน TSU09 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 

การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
แผน ผล 

1.ผลิตวดีิทัศน์แนะน าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
2.จุลสารฝ่ายตรวจสอบภายใน 
3.ปรับปรุง Page ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ธ.ค.64 
 

ต.ค.64,ม.ค.,เม.ย.ก.ค.
65 

ช่องทางการสื่อสารสู่กลุ่มเป้าหมาย 
1. ผลิตเสรจ็ 
2. เผยแพร ่
3. จ านวนผู้เข้าชม 

3   ปานกมล 
 

Q1 ปานกมล 
Q2 นวันวัจน ์
Q3 กรรณิกา 
Q4 ผกามาศ 

30,000 

1. สื่อสารองค์กรผ่าน face book ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
2. สื่อสารกิจกรรมมหาวิทยาลัยผ่านสื่อ
ออนไลน ์
3. เข้าร่วมกจิกรรมของมหาวิทยาลัย/หน่วย
รับตรวจ 
4. Content เนื้อหาความรู้เกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 จ านวนผู้เยีย่มชมเวปไซต์ (ครั้ง) 
 
 
 

500   ปานกมล  

1.สร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก
ภายนอกด้านงานตรวจสอบ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 3.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือจากภายนอก
ด้านงานตรวจสอบภายใน(หน่วยงาน) 

16   บุศริน 20,000 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2565 

การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
แผน ผล 

1. โครงการฝ่ายตรวจสอบภายในพบ
หน่วยรับตรวจ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพ : สัมมนาข้อ
ตรวจพบจากการตรวจสอบ 

ต.ค.-ธ.ค.64 ร้อยละของความพึงพอใจต่อการให้ค าปรึกษา
ให้กับหน่วยรับตรวจ 
ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้อบรม 

85 
 

80 

  กรรณิกา 
 

ปานกมล 
 

5,000 
 

10,000 

2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
 

ก.ค.-ก.ย.65 จ านวนครั้งในการเข้าร่วมกิจกรรมเครือข่ายดา้น
การตรวจสอบภายใน/หรือกิจกรรมการพัฒนา
ฝ่ายตรวจสอบภายใน (ครั้ง) 

1   บุศริน 
 

 

 

 
 
 
 
 



35 
 

แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

สรุปงบประมาณที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(บาท) 
เป้าหมายที่ 1  

ความเข้มแข็งด้านการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในและระบบการ

ตรวจสอบของ
มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ

และได้มาตรฐาน 
 

เป้าหมายที่  2 
ระบบการบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
 

เป้าหมายที่ 3 
พัฒนาการสื่อสาร

องค์กรให้ทั่วถึงและ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี

ระหว่างฝ่ายตรวจสอบ
ภายในกับหน่วยรับ
ตรวจและหน่วยงาน

ภายนอก  

รวม 

580,000 638,700 65,000 1,283,700 

 
สรุปแหล่งเงินงบประมาณที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(บาท) 

 เป้าหมายที่ 1 เป้าหมายที่ 2 เป้าหมายที่ 3 รวม 
แหล่งเงิน

งบประมาณ 
ความเข ้มแข็งด้าน
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
ตรวจสอบภายใน
แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง
มหาว ิทยาล ัยท ี ่ มี
ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐาน 

ร ะ บ บ ก า ร
บริหารงานจัดการมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

พ ัฒนาการส ื ่ อ ส า ร
องค์กรให้ทั ่วถึงและ
สร้างภาพลักษณ์ที ่ดี
ระหว่างฝ่ายตรวจสอบ
ภายในก ับหน ่วยรับ
ตรวจและหน่วยงาน
ภายนอก  

เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล 

- 238,000 - 238,000 

เงินรายได ้ 580,000 400,700 65,000 1,045,700 

รวมทั้งสิ้น 580,000 638,700 65,000 1,283,700 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

การบริหารแผน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ก าหนดแผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไว้เพื่อเป็นกรอบการบริหารแผน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง โดยสามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน หากพบว่าผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนหรือ
เกิดปัญหาอุปสรรค ก็สามารถท าการทบทวนปรับแผนและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์เพื ่อให้เกิดการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยมแีผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การติดตามความก้าวหน้าของงาน 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้มอบหมายนางสาวนวันวัจน์ เนาว์สุวรรณ เป็นผู้รับผิดชอบติดตาม

ความก้าวหน้าผลการด าเนินกิจกรรม /โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 

ล าดับ รายการ ระยะเวลา 
ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม 2564– ธันวาคม 2564) 

1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ม.ค.2565 

2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน /              
ที่ประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธิการบดี /ฝ่ายแผนงาน 

ม.ค.2565 

ไตรมาสที่ 2 (ตุลาคม 2564– มีนาคม 2565)  
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน เม.ย. 2565 

2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน /              
ที่ประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธิการบดี /ฝ่ายแผนงาน 

เม.ย. 2565 

ไตรมาสที่ 3 (ตุลาคม 2564 - มิถุนายน 2565) 

1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ก.ค. 2565 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน /              

ที่ประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธิการบดี /ฝ่ายแผนงาน 
ก.ค. 2565 

ไตรมาสที่ 4 (ตุลาคม 2565-  กันยายน 2565) 

1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ต.ค. 2565 

2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน / 
ที่ประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธิการบดี /ฝ่ายแผนงาน 

ต.ค. 2565 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

2. การประเมินผลการด าเนินงาน 
ประเมินผลการด าเนินงานโดยเทียบกับแผน เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ 

หากเกิดปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเหตุการณ์ 
3. การรายงานผลการด าเนินงาน  

รายงานผลการด าเนินงานที่ได้เทียบกับการบรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนดต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ที่ประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน และอธิการบดี ระบุปัญหาอุปสรรค ผลกระทบ เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

4. การทบทวนและปรับแผน 
กรณีไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผน  ให้ท าการทบทวนและปรับแผนการด าเนินงานตามความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 
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แผนปฏบิตักิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ฝ่ายตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
 

ภาคผนวก 


