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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
 
 
บทสรุปผู้บริหาร 
 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นกรอบทิศทางการ
พัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการในอนาคต โดยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในการร่วมคิด ร่วมก าหนด และร่วมจัดท ากิจกรรมให้เกิดผลในการปฏิบัติงานเพื่อให้
เกิดผลในทางปฏิบัติท่ีจะมุ่งสู่เป้าหมายของหน่วยตรวจสอบภายใน 
  

วิสัยทัศน์  เป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ในการด าเนินงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายนั้น หน่วยตรวจสอบภายในได้ร่วมกันทบทวนแผนกลยุทธ์
หน่วยตรวจสอบภายใน (พ.ศ.2566 – 2570) เพื่อเป็นแนวทางชี้น าให้บุคลากรร่วมกันผลักดันและด าเนิน
กิจกรรมอันจะน าไปสู่วิสัยทัศน์ หน่วยตรวจสอบภายใน และสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 หมุดหมายท่ี 6 การบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ ดังนั้น 
หน่วยตรวจสอบภายใน จึงก าหนด เป้าหมายของหน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อให้การพัฒนางานไปสู่การ
บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งหวัง ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 ความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของ
มหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

เป้าหมายที่  2 ระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าหมายที่ 3 สร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายในกับหน่วยรับตรวจและ

องค์กรภายนอก  
เป้าหมายหลักในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อด าเนินการทุก

อย่างให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันและตอบสนองความต้องการของหน่วยตรวจสอบภายใน เน้นการพัฒนา
งานให้ก้าวหน้าสามารถเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการและงบประมาณได้อย่างสอดคล้อง
เหมาะสม เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ และสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566-2570   ดังนี ้

1.  พัฒนา ผลักดันและตอบสนองแผนกลยุทธ์หน่วยตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2566-2570 และ
นโยบายการบริหารงานของหน่วยตรวจสอบภายใน โดยด าเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 กิจกรรม/โครงการ เพื่อสร้างความเข้าใจทิศทางเป้าหมายและความชัดเจนใน
การปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นถึงวิธีการท่ีจะมุ่งสู่เป้าหมายท่ีก าหนด 

 
2.  ผลักดันและสนับสนุนนโยบายของหน่วยตรวจสอบภายในให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ท่ีมุ่งหวัง 

ประกอบด้วย  
2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญและปฏิบัติงานได้ตามวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน 
- พัฒนาบุคลากรให้ได้ รับประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (Certified 

Government Auditor – CGIA) 
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- ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในให้มีศักยภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานเทียบเท่า
มาตรฐานสากล 

- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การน าเสนอและการสื่อสาร
อย่างมืออาชีพ 

2.2 นโยบายด้านการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน 

- จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างท่ัวถึง
ภายในหน่วยตรวจสอบภายใน 

 - จัดระบบการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงาน ตามกรอบมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน  และปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 

- จัดให้มีการวางแผนการตรวจสอบ การเสนอและการอนุมัติแผนการตรวจสอบเป็นไป
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

- ผลักดันให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

- ก ากับและติดตามให้รายงานผลการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วนและรายงาน
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ  ให้ครบถ้วนทุก
กิจกรรมท่ีได้มีการรายงานผลการตรวจสอบไปแล้ว 

2.3 นโยบายด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาการบริหารงานของหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ          

กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของฝ่ายฯ 
- พัฒนาหน่วยตรวจสอบภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
- การเสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมหลักเพื่อหล่อหลอมและสร้างวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยทักษิณ 
- พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
- สร้างกระบวนการท างานเป็นทีมและเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบริหารงาน 
- พัฒนาระบบการบริหารจัดการส านักงานท่ีมีประสิทธิภาพและเน้นการสร้างคลัง

ความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน 
-  พัฒนาระบบการสื่อสารของหน่วยตรวจสอบภายในให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
- เสริมสร้างบุคลากรให้มีความสุขในการท างานส่งผลให้เกิดความรักองค์กร มีสุขภาพ

กาย สุขภาพจิตท่ีดี สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ส่งผลให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
2.4 นโยบายด้านการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ 

- ใช้ระบบประกันคุณภาพและขอบเขตการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ตรวจสอบ ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 
และฉบับท่ี 3 พ.ศ.2565 เป็นเคร่ืองมือในการก าหนดวาระแผนเนื้อหาวาระการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

3. สามารถตอบสนองและผลักดันตัวบ่งชี้ทุกประเภทของหน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่ ตัวบ่งชี้
ในการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ (ก าหนดโดยกรมบัญชีกลาง)  ตัวบ่งชี้ในระบบประกัน
คุณภาพ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ตัวบ่งชี้ตามค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปี และตัวบ่งชี้ตาม
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ยุทธศาสตร์ การพัฒนาหน่วยตรวจสอบภายใน รวมท้ังการเพิ่มค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ท่ีมีผลคะแนนต่ า ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

4. เพื่อใช้วางแผนและเตรียมความพร้อมในการด าเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว้
ในแผน ซึ่งเป็นท้ังงานผลักดัน เร่งด าเนินการ และงานพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานได้ผลสัมฤทธิ์ในแต่ละ
ภารกิจโดยไม่กระทบต่องานประจ า 

 5. เพื่อพัฒนาและแก้ไขจุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยตรวจสอบภายใน อันจะน าไปสู่
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นั้น หน่วย
ตรวจสอบภายในก าหนดให้มีการบริหารแผน ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถ
ทราบผลสัมฤทธิ์และความส าเร็จ รวมท้ังปัญหาอุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างด าเนินการ เพื่อร่วมกัน
หารือ แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาแผนให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปแนวทางการพัฒนาและเป้าหมายของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
เป้าหมายที่ 1 ความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของ
มหาวิทยาลัย ท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมีความ

เข้มแข็งสามารถขับเคลื่อนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. สร้างระบบงานตรวจสอบภายในและการให้ค าปรึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 
3. เป็นเคร่ืองมือขับเคลื่อนสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตาม

กฎหมาย 
4. สนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
1.  จัดระบบการบริหารงาน
ตรวจสอบให้มีมาตรฐานเกิด

1. ระบบงานตรวจสอบภายในมี
ความเข้มแข็งเป็นไปตามมาตรฐาน 
ส า ม า ร ถ ขั บ เ ค ลื่ อ น ใ ห้ ก า ร

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 



4 
 

แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
ผลงานท่ีมีคุณภาพเชิงประจักษ์ 
ประกอบด้วย 
     1. 1 จัดท าแนวทางการ
ก าหนดนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
     1.2 มีการสื่อสารนโยบาย
และขั้ นตอนการปฏิบั ติ ง าน
ตรวจสอบภายในอย่างท่ัวถึง
ภายในหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 
     1.3 จัดท าและเผยแพร่กฎ
บัตร (Charter : คือเอกสารท่ี
เขียนขึ้นอย่างเป็นทางการเพื่อ
ก าหนดวัตถุประสงค์ บทบาท
หน้าท่ี ขอบเขตงานของหน่วย
ตรวจสอบภายใน) 
1.4 จัดท ากรอบความประพฤติ/
จ ริยธรรมของผู้ ต รวจสอบ
ภายใน 
1. 5 จั ด ใ ห้ มี ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรท่ีเหมาะสมกับภาระ
งานตรวจสอบประจ าปี 

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไป
ตามเป้าหมาย โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้
2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ
วั ตถุ ป ระสงค์  บทบาทหน้ า ท่ี  
ขอบเขตงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบ รวมถึงหน่วยรับตรวจ
สามารถน าข้อเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบไปปรับปรุงพัฒนางานให้
สัมฤทธิ์ผล ลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

2.  จั ด ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แผน 
ติดตาม และประเมินผลการ
ตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
     2.1 ก ากับการปฏิบัติงาน
ของผู้ ต ร วจสอบภาย ใน ใ ห้
ปฏิบัติงาน ตามกรอบมาตรฐาน
การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน และ
ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวัง
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
     2. 2 จั ด ใ ห้ มี ก า ร ว า ง
แผนการตรวจสอบ การเสนอ
แ ล ะ ก า ร อ นุ มั ติ แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

1. มีแผนการตรวจสอบที่ครอบคลุม
ความเสี่ยงส าคัญและเป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนดให้ตรวจสอบ  
2. หน่วยรับตรวจมีการด าเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะจากรายงานผล
การตรวจสอบ และมีการปรับปรุง
ระบบงานให้มีความถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบฯ 
3.  ปั ญ ห า ข้ อ ต ร ว จ พ บ จ า ก
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินและ
ผู้สอบบัญชีภายนอกได้รับการแก้ไข
ให้ถูกต้อง มีข้อผิดพลาดลดลง และ
ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เกิดผลสัมฤทธิ์มากขึ้น 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
     2. 3 ร ะ บุ ปั จ จั ย เ สี่ ย ง 
จัดท าบัญชีรายการความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดท า
แผนการตรวจสอบระยะยาว 
และแผนการตรวจสอบประจ าปี
ท่ีมีการประเมินความเสี่ยงและ
จัดล าดับความส าคัญครอบคลุม
ตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 
     2.4 จัดให้มีการสรุปผล
การปฏิบัติ งานตามแผนงาน
ตรวจสอบรายไตรมาสและมี
การส รุปผลการตรวจสอบ
ประจ าปี 
     2.5 จัดท าแผนปฏิบัติงาน
ร า ย กิ จ ก ร ร ม  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานมีแนวทางท่ีชัดเจน มี
กระดาษท าการครบถ้วน ง่ายต่อ
การปฏิบัติงานภาคสนามและ
ติดตามผลการด าเนินงาน 
      2.6 จัดให้มีการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบมี
องค์ประกอบครบถ้ ว นและ
รายงานภายในก าหนดเวลา 
     2.7 ก ากับให้กิจกรรมการ
ตรวจสอบต้องประเมินและช่วย
สนับสนุน ใ ห้มี การป รับป รุง
กระบวนการก ากับดูแล การ
บริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
     2.8 จัดให้มีการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยรับตรวจ ให้ครบถ้วน
ทุกกิจกรรมท่ีได้มีการรายงาน
ผลการตรวจสอบไปแล้ว  ซึ่ง 
ณ ปัจจุบันยังไม่ได้ด าเนินการ
อย่างครบถ้วน 
3. ใช้ระบบการประกันคุณภาพ
ของรายงานผลการตรวจสอบ  

ผลการด าเนินงานในทุกภารกิจของ
หน่ วยตรวจสอบภายในบรรลุ

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 



6 
 

แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
โดยติดตามและประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การ
ป รับป รุงและพัฒนาใ ห้ เ กิด
ผลงานให้ได้มาตรฐาน   

เป้าหมาย เป็นไปตามค ารับรอง
การปฏิบัติงานประจ าปี 
 

4. จัดให้มีแนวปฏิบัติงานให้เป็น
มาตรฐานส าหรับงานตรวจสอบ
เ พื่ อ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
หลั กเกณฑ์ และมาตรฐาน ท่ี
กรมบัญชีกลางก าหนด 

มีแนวปฏิบัติงานตรวจสอบภายในท่ี
เป็นไปตามมาตรฐานและน าสู่การ
ปฏิบัติท่ีเกิดผลสัมฤทธิ์ได ้

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

5. จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ
ภ า ย ใ น จ า ก ภ า ย น อ ก 
(กรมบัญชีกลาง) อย่างน้อยทุก ๆ 
5 ปี 

ผลก า รป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง หน่ ว ย
ตรวจสอบภายในผ่านการเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ภ า ย น อ ก จ า ก
กรมบัญชีกลาง 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

6.  จั ด ใ ห้มี โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศโดยวิ ธี การ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Internal Auditing) 
ส าหรับการควบคุมภายใน 

มีโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
โ ด ย ว ิธ ีก า ร อ ิเ ล ็ก ท ร อ น ิก ส ์  
(e- Internal Auditing) ส าหรับการ
ค วบคุ ม ภ า ย ใ น ท่ี เ อื้ อ ต่ อ ก า ร
บริหารงานและสามารถใช้ เป็น
ข้อมูลในการตรวจสอบหน่วยรับ
ตรวจ 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

7.  ใช้ระบบสารสนเทศและ
เทคนิคคอมพิวเตอร์มาช่วยในการ
ตรวจสอบ ด้ วยการจั ดท า
ก ร ะ ด า ษ ท า ก า ร ด้ ว ย
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Work 
papers) 

การประมวลผลการตรวจสอบมี
ความถูกต้อง แม่นย า ลดขั้นตอน
การท างาน และเป็นไปตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

8.เป็นผู้ประสานงานด้านการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ร ะ ห ว่ า ง
หน่วยงานประเมินและหน่วยรับ
ตรวจ 

มหาวิทยาลัยมีผลการประเมิน
เป็นไปตามเป้าหมาย 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

9. สนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
     9.1 ใช้ระบบประกันคุณภาพ
และขอบเขตการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการ
ด า เ นิ น ง านตามขอบ เ ข ต ก า ร
ปฏิบัติงานและเป็นเคร่ืองมือในการ
ก ากับดูแลและเสริมสร้างความ

นางสาวบุศริน  จันทะแจ่ม 
นางสาวผกามาศ  ครุธามาศ 
นางสาวนวันวัจน์ เนาว์สุวรรณ 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
คณะก ร รม ก า รต ร ว จสอบ 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่า
ด้ วยกฎบั ตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ.2564 เป็นเคร่ืองมือ
ในการก าหนดวาระ   เนื้อหา
วาระการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และให้ เป็ นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
     9.2 วิเคราะห์และพัฒนา
รูปแบบการน าเสนอเร่ืองเพื่อ
บรรจุ เข้ าระเบี ยบวาระการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีเป็นมาตรฐานและมีข้อมูลเชิง
วิ เคราะห์ เพื่ อประกอบการ
ตัดสินใจ 
    9.3 มีการจัดท าเอกสาร
ประชุมท่ีได้มาตรฐานท้ังด้าน
รูปแบบและเนื้อหาเพื่อให้การ
ป ร ะ ชุ ม เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
     9.4 มีการจัดท ารายงาน
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท่ี ชั ด เ จ น ต ร ง
ประเด็น 
     9.5 จัดให้มีการประเมิน
ตน เองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เข้มแข็งให้กับมหาวิทยาลัย เพื่อให้
สามารถก า กับดูแลกิจการของ
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
ความท้าทายที่  2  ระบบการบริหารงานจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์  
1.เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและน าระบบคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ

ระดับสากล (EdPEx) มาขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยตรวจสอบภายใน และสอดรับกับ
วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570  
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

2.เพื่อพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถท างานได้เต็มศักยภาพและมี
ความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) อันจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรและมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

3.เพื่อพัฒนาหน่วยตรวจสอบภายในเป็นองค์กรแห่งความสุข บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มี
วัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง สามารถเชื่อมโยงและน าไปสู่การสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

1. ใช้เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึ กษ าสู่ ค ว าม เป็ น เ ลิ ศ 
(EdPEx) ในการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ 

มีการประเมินหน่วยตรวจสอบ
ภาย ใ นตาม เ กณฑ์ คุ ณ ภ าพ
การศึ กษ าสู่ ค ว าม เ ป็ น เ ลิ ศ 
(EdPEx) 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

2. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานตาม
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
ก า ร เ พื่ อ ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร
ด าเนินงานสู่เป้าหมาย 

การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติงานร้อยละ 85 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

3. พัฒนาศักยภาพและความ
เชี ่ยวชาญของบุคลากรหน่วย
ตรวจสอบภายใน อย่างต่อเนื่อง
และมีความก้าวหน้าในสายงาน 
รวมท้ัง upskill reskill ทักษะท่ี
จ า เ ป็ น เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรได้รับการพัฒนาบรรลุ
เ ป้ า ห ม ายต าม แผนพัฒ น า
บุคลากรปีละ 3 วันต่อคน 
(ไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมง) 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

5. พัฒนาระบบการสื่อสารงาน
ตรวจสอบภายในให้ท่ัวถึงบุคลากร
และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

มี ช่ องทางการสื่ อสารไปยั ง
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
อย่างน้อย 2 ช่องทาง 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

6. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม
องค์กรตามค่านิยมหลักของ
มหาวิทยาลัย 

บุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กรตาม
ค่านิยมหลัก ท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

7.สร้างสุขในองค์กร สู่การสร้าง
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

ความสุขของบุคลากร ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 88.80  

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

8. การเสริมสร้างทัศนคติท่ีดี
และภูมิใจในการเป็นสมาชิกของ
มหาวิทยาลัย โดยการปลูกฝัง
ค่านิยมหลักเพื่อหล่อหลอมและ
สร้างวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย
ทักษิณ 
-โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์
หน่วยตรวจสอบภายในเพื่อ
สร้างความเข้าใจสื่อสารหมุด

1. บุคลากรมีการจดจ าค่านิยม
หลัก (TSU MOVE) ของ
มหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรเข้าใจและตระหนัก
ถึ ง ค่ า นิ ย มหลั ก เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
วัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยม
หลักของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่ อ
สังคม 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

หมายของมหาวิทยาลัยและ 
Social Innovation ในมิติของ
การตรวจสอบภายใน 

 

9. สร้างสุขในองค์กร สู่การ
สร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
     9. 1  โครงการส่ ง เ ส ริม
คุณธรรมและจ ริยธ ร รม ใ น
ห น่ ว ย ง า น ฯ 
: กิจกรรมสวดมนต์ออนไลน์ท า
สมาธิเพื่อสะสมพลังจิต (Happy 
soul) 
    9.2 โครงการ Happy brain 
    9.3 กิจกรรมลดโรคสร้างสุข 
(Happy body) 
    9. 4  กิ จกรรมส ร้ า งจิ ต
สาธารณะ ใ ห้ กั บ บุ ค ล า ก ร 
(Happy society) 
     9.5 ปั่นชิว ๆ ครอบครัว 
ต ส น . ( Happy relax and 
family) 
     9. 6  โ ค ร ง ก า ร  Happy 
money 

บุคลากรมีความสุขในการ
ท างาน มีความรัก ความผูกพัน
กับองค์กร 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

10.  พัฒนาและจัดระบบการ
บ ริ ห า ร แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ
แผนปฏิบัติการรายปี 
     10.1 โครงการจัดท าแผน
กลยุทธ์ และแผนปฏิบั ติ ก าร
หน่วยตรวจสอบภายในประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
 (Action Plan)  
     10.2 จัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงินของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
     10.3 จัดท ารายงานการ
ประเมินแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. หน่ วยตรวจสอบภายใน มี
แผนปฏิบัติการประจ าปี แล้ ว
เสร็จสามารถน าสู่การปฏิบัติ
ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก ภ า ร กิ จ แ ล ะ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
2. มีการบริหารแผนและ
รายงานประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
3. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี (ร้อยละ 100) 
 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

     10.4 จัดท าแผนปฏิบัติการ
รายบุคคล 
11. พัฒนาระบบงานส านักงาน
ให้มีประสิทธิภาพคล่องตัวเกิด
ประสิทธิผล 
     11.1 จัดท านโยบายและ
การขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
     11.2 จัดท าข้อตกลงร่วม
การปฏิบัติงานระหว่างหัวหน้า
ฝ่ายฯและบุคลากร 
     11.3 จัดท าผังงานบริหาร 
(Flow chart) ให้มีแนวปฏิบัติ ท่ี
ชัดเจน และลดกระบวนงาน/
งบประมาณ (lean) ท่ีไม่จ าเป็น
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
     11. 4  จั ดระบบการเ ก็บ
ข้อมูลทางการเงินเพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 
     11. 5  จั ด ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลและสรุปผลการ
ด าเนินงาน 

1.  หน่วยตรวจสอบภายใน มี
ระบบการบริหารจัดการ ท่ีดี
ส า ม า ร ถ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความเข้าใจตรงกัน
เ กิ ด ค ว า ม ชั ด เ จ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
3. เพิ่มความคล่องตัว สะดวก 
และรวดเร็วในการด าเนินงาน 
4. ลดขั้นตอน ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน และลดงบประมาณ 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

12. พัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้ภายในหน่วยตรวจสอบ
ภายในเพื่อการพัฒนาบุคลากร
และสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
     12.1จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ (KM)  
     12.2 รายงานและ
ประเมินผลการจัดการความรู้ 
     12.3 จัดท าคลังความรู้ท่ี
ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     12. 4  เ ข้ า ร่ ว ม ใ น ก า ร
แลกเปลี่ ยน เ รี ยน รู้ ในระดั บ
มหาวิทยาลัย 

1. แผนการจัดการความรู้หน่วย
ตรวจสอบภายในสามารถน าสู่
การปฏิบัติได ้
2. มีการด าเนินงานตามแผน 
3. มีคลังความรู้จาก KM 
4. หน่วยตรวจสอบภายในเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป้าหมายที่ 3 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ท่ัวถึงและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบ
ภายในกับหน่วยรับตรวจและหน่วยงานภายนอก  

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้หน่วยรับตรวจทราบบทบาทหน้าท่ีและผลการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
2. เพื่อให้เกิดสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยรับตรวจ และหน่วยงาน

ภายนอกมีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

1. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เพื่อให้เกิดกระบวนงานท่ีเข้มแข็ง
และมีสัมพันธภาพท่ีดีกับหน่วย
รับตรวจ 
     1 . 1  จั ด โครงการหน่ วย
ตรวจสอบภายในพบหน่วยรับ
ตรวจ 
     1 . 2  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพหน่วยรับตรวจ : สัมมนา
ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ 

1. ผู้บริหารเข้าใจบทบาทการ
ปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน   
2. หน่วยรับตรวจลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
3. เกิดสัมพันธภาพท่ีระหว่าง
หน่วยตรวจสอบภายในกับ
หน่วยรับตรวจ  (โรงเรียน
สาธิต มหาวิทยาลัยทักษิณ) 
 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

2. พัฒนาการประชาสัมพันธ์และ
การสื่อสารของหน่วยตรวจสอบ
ภายในให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

1. เพิ่มช่องทางการสื่อสาร
ข้อมูลข่าวสารและผลการ
ด าเนินงานผ่านการประชุม
บุคลากร 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

     2.1 จัดประชุมบุคลากรเป็น
ประจ าทุกเดือน เพื่อรายงานผล
การด าเนินงาน และติดตามการ
ปฏิบัติงานและสื่อสารข้อมูล
ข่าวสาร 

2. รับทราบปัญหาอุปสรรคและ
ติดตามผลการด าเนินงาน 
3. บุคลากรได้ร่วมพบปะหารือ
และรับทราบข้อมูล ข่าวสารผล
การด าเนินงาน น าไปสู่การ
เตรียมความพร้อมและการ
ปรับปรุง พัฒนางาน 
 
 

     2.2 ประชาสัมพันธ์หน่วย
ตรวจสอบภายใน 
         - จัดท าจุลสารหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
          -  จั ด ท า ร า ย ง า น
ประจ าปี 2565 
          -  จั ด ท า ร า ย ง า น
สรุปผลการตรวจสอบและการ
ติดตามผล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
          -  จั ด ท า ร า ย ง า น
ส รุปผลการด า เ นิ น ง านของ
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ 
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
          - ประชาสัมพันธ์
หน่วยงานผ่าน face book,line  
e-document,website 
2.3 ปรับปรุง/พัฒนาเวบไซต์ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
          - โครงการปรับปรุง/
พัฒนาเวปไซต์หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

1.  ส า ม า ร ถ สื่ อ ส า ร
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลไปยังหน่วย
รับตรวจได้ตามวัตถุประสงค์ 
2.  สร้างภาพลักษณ์ ท่ีดีของ
องค์กร 
3. หน่วยรับตรวจรับทราบและ
เข้าใจผลการด าเนินงานของ
ฝ่ายฯ 
4. พัฒนาและปรับปรุงเวบไซต์
หน่วยตรวจสอบภายในใ ห้มี
ค ว า ม ทั น ส มั ย  มี ข้ อ มู ล ท่ี
เ พี ย ง พ อ แ ล ะ เ ป็ น ปั จ จุ บั น
ครอบคลุมทุกภารกิจ 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

วิสัยทัศน์ หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยตรวจสอบภายใน  ส านักงานมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายที่ 1 พัฒนาความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 

 หมุดหมายท่ี 6 การบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
1.น าแนวประกนัคณุภาพมาก ากบัการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ต.ค.65 
 
 

7.4ข(ฉ-1) คะแนนเฉลี่ยด้านการก ากับดูแล 
(คะแนนรหัส 1000 1100 1300 และ
จรรยาบรรณ หารด้วย 4) 

4.93 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
2.กิจกรรมการตรวจสอบชว่ยสนบัสนุนให้มี
การปรบัปรุงกระบวนการก ากบัดูแล การ
บริหารความเส่ียง และการควบคุมของ
มหาวิทยาลัย ตามแผนการตรวจสอบปี 
2566 
- กระบวนการจัดจา้งผู้สอบบญัชี 
-การสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน 
- การสอบทานงบการเงนิ 
- การสอบทานระบบการบริหารความ
เส่ียง/ 
การบริหารความเส่ียงทุจริต 
- การติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะของสตง./ผู้สอบบญัชีภายนอก 
-การติดตามการด าเนินคดีของหน่วย
กฎหมาย 
- การตรวจสอบระบบร้องเรียน 
- การตรวจสอบจริยธรรมในมหาวิทยาลัย 
- การตรวจสอบรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าเดือน 
- โครงการก่อสร้างล่าช้า/การใช้ประโยชน์จาก
อาคาร 
   1) โครงการก่อสรา้งที่พักบุคลากร  
   2) ลานจอดรถหน้าหอสมุด 
   3) การปรบัปรุงอาคาร 17 
3.จัดท าแนวทางการก าหนดนโยบายและ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 
 

ต.ค.65 
พ.ย.-ธ.ค.65 

 
ธ.ค.65-ม.ค.66 
พ.ค.-มิ.ย.66 

 
มิ.ย.-ส.ค.66 

 
ธ.ค.65-ม.ค.66 
ธ.ค.65-ม.ค.66 
ธ.ค.65-ก.พ.66 
ก.ค.-ส.ค.66 

 
ก.พ.-พ.ค.66 

- รหัส 1000 : วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ และ
ความ 

รับผิดชอบ (เกณฑ์ฯ จ านวน 6 ข้อ) 
- รหัส 1100 : ความเปน็อิสระและความเที่ยง

ธรรม 
(เกณฑ์ฯ จ านวน 21 ข้อ [(จ านวนข้อทั้งหมดของ
เกณฑ์ประเมิน หัก จ านวนข้อที่ระบุว่าสามารถข้ามา
การประเมินได้ (มี 6 ข้อ)] 

- รหัส 1300 : การประกนัและการปรบัปรุง
คุณภาพ 

งาน  (เกณฑ์ฯ จ านวน 8 ข้อ) 
- จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับ

หน่วยงาน 
ของรัฐ (เกณฑฯ์ จ านวน 3 ข้อ) 
 
7.4ข(ฉ-4) คะแนนเฉลี่ยของระบบงาน
ตรวจสอบภายในทีม่ีผลการปฏิบัตงิานเป็นไป
ตามมาตรฐาน ด้านกระบวนการ (Process) 
     - รหัส 2200 การวางแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ (20 ข้อ) 
     - รหัส 2300  การปฏิบัตงิาน (5ข้อ) 
     - รหัส 2400  การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ (8ข้อ) 
     - รหัส 2500  การติดตามผล (3ข้อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.80 

 
 
 
 
 
 
 
 



16 
 

แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
4. มีการสื่อสารนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างท่ัวถึง
ภายในหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 
5. จัดท าและเผยแพร่กฎบัตร (Charter : 
คือเอกสารที่เขียนขึ้นอย่างเปน็ทางการเพื่อ
ก าหนดวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าที่ 
ขอบเขตงานของหน่วยตรวจสอบภายใน) 

ก.ย.66     บุศริน  

6. จัดท ากรอบความประพฤติ/จริยธรรม
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ก.ย.66     บุศริน  

7. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยตรวจสอบภายในจากภายนอก 
(กรมบัญชีกลาง) อย่างนอ้ยทุก ๆ 5 ป ี

ต.ค.65 - ก.ย.66     บุศริน 
ผกามาศ 

 

8. จัดระบบการปฏบิัติงานของผู้ตรวจสอบ
ภายในให้ปฏิบัติงาน ตามกรอบมาตรฐาน
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน  และปฏบิัติงานด้วยความ
ระมัดระวังเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชพี 

ต.ค.65 - ก.ย.66 7.4ข(ฉ-2) คะแนนเฉลี่ยด้านบุคลากร (คะแนน
ของรหัส 1200) 
- รหัส 1200 ความเชี่ยวชาญและความ
ระมัดระวัง 

รอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพ (เกณฑ์ฯจ านวน 7
ข้อ) 

4.65   นวนัวัจน ์  

9. จัดให้มีการวางแผนการตรวจสอบ การ
เสนอและการอนุมัติแผนการตรวจสอบ

ก.ย.66 7.4ข(ฉ-3) คะแนนเฉลี่ยด้านการบริหารจัดการ
(คะแนนของรหัส 2000 2100 และ 2600 หารดว้ย 
3) 

4.80   กรรณิกา  
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
เป็นไปตามมาตรฐานการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

- รหัส 2000 : การบริหารงานตรวจสอบภายใน 
(เกณฑ์ฯ จ านวน 14 ข้อ) 
     - รหัส 2100 : ลักษณะของงานตรวจสอบ
ภายใน  (เกณฑฯ์ จ านวน 10 ข้อ) 

10. ระบปุัจจัยเส่ียง จัดท าบัญชีรายการ
ความเส่ียง ประเมินความเส่ียงเพื่อจัดท า
แผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีที่มีการประเมินความเส่ียง
และจัดล าดับความส าคัญครอบคลุมตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

ก.ค.66      - รหัส 2600 การยอมรับสภาพความเส่ียง
ของฝ่ายบริหาร (1ข้อ) 

   กรรณิกา 
 

 

9. จัดให้มีการบริหารทรัพยากรที่เหมาะสม
กับภาระงานตรวจสอบประจ าป ี

ต.ค.65 - ก.ย.66 ร้อยละของการเบิกจา่ยงบประมาณได้ตามแผน 80   บุศริน  

10. จัดให้มีการสรุปผลการปฏบิติังานตาม
แผนงานตรวจสอบรายไตรมาสและมีการ
สรุปผลการตรวจสอบประจ าปี 

พ.ย. 65 
ม.ค. 66 
เม.ย. 66 
ก.ค. 66 

จ านวนการสรุปผลการปฏบิัติงาน 4 ครั้ง   นวนัวัจน ์  

12. จัดท าแผนปฏบิัติงานรายกิจกรรม
เพื่อให้การปฏบิัติงานมีแนวทางที่ชัดเจน มี
กระดาษท าการครบถ้วน ง่ายต่อการ
ปฏิบัติงานภาคสนามและติดตามผลการ
ด าเนนิงาน 

ต.ค.65 - ก.ย.66 จ านวนแผนปฏิบัติงานรายกิจกรรม 10   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวัจน ์
พทาห ์
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
13. จัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วนและ
รายงานภายในก าหนดเวลา 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ร้อยละของความส าเร็จในการด าเนินงานตาม
แผนการตรวจสอบ 

100   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวัจน ์
พทาห ์

 

14. จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหนว่ยรบัตรวจ  ให้ครบถ้วน
ทุกกิจกรรมท่ีได้มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบไปแลว้ ซ่ึง ณ ปจัจุบนัยังไม่ได้
ด าเนนิการอย่างครบถ้วน 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ร้อยละของการติดตามผลการด าเนินงานของหน่วย
รับตรวจ 

80   กรรณิกา  

15. ให้มีระบบพี่เลี้ยง ผู้ตรวจสอบภายในที่มี
ประสบการณ์มากกว่า เพื่อคอยช่วยเหลือ
แนะน าให้ความรู้ในแนวทางการตรวจสอบ
ให้กับผู้มีประสบการณ์น้อยกว่า 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 จ านวนบุคลากรทีส่ามารถให้ความรู้กับหน่วยรับ
ตรวจ 

2 คน   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 

 

16.ระบบและกลไกการให้ค าปรึกษาและ
ความรู้ความเข้าใจเพือ่ลดความเส่ียงและ
ป้องกันความผิดพลาดของกระบวนการ
ท างานต่อหนว่ยรบัตรวจ 

พ.ย. 65 ร้อยละของความพึงพอใจต่อการให้ค าปรึกษากบั
หน่วยรบัตรวจ 
 
 

80   กรรณิกา  
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
17.โครงการ Corruption Day ปลูกปลุก
จิตส านึกการต่อต้านทุจริต 
18.ประสานงานการรายงานผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ธ.ค..65 7.4ก-4 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย 
ปปช (TSU09) (ค่าเป้าหมายตามมหาวิทยาลัย) 

90.00   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 

 

50,000 

19. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรระดับ
หน่วยงานและระดับบุคคล 

ก.ย.66 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 3 วัน 
18 ชม. 

100   บุศริน 
ผกามาศ 

 

20. ฝึกบุคลากรให้สามารถให้ความรู้กับ
หน่วยรบัตรวจ 

ต.ค.65 - ก.ย.66 จ านวนบุคลากรที่สามารถให้ความรู้กับหนว่ยรบั
ตรวจ 
 

3 คน   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 

 

21. ใช้ระบบประกนัคุณภาพในการก ากับ 
ติดตามและประเมินผลงานของงาน
ตรวจสอบภายใน 

ต.ค.65 - ก.ย.66 1. ใช้ระบบการประกนัคุณภาพของรายงานผลการ
ตรวจสอบ โดยติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การปรับปรงุและพัฒนาให้เกิด
ผลงานให้ได้มาตรฐาน 
2. จัดให้มีแนวปฏบิัติงานให้เป็นมาตรฐานส าหรบั
งานตรวจสอบเพือ่สามารถปฏิบติังานตรวจสอบได้
รวดเร็วมีประสิทธภิาพมากขึน้ 
3. ควบคุมการจดัท ารายงานผลการตรวจสอบให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

ระดบั 
3 

  บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
นวนัวัจน ์
พทาห ์

 

22. ใช้ระบบประกนัคณุภาพและขอบเขตการ
ปฏบิัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตาม
ข้อบังคบัมหาวิทยาลัยทักษณิ กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2564  เปน็เครือ่งมือในการ

ต.ค.65 - ก.ย.66 ระดบัความส าเร็จของการจดัประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 
6 ข้อ : 5 คะแนน 
1. จัดประชุมปีละ 6 ครั้ง 
2. จัดท ารายงานการประชุมภายในเวลาที่ก าหนด 

5 ข้อ   บุศริน 
ผกามาศ 
นวนัวัจน ์

480,000 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
ก าหนดวาระ   แผนเนื้อหาวาระการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. แจ้งมติครบถ้วน 
4. ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. จัดท ารายงานสรปุผลรายงานคณะกรรมการ
ตรวจ 
6. สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ครบถ้วนตามกฎหมาย 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

เป้าหมายที่ 2 ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 
หมุดหมายท่ี 6 มีระบบการบริหารจัดการที่เปน็เลิศ 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 

การ
บรรลุ
เป้าหมา

ย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
1. โครงการพัฒนาหน่วยตรวจสอบ
ภายในโดยใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศในการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 

ต.ค.65 - ก.ย.66 มีคะแนนผลการด าเนนิงานตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่ความเปน็เลศิบรรลุเป้าหมาย 
(ผลภาพรวมตามค ารับรอง) 

3.00   บุศริน 
ผกามาศ 

 

2.แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
- จัดท าแผนการบริหารกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการรายป ี
- ส่ือสารแผนการบริหาร แผนกล
ยุทธ์ แผนปฏิบัติการรายปใีห้
บุคลากรและผู้เก่ียวข้องรับทราบ 
- ด าเนินงานตามแผน 
- ติดตาม ตรวจสอบ เร่งรัดผลการ
ด าเนินงาน 
- วิเคราะห์ ประเมินผลและรายงานต่อ
อธิการบดอีย่างเป็นระบบต่อเนือ่ง 

 
ต.ค.65 

 
ต.ค.65 

 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 
ต.ค.65, ม.ค.,เม.ย.

ก.ค.66 
ต.ค.65, ม.ค.,เม.ย.

ก.ค.66 

7.4ข-2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนนิงาน
ตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัตกิารรายป ี
 
 

93.60    
 

บุศริน 
ผกามาศ 

ปานกมลกรรณิกา 
นวนัวัจน ์
บุศริน 
พทาห ์

20,000 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรท างาน
ร่วมกันเป็นทีม เนน้การมีส่วนรว่ม
ของบุคลากรในการพฒันางาน  
และเปดิโอกาสให้ทุกคนแสดงความ
คิดเห็น  และรับผิดชอบรว่มกันใน
การด าเนนิงาน 

เม.ย. – พ.ค. 66 
 
 
 
 
 

7.4ก-1 ระดบัการรับรู้และเข้าใจทิศทางการน า
องค์กร 
 
 
 
 

4.95 
 
 
 
 
 

  บุศริน 
นวนัวัจน ์
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 

การ
บรรลุ
เป้าหมา

ย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
4.เน้นให้บุคลากรมีความเสมอภาค 
และมีสิทธิเท่าเทียมกันในการใช้
ทรัพยากรและการพัฒนาตนเองเพื่อ
น าไปสู่การพฒันางาน 
5. สร้างความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ 
ต่อผลงานของผู้ตรวจสอบเพื่อให้เกิด
ความเชื่อม่ันต่อหน่วยรบัตรวจ 
6. ปฏิบัติงานภายใต้ความโปร่งใส 
และตรวจสอบได ้
7.รับฟังความคิดเห็นรอบด้าน เพื่อ
น ามาปรับปรุง ประยุกต์และพัฒนา
งาน 

เม.ย. – พ.ค. 66 
 
 
 

7.4ก-3 ระดบัความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
บริหารงานของผู้น าระดบัสูง 

4.89 บุศริน 
นวนัวัจน ์

8. การส่งเสริมการปลูกฝังค่านยิม
หลักให้ความรู้และเนน้ย้ าค่านิยมหลัก
ในทีป่ระชุมหนว่ยฯ 

ต.ค.65 - ก.ย.66 -จ านวนครั้งในการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมในหนว่ยงาน 

4   บุศริน 
กรรณิกา 

 

9.โครงการวิจัยดา้นการตรวจสอบ
ภายใน 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ร้อยละของความส าเร็จของรายงานวจิัยฉบับ
สมบูรณ ์
1. มีหัวข้อวิจัย 
2. ออกแบบเครื่องมือ 
3. เก็บข้อมูล 
4. วิเคราะห์ผล 
5. รายงาน 

1   บุศริน 
 ปานกมล 
นวนัวัจน ์
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 

การ
บรรลุ
เป้าหมา

ย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
10.พัฒนาบุคลากรให้เปน็ไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

ม.ค.-ก.ย.66 7.3ก-14 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพฒันา
ตามความจ าเป็นของส่วนงาน/หน่วยงานอย่าง
น้อยปลีะ 18 ชั่วโมง 
 
 
 

83.33   บุศริน 
ผกามาศ 

ปานกมล กรรณิกา 
นวนัวัจน ์
พทาห ์

72,000 
 
 
 

11.โครงการเสริมสร้างหน่วย
ตรวจสอบภายในแห่งความสุข 
12.โครงการเสริมสร้างหนว่ย
ตรวจสอบภายในแห่งความสุข 
- โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในหน่วยงานฯ: กิจกรรม
สวดมนต์ออนไลน์ท าสมาธิเพื่อสะสม
พลังจิต ( Happy soul) 
- โครงการ Happy brain 
- กิจกรรมลดโรค สร้างสุข(Happy 
body) 
- กิจกรรมสร้างจิตสาธารณะใหก้ับ
บุคลากร (Happy society) 
- ปั่นชิวๆครอบครัว ตสน. (Happy 
relax and family) 
- โครงการ Happy money 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 
 
 

7.3ก-8 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้าน
บรรยากาศการท างาน 
 
7.3ก-11 ระดบัความผูกพันของบคุลากร 
7.3ก-12 ค่าเฉลี่ยดชันีความสุขของบุคลากรในทุก
ระดบัของมหาวิทยาลัย 

4.80 
 
 

4.77 
88.80 

 

  พทาห ์
 
 

บุศริน 
บุศริน 
ผกามาศ  

ปานกมล กรรณิกา  
นวนัวัจน ์
พทาห ์

 

13.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
โดยวธิีการอิเล็กทรอนิกส์ (e-

ต.ค.65 - ก.ย.66 ร้อยละของความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศโดยวธิีการอิเล็กทรอนิกส์  

20   บุศริน 
ผกามาศ 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 

การ
บรรลุ
เป้าหมา

ย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
Internal Auditing) ส าหรับการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 
14. ก าหนดให้การบริหารจดัการ
หน่วยตรวจสอบภายในน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยมาใช้ในการบริหารงาน
เพื่อลดข้ันตอนการท างาน 

(e-Internal Auditing) ส าหรับการตรวจสอบ
ภายใน 
(คิดตามระยะเวลาการด าเนินงานตามแผน) 

ปานกมล กรรณิกา 
นวนัวัจน ์
พทาห ์
บุศริน 
ผกามาศ 

ปานกมล กรรณิกา 
นวนัวัจน ์
พทาห ์

1 5 . กิ จ ก ร ร ม  Morning talk  
update กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 
1 6 .  กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร้ า ง
กระบวนการน า เ สน อด้ ว ย  
Canva 
 

ต.ค.65- ก.ย.66 -ร้อยละของบุลากรได้รับการอบรมพัฒนา
ทักษะใหม่ๆ Upskill 
-ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ด้านการตรวจสอบอย่างน้อยคนละ 
18 ชั่วโมง /ปี 

90   บุศริน 
ผกามาศ 

ปานกมล กรรณิกา 
นวนัวัจน ์
พทาห ์

 

17.โครงการพัฒนาผู้ตรวจสอบ
ภายในให้มี วุฒิบัตรวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน 
 

ต.ค.65- ก.ย.66 ร้อยละของผู้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตร
ทางวิชาชีพ 

 

60     

1 8 .  โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ด้ า น ก าร
ตรวจสอบภายใน 
 

ต.ค.65- ก.ย.66 2.ความส า เ ร็จของรายงานวิจั ยฉบับ
สมบูรณ์ 

1 ผลงาน   ปานกมล  
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 

การ
บรรลุ
เป้าหมา

ย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
19 ปรบัปรุงข้ันตอน วิธีการ
ปฏิบัติงานและลดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างาน 

ต.ค.65-ก.ย.66 จ านวนกระบวนการท างานท่ีมีการทบทวน
และลดข้ันตอน 

7 
ข้ันตอน 

  บุศริน 
ผกามาศ 

ปานกมล กรรณิกา 
นวนัวัจน ์
พทาห ์

 

20.ก าหนดให้การบริหารจัดการ
หน่วยตรวจสอบภายในน าระบบ
เ ทค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
บริหารงานเพื่อลดขั้นตอนการ
ท างาน 
-การออกแบบกระดาษท าการ
โ ด ย ใ ช้  Google form เ ป็ น
เครื่องมือในการตรวจสอบ 
- ก ารปิ ดตรว จ โดยผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส ์
-การเผยแพร่รายงานประจ าปี 
จุลสาร ผ่านสื่อออนไลน ์
-ประเมินความพึงพอใจของ
หน่วยรับตรวจต่อรายงานผล
การตรวจสอบผ่ าน Google 
Form 

ต.ค.65-ก.ย.66 -จ านวนกิจกรรมท่ีน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ
ลดขั้นตอน 
-ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีผ่าน
การทดสอบสมรรถนะด้าน ICT 

1 
กิจกรรม 

 
100 

  บุศริน 
ผกามาศ 

ปานกมล กรรณิกา 
นวนัวัจน ์
พทาห ์
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 

การ
บรรลุ
เป้าหมา

ย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
-ก าหนดให้การบริหารจัดการ
หน่วยตรวจสอบภายในน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยมาใช้ในการ
บริหารงานเพื่อลดข้ันตอนการ
ท างาน 
21. จัดให้มีฐานข้อมูลดา้นงาน
ตรวจสอบที่ส าคัญเพือ่เอื้อต่อการ
บริหารจัดการและการพัฒนา
ปรับปรุงงาน 
 
 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 มีข้อมูลเบื้องต้นของหนว่ยรับตรวจ (หน่วยงาน) 36   บุศริน 
ผกามาศ 

ปานกมล กรรณิกา 
นวนัวัจน ์
พทาห ์

 

22.ใช้แผนปฏิบัติงานรายบุคคล
ก ากับการปฏิบัติงาน และแจ้ง
เตือนติดตามงาน 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 ร้อยละของการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติงาน
ประจ าป ี

ร้อยละ 
100 

    

23. จัดให้มีระบบการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 การรายงานและติดตามผลในที่ประชุมหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
-รอบ 3 เดือน 
-รอบ 6 เดอืน 
-รอบ 9 เดือน 

4 ครั้ง   กรรณิกา  
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 

การ
บรรลุ
เป้าหมา

ย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
-รอบ 12 เดือน 

14. พัฒนาจดัระบบการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานและ
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

ต.ค.65-ก.ย.66 ร้อยละของการเบิกจา่ยตามแผน ร้อยละ 
80 

  ปานกมล 546,700 
 

25.จัดท าแผนการจัดการความรู้
เก่ียวกับงานตรวจสอบภายใน 
- จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างผู้ตรวจสอบ
ภายใน 
- สนับสนุนใหบุ้คลากรได้แสวงหา
ความรู้ใหม่ 
- จัดให้มีคลังความรูด้้านกฎระเบียบ 

ต.ค.65-ก.ย.66 จ านวนเรือ่งที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เรื่อง คู่มือการออกรายงานผลการตรวจสอบ 

1 เรื่อง   ปานกมล  

26. ก าหนดให้มีการประชุมบุคลากร
เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อรว่มกัน
ทบทวนผลการด าเนนิงาน  รบัฟงั
ปัญหา วิเคราะห์ปญัหา และหาแนว
ทางแก้ไข รวมทั้งการพฒันา
ปรับปรุงงานให้เปน็ปจัจุบนั 

ต.ค.65-ก.ย.66 ร้อยละของการจดัประชุมตามปฏิทินการประชุม 
 

ร้อยละ 
80 

  นวนัวัจน ์  

27. ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในที่
ได้รบัการอบรมมีการเผยแพร่องค์
ความรู้ดา้นการตรวจสอบภายในให้
เพื่อนรว่มงานรับทราบ เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏบิัติงาน 

ต.ค.65 - ก.ย.66 จ านวนเรือ่งของการเผยแพรอ่งคค์วามรู้จากการ
อบรม 
 

6 เรื่อง   บุศริน 
ผกามาศ 

ปานกมล กรรณิกา 
นวนัวัจน ์
พทาห ์
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 

การ
บรรลุ
เป้าหมา

ย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
28. ก าหนดใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มใน
กิจกรรมของหนว่ยตรวจสอบภายใน
และกิจกรรมของมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

ต.ค.65 
ธ.ค.65 
เม.ย.66 
ก.ย.66 

ร้อยละของการเข้ารว่มกิจกรรมของผู้ตรวจสอบ
ภายในในการเข้ารว่มกิจกรรมมหาวิทยาลัย ได้แก ่
1. งานสถาปนามหาวิทยาลัย 
2. งานเกษียณอาย ุ
3. งานปีใหม่ 
4. งานประเพณีสงกรานต์ 

ร้อยละ 
75 

  บุศริน 
ผกามาศ 

ปานกมล กรรณิกา 
นวนัวัจน ์
พทาห ์

 

29. ยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานตรวจสอบได้โดดเด่น 

ก.ย.66 จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการยกย่องชมเชยของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 

1   บุศริน 
ปานกมล 

 

 
 

เป้าหมายที่ 3 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถงึและสร้างภาพลักษณท์ี่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายในกับหน่วยรับตรวจและหน่วยงานภายนอก 
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565-2569 
O5 พัฒนาระบบบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน TSU09 ระดับคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของมหาวทิยาลัย 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 

การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
แผน ผล 

1..ผลิตวีดิทัศน์แนะน าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
2.จุลสารหนว่ยตรวจสอบภายใน 
3.ปรับปรุง Page หนว่ยตรวจสอบ
ภายใน 

ธ.ค.64 
 

ต.ค.64,ม.ค.,เม.ย.ก.ค.
65 

ช่องทางการสื่อสารสู่กลุ่มเป้าหมาย 
1. ผลิตเสร็จ 
2. เผยแพร่ 
3. จ านวนผู้เข้าชม 

3 
ช่องท
าง 

  ปานกมล 
 
Q1 ปานกมล 
Q2 นวนัวจัน ์
Q3 กรรณิกา 
Q4 พทาห ์

30,000 

4. ส่ือสารองค์กรผ่าน face book 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 จ านวนผู้เย่ียมชมเวปไซต์ (ครั้ง) 
 
 

500 
คน 

  พทาห ์  
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 

การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
แผน ผล 

5. ส่ือสารกิจกรรมมหาวิทยาลัยผ่าน
ส่ือออนไลน ์
6. เข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย/
หน่วยรับตรวจ 
7. Content เนื้อหาความรู้เก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน 

 

8.สร้างเครือข่ายความรว่มมือจาก
ภายนอกด้านงานตรวจสอบ 

ต.ค.65 - ก.ย.66 3.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือจาก
ภายนอกด้านงานตรวจสอบภายใน 

(หน่วยงาน) 

16   บุศริน 20,000 

9. โครงการหน่วยตรวจสอบภายใน
พบหนว่ยรบัตรวจและผู้บริหาร 
 

ต.ค.-ธ.ค.65 ร้อยละของความพึงพอใจต่อการให้ค าปรึกษา
ให้กับหนว่ยรับตรวจ 
 

ร้อย
ละ 
85 
 
 

  กรรณิกา 
 
 

5,000 
 
 

10. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
 

ก.ค.-ก.ย.65 จ านวนครั้งในการเข้ารว่มกิจกรรมเครือข่าย
ด้านการตรวจสอบภายใน/หรือกจิกรรมการ
พัฒนาหนว่ยตรวจสอบภายใน (ครั้ง) 

1   บุศริน 
 

 

  จ านวนการจดักิจกรรมบริการวชิาการดา้น
การตรวจสอบภายในเพื่อหารายได้ (ครั้ง) 

1     

 
 

 
 



30 
 

แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

สรุปงบประมาณที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ หน่วยตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(บาท) 
เป้าหมายที่ 1  

ความเข้มแข็งด้านการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในและระบบการ

ตรวจสอบของ
มหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ

และได้มาตรฐาน 
 

เป้าหมายที่  2 
ระบบการบริหาร

จัดการให้มี
ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
 

เป้าหมายที่ 3 
พัฒนาการสื่อสาร
องค์กรให้ท่ัวถึงและ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี

ระหว่างหน่วย
ตรวจสอบภายในกับ
หน่วยรับตรวจและ
หน่วยงานภายนอก  

รวม 

580,000 638,700 65,000 1,283,700 
 

สรุปแหล่งเงินงบประมาณที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ หน่วยตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(บาท) 
 เป้าหมายที่ 1 เป้าหมายที่ 2 เป้าหมายที่ 3 รวม 

แหล่งเงิน
งบประมาณ 

ความเข้มแข็งด้าน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภายใน
แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง
มหาวิทยาลัย ท่ีมี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐาน 

ร ะ บ บ ก า ร
บริหารงานจัดการ
มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ
และประสิทธิผล 

พัฒนาการสื่ อสาร
องค์กรให้ท่ัวถึงและ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ร ะ ห ว่ า ง ห น่ ว ย
ตรวจสอบภายในกับ
หน่วยรับตรวจและ
หน่วยงานภายนอก  

เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล 

- 238,000 - 238,000 

เงินรายได ้ 580,000 400,700 65,000 1,045,700 
รวมทั้งสิ้น 580,000 638,700 65,000 1,283,700 

 
 
 
 
การบริหารแผน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 หน่วยตรวจสอบภายใน ก าหนดแผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้เพื่อเป็นกรอบการบริหารแผน ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีส าคัญท่ีจะต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน หากพบว่าผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนหรือเกิดปัญหาอุปสรรค ก็สามารถท าการทบทวนปรับแผนและแก้ไขปัญหาได้อย่างทัน
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

เหตุการณ์เพื่อให้เกิดการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยมีแผนการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การติดตามความก้าวหน้าของงาน 
หน่วยตรวจสอบภายใน ได้มอบหมายนายพทาห์ พิชญธณานันต์ เป็นผู้รับผิดชอบติดตาม

ความก้าวหน้าผลการด าเนินกิจกรรม /โครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 
ล าดับ รายการ ระยะเวลา 
ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม 2565– ธันวาคม 2565) 

1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ม.ค.2566 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน /              

ท่ีประชุมหน่วยตรวจสอบภายใน / อธิการบดี /ฝ่ายแผนงาน 
ม.ค.2566 

ไตรมาสที่ 2 (ตุลาคม 2565– มีนาคม 2566)  
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน เม.ย. 2566 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน /              

ท่ีประชุมหน่วยตรวจสอบภายใน / อธิการบดี /ฝ่ายแผนงาน 
เม.ย. 2566 

ไตรมาสที่ 3 (ตุลาคม 2565 - มิถุนายน 2566) 
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ก.ค. 2566 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน /              

ท่ีประชุมหน่วยตรวจสอบภายใน / อธิการบดี /ฝ่ายแผนงาน 
ก.ค. 2566 

ไตรมาสที่ 4 (ตุลาคม 2565-  กันยายน 2566) 
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ต.ค. 2566 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน / 

ท่ีประชุมหน่วยตรวจสอบภายใน / อธิการบดี /ฝ่ายแผนงาน 
ต.ค. 2566 

 
 
 
 

2. การประเมินผลการด าเนินงาน 
ประเมินผลการด าเนินงานโดยเทียบกับแผน เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ ท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ัง

ข้อเสนอแนะ หากเกิดปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเหตุการณ์ 
3. การรายงานผลการด าเนินงาน  

รายงานผลการด าเนินงานท่ีได้เทียบกับการบรรลุค่าเป้าหมายท่ีก าหนดต่อหัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน ท่ีประชุมหน่วยตรวจสอบภายใน และอธิการบดี ระบุปัญหาอุปสรรค ผลกระทบ เพื่อ
หาแนวทางแก้ไข 

4. การทบทวนและปรับแผน 
กรณีไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผน  ให้ท าการทบทวนและปรับแผนการด าเนินงานตาม

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย  เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 
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แผนปฏบิตักิาร หน่วยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
หน่วยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 


