
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู่ 

โอกาส 
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ผลการประเมิน

R*C R

1. การบริหารจัดการ

การติดตามรายงานผลการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน

การปฏิบัติงานบางกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปียังไม่เป็นไปตามแผน

5 5 5 ใช้การติดตามด้วยวาจา 5 5

การส่งคืนหน้างบเบิกจ่าย หน้างบเบิกจ่ายจ านวน 84 หน้างบเบิกจ่ายมีการ

ส่งคืน 7 หน้างบเบิกจ่ายเน่ืองจาก

1. เลือกช่ือบัญชีผิด

2. ไม่รวม VATให้ตรงใบส่งของ

3. กรอกข้อมูล/ลงนาม/ลงวันท่ีในเอกสารไม่

ครบถ้วน/ไม่ถูต้อง

5 5 5 1.มีแบบฟอร์ม check list เอกสาร

2.มีการมอบหมายผู้ตรวจสอบงบประมาณและหน้างบเบิกจ่าย 2 คน

3.มอบหมายผู้ตัดงบประมาณในระบบโปรแกรมบริหารงบประมาณ

และในexcel

4.มีการสอบยันการเบิกจ่ายจากระบบโปรแกรมบริหารงบประมาณ

และมีการให้สิทธ์ิในการด าเนินงานด้านธุรการ 2 คน

5 5

ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์

หนังสือหน่วยงานไม่ได้ลงรับและไม่เกษียณเสนอ

หัวหน้าพิจารณาส่ังการภายในเวลาท่ีก าหนดโดย

อาจจะเกิดจากเจ้าหน้าท่ีลบหรือย้ายข้อมูล

4 5 4 หนังสือหน่วยงานไม่ได้ลงรับและไม่เกษียณเสนอหัวหน้าพิจารณาส่ัง

การภายในเวลาท่ีก าหนดโดยอาจจะเกิดจากเจ้าหน้าท่ีลบหรือย้าย

ข้อมูล

4 4

ภารกิจด้านประกันคุณภาพการศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุเป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบ

ภายในได้คะแนนประเมินผลไม่ตรงตามท่ีก าหนดไว้

1. ระดับความผูกพันของบุคลากร

2. ผลการประเมินผู้น าระดับสูง

3.ร้อยละของตัวช้ีวัดท่ีบรรลุตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

4 5 4 มีการรายงานผลการการปฏิบัติงาน ในท่ีประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน

ทุกเดือน

4 4

กระดาษท าการประเมินความเส่ียงการควบคุมภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565
Risk & Controlประเมินความเส่ียง C

ประเมินระบบการควบคุม

(ระบุ 1 - 5)

R

ระดับความเส่ียงก่อน 

IC 

(1)*(2) = (3)
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2. การควบคุมมภายในด้านการเงิน

การจ่ายเบ้ียประชุม กรรมการอาจไม่ได้รับเบ้ียประชุมหรือจ่ายเกินสิทธ์ิ 1 2 1 1 1

การจ่ายค่ารับรองและพิธีการ 1. เบิกจ่ายค่ารับรองไม่เหมาะสมกับราคาอาหาร

2. มีเบิกเงินเป็นใบส าคัญจ่ายในกรณีท่ีมีการ

จ่ายเงินจ านวนมาก

1 2 1 1 1

การจ่ายการเดินทางไปปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ี 

หรือการไปฝึกอบรม

1. เบิกค่าเดินทางไม่สอดคล้องกับหลักฐานการ

เดินทาง

1 2 1 1. มีการขออนุมัติเดินทาง 

  - กรณีเดินทางโดยเคร่ืองบิน  ต้องมีเอกสารประกอบดังน้ี  มีต๋ัวใน

การเดินทาง

   - กรณีเดินทางโดยรถทัวร์หรือรถไฟ ต้องมีส าเนาต๋ัวประการเบิกจ่าย

    - ต้องแนบระยะทางการเดินทางจากกูเก้ิลแม๊พประกอบการเบิก

เงินชดเชยค่าน้ ามัน

2. ต้องมีภาพถ่ายการประชุม/อบรม/สัมมนาประกอบการเบิกจ่าย 

1 1

3. การประชุม
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 1. มีแผนการประชุมประจ าปี

2. การสืบค้นข้อมูลประชุมต้องใช้เวลาในการสืบค้น

2. คลิปเสียงสูญหาย

1 2 1 1. มีปฏิทินการประชุม

2. มีแผนการจัดประชุมกรรมการให้เป็นไปตามระเบียบ

3. มีระบบการประชุมผ่านระบบ e-meeting  cisco  webx meeting

4. มีการส่ือสารผ่านไลน์กลุ่มและทางอีเมลล์

5. มีการจัดระบบเอกสารประชุมในระบบ Nas มีการเอกสารประชุม  

คลิปเสียง และรายงานการประชุม

6.การจัดส่งเอกสารประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนการ

ประชุมล่วงหน้า 3 วัน

7. มีการส่งเอกสารเร่งด่วนโดยเคร่ืองบิน

8. มีการรายงานติดตามการด าเนินงานตาม

1 1

การประชุมฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือให้การการ

ประชุมของหน่วยงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล

การจัดประชุมไม่เป็นไปตามแผน (เดือนละคร้ัง) 2 1 1 1.เปล่ียนบุคลากรในการจัดการประชุม

2. หัวหน้ามีการติดตามด้วยวาจา

1 1

การปฏิบัติงานตรวจสอบ

เพ่ือให้กระดาษท าการและรายงานผลการ

ตรวจสอบเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

การจัดท ากระดาษท าการไม่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน

1 2 1 มีการประชุมจัดท าแผนปฏิบัติการตรวจสอบ 1 1 R1

เพ่ือให้รายงานฉบับสมบูรณ์มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน

รายงานฉบับสมบูรณ์ไม่ครบถ้วน 1 2 1 เก็บเอกสารแยกใส่แฟ้ม 1 1 R2

เพ่ือให้มีการจัดเก็บกระดาษท าการครบถ้วน

สมบูรณ์ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในของกรมบัญชีกลาง

จัดเก็บกระดาษท าการไม่สมบูรณ์ 1 2 1 1. มีเกณฑ์ประกันคุณภาพฯ ก าหนด

2. มีการติดตามผลการด าเนินงานแผนกลยุทธ์รายไตรมาส

1 1 R3

การจัดท าหน้างบเบิกจ่าย

เพ่ือให้การจัดท าหน้างบเบิกจ่ายเป็นไปด้วย

ความรวดเร็ว

เบิกจ่ายล่าช้ากว่าท่ีก าหนด 1 2 1 1. มีการจัดท าทะเบียนคุมใบเสร็จ      

2. จัดท าสลิปว่าในหน่ึงหน้างบมีเอกสารใดประกอบ

1 1 R5
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เพ่ือให้การจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบมี

ความโปร่งใส และตรวจสอบได้

1. การจัดซ้ือจัดจ้างผูกขาดจากผู้ขายเพียงรายเดียว

 2. มีการเรียกรับส่ิงของจากผู้มาติดต่อเพ่ือแลก

กับการอนุมัติการจัดซ้ือจัดจ้าง

3.การมีผลประโยชน์ทับซ้อนจากการใช้อ านาจ

หน้าท่ีเพ่ืออนุมัติการจัดซ้ือจัดจ้าง

1 1 1 1. มีใบเสนอราคาเปรียบเทียบราคาอย่างน้อย 2  ร้านข้ึนไป

2. ผู้จัดซ้ือจัดจ้างลงนามรับรองการไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับผู้รับจ้าง       

     

3. ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีด าเนินการตามมาตรการผลประโยชน์ทับซ้อน

ตามประกาศของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด

4. กรณีรับของขวัญ/ส่ิงของจ านวนเงินไม่เกิน 3,000 บาท ให้มี

ทะเบียนลงรับและเป็นของฝ่ายไม่รับในนามบุคคลและน ามาจับรางวัล

ในเทศกาลปีใหม่

1 1

การจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ในเร่ืองการจัดซ้ือจัดจ้างไม่

เพียงพอ

1 2 1 1.ให้ความรู้กับเจ้าหน้าท่ีพัสดุ เก่ียวกับ พรบ.จัดซ้ือจัดจ้าง                

                

2. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัตาม พรบ. จัดซ้ือจัดจ้างและกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง

1 1

การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบและ

เกินอัตราท่ีก าหนดในระเบียบ

1. เจ้าหน้าท่ีไม่ได้ตรวจสอบเอกสารอย่างละเอียด

รอบคอบ                   2. การเบิกจ่ายผิดหมวด

 การบันทึกบัญชีผิดพลาด

1 2 1 1. ก าชับเจ้าหน้าท่ีต้องตรวจสอบความถูกต้องของหน้างบเบิกจ่าย

อย่างละเอียดรอบคอบ  

2. จัดท าคู่มือข้ันตอนการเบิกจ่ายของฝ่ายตรวจสอบภายใน

1 1

การพัฒนาบุคลากร

เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในของ

กรมบัญชีกลาง

บุคลากรเข้ารับการอบรมไม่ครบตามเกณฑ์ฯ ท่ี

ก าหนด

2 4 2 มีแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและแผนพัฒนาฯ 3 ปี 3 2 R6

เพ่ือให้บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายในมีคุณภาพ

และมีมาตรฐานคุณสมบัติตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน(ด้านการให้ค าปรึษา)

บุคลากรไม่สามารถให้ค าปรึกษาได้ทุกคน 2 5 2 1. มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรม

2. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในหน่วยงาน

4 2

R7
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การบริหารงบประมาณ

การบันทึก ทะเบียนคุมไม่ครบถ้วน รายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง 2 3 2 1. เจ้าหน้าท่ีกระทบยอดการเบิกจ่ายเงินระหว่างโปรแกรม

งบประมาณกับระบบบัญชี 3 มิติ                        

2. มีการรายงานงบประมาณในท่ีประชุมฝ่ายตรวจสอบภายในทุกเดือน

     

3. มีการจัดท ารายงานให้หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในทราบ

2 1

เอกสารในส านักงานสูญหายหรือหาไม่เจอ เอกสารสูญหาย 3 2 2 1. มีการจัดท าทะเบียนส่งเอกสาร             2. ใช้ระบบสารบัญ

อิเล็คทรอนิกส์( e - doc) ในการบันทุกข้อมูล

1 1

การเบิกจ่ายพัสดุไม่ครบถ้วน  ถูกต้องตาม

ระเบียบ

ทะเบียนคุมการเบิกจ่ายไม่ตรงกับการตรวจนับ

ประจ าเดือน

3 3 2 มีการเน้นย้ าให้บุคลากรท่ีเบิกวัสดุต้องในสมุดการเบิกจ่ายพัสดุ 2 1

การจัดโครงการให้ค าปรึกษา 1. มีความรู้ไม่เพียงพอท่ีจะให้ค าปรึกษากับหน่วย

รับตรวจ

2 2 1 1. มีแผนพัฒนาบุคคลากรให้ได้รับประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน

2. นโยบายของอธิการบดีให้ฝ่ายตรวจสอบภายในให้ความรู้ในเร่ือง

การควบคุมภายในให้หน่วยงานจัดต้ังใหม่

2. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบให้ค าปรึกษา

3. จัดโครงการให้ค าปรึกษา

4. ฝึกบุคลากรให้ความรู้

5. มีการประเมินโครงการฯ

6. มีรายการงานโครงการให้อธิการบดีรับทราบ

1 1

หมายเหตุ

1. ประเด็นความเส่ียงไม่ควรเกิน 10 ประเด็น

2. การก าหนดระดับความเส่ียง ควรก าหนดโอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และระดับความเส่ียงไม่ควรเกิน 5 ระดับ
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(2)

ผลการประเมิน

R*C R

Risk & Controlประเมินความเส่ียง C

ประเมินระบบการควบคุม

(ระบุ 1 - 5)

R

ระดับความเส่ียงก่อน 

IC 

(1)*(2) = (3)

ตัวอย่าง

Low 1 มีการควบคุมดี 1 เพียงพอ

Medium Low 2 มีการควบคุมค่อนข้างดี 2 พอใช้

Medium 3 มีการควบคุมปานกลาง 3 พอใช้

Medium Hight 4 มีการควบคุมค่อนข้างอ่อน 4 ต้องปรับปรุง

Hight 5 มีการควบคุมอ่อน 5 ต้องปรับปรุง

ผลคะแนน (1)*(2) ระดับความเส่ียง ความหมาย

 1 - 5 1 Low ต่ า

 6 - 10 2 Medium Low ค่อนข้างต่ า

 11 - 15 3 Medium ปานกลาง

 16 - 20 4 Medium Hight ค่อนข้างสูง

 21 - 25 5 Hight สูง

การประเมินระบบการควบคุม

ผลประเมินระดับความเส่ียงก่อน IC

โอกาสท่ีจะเกิด/ผลกระทบ (5 ระดับ)


